GAZETA FINANSOWA

12-18 kwietnia 2019 r.

RYNEK KAPITALOWY

——
"
117
ey &l ..'|!!II1| :rllli }|||l|l||{|_|[f||_|'.‘|.||
: = I
T | e
i | i BLE | i .III]..illl
- -|||||||r|||||!|:||I|||= : A
- L ~ MM R |
= __ il I'I||||r.|'.ﬂ1‘|'! i - '.-'-'-'-'_”'[';'.|['|'|'!|-? !lll.ll
TER-— < TR T
| T = b I:]I““!-F:'rll;lli;' 1 _____-___-__ . 'nmlr" : | I| n | :-II -
| TR T THITTIEHEL
:‘h——____ | e :
r ...... g i, —J'|
e an e *‘_'-'_‘———H- -
L I__ . —— ' - SREE )
- et 151117117111 P __H_'HT'—H"F . s
- S __"———'-—-"'-""'"-"f TR
P I il - Il uI 'IL--J.'
]| I 11T i | rIr' o | ;i.n. .II_I i
i 1 ..!iiuﬂl T il iy k T
= .Ili“i_l — 1 'l I‘IT P, ¥
: e i 7 g L S : -
L i g E-3
il h” i E
I “...,_ :!'.:"' i -
T .,:"- fi AT
f afd -
-m:-'- -4 “-l'-#‘ L —
-"- ; Eﬁ“fi-ﬁ g F ol ml:':

Czy gietda skorzysta na PPK?

W tym roku firmy dokonajq pierwszych wptat na konta
pracownikéw w ramach startu Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK). Status srodkéw bedzie prywatny,
co z jednej strony oznacza, ze nie spotka ich to co

sie stato z OFE. Z drugiej strony jest to gwarancja, ze
oszczedzajacy bedzie miat staty dostep do swojego
rejestru PPK, mogac na biezgco monitorowac stan
kapitatu, a w razie potrzeby po prostu dokona¢ zwrotu.
Wielu ekspertow podkresla, ze nowe rozwigzanie moze
pomac rodzimemu rynkowi kapitatowemu.

Robert Juszczak

regionalny menedzer ds.
wdrazania i Rozwoju Planéw
Emerytalnych w Esaliens TFI

Polski rynek kapitatowy skorzysta na
PPK na wielu plaszczyznach. W spo-
s6b bezposredni stang si¢ one z cza-
sem coraz wyrazniejszym czynnikiem
popytowym. Pozwola réwniez zblizy¢
uczestnikéw i beneficjentéw z gietda,
a tym samym oswoi¢ sam proces in-
westowania. Dodatkowo skrécony
zostanie dystans miedzy rzesza no-

wych odbiorcow ustug finansowych,
a instytucjami finansowymi takimi
jak np. TFI, pozwalajac zapozna¢ si¢
ardziej szczegdtowo z szerokim wa-
chlarzem rozwiazan inwestycyjnych
czy produktéw oszczednosciowych.

Zmiana nawykéw

Zmiana nastawienia i nawykéw
w zakresie gromadzenia $rodkéw
przeznaczonych na zabezpieczenie
naszej przysztosci to jeden z kluczo-
wych czynnikéw mogacych wplynaé
na jako$¢ zycia na emeryturze. Do
tej pory Polacy robili to w niewiel-

kim stopniu, mimo iz dodatkowe
srodki moga znacznie podnie$¢ tzw.
stopg zastapienia. Wedtug réznych
szacunkéw, w tym np. OECD, jej
wysokos¢ w Polsce moze by¢ jedna
z najnizszych w Europie i nie prze-
kroczy¢ 40 proc. ostatniej pensji.
Oznacza to, z¢ jesli chcemy dogania¢
naszych zachodnich sasiadéw i osia-
gna¢ ich poziom zycia, musimy za-
czaé stosowaé narzedzia finansowe
z bardziej rozwinigtych rynkéw. Po-
§réd mozliwosci, jakie polskiemu
obywatelowi oferuje rynek, jest juz
sporo rozwiazan dedykowanych pry-
watnemu oszczedzaniu, ktére moze
nas zblizy¢ do komfortu zycia na
emeryturze jaki maja Niemcy, Fran-
cuzi czy Brytyjezycy. Teraz jednak
ich grono rozszerzy powszechny pro-
gram PPK, adresowany do blisko
11,5 mln zatrudnionych.

Ulatwienia
Warte odnotowania w kontekécie
prywatnego oszczedzania na eme-

ryture (IKE, IKZE, PPE oraz PPK)
sa ulatwienia zwiazane z dziedzicze-
niem $rodkéw i mozliwoscia wska-
zania os6b uposazonych. Kapital
zgromadzony w PPK — jako $rodki
prywatne — nie przepada w mo-
mencie $mierci uczestnika. Latwo$¢
dziedziczenia moze pozytywnie
wplyna¢ na sytuacj¢ ekonomiczng
przysztych pokolen, tworzac swo-
ista baz¢ kapitalows i oswajajac
z rozwigzaniami trzeciofilarowymi.
Co wazne jako zacheta, wplaty na
PPK nie obciazaja tylko kieszeni
pracownikéw — swoja czes¢ bedzie
doktadato Padistwo (w postaci $rod-
kéw z Funduszu Pracy) oraz praco-
dawca. Pod tym wzgledem dobrze
skonstruowane i prowadzone PPK
moze stanowi¢ czynnik, ktéry z ra-
¢ji konkurencyjnego rynku pracy,
moze by¢ benefitem i przedmiotem
rywalizacji o pracownika pomig-
dzy pracodawcami danej branzy.
Dla przyktadu, aby Sciagna¢ naj-
lepsza kadre trzeba bedzie zade-

klarowa¢ jak najlepsze warunki
— w tym zaoferowa¢ najbardziej
optymalne rozwiazania oszczedza-
nia na emerytur¢ w ramach PPK.
Swiadomi pracownicy moga tez
w o wiele wickszym stopniu niz
to ma miejsce teraz, by¢ zaintere-
sowani tym, na ile firma pomaga
im w konstrukgji ich wlasnej, bez-
piecznej przysztoéci. Zwazywszy, ze
jest to kapitat budowany wsplnym
wysitkiem, ale majacy status pry-
watnych oszczedno$ci — moze to
zdecydowa¢ o sukeesie programu.
Zwickszone zainteresowanie zakta-
daniem Pracowniczych Programéw
Emerytalnych (PPE) w ostatnich
miesiacach (ktére zwalnia z obo-
wiazku prowadzenia PPK) $wiad-
Czy 0 tym, Ze W samym programie
jest zaréwno potencjat do zmiany
zachowant indywidualnych, jak
i grupowych. W przypadku firm,
moze to je sklania¢ do glebszej re-
fleksji nad polityka benefitows
i podejsciem do pracownika.
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Najwazniejsze trendy na rynkach kapitatowych

Niskie stopy procentowe, rygorystyczne przepisy oraz
zwiekszone wymagania kapitatowe przy wysokiej presji
na marze to rzeczywistos¢ rynkéw finansowych. Dlatego
tez uznane banki i firmy FinTech zwracaja sie ku sztucznej
inteligencji (Al), aby napedza¢ inteligentng automatyke,
co ma zainicjowac nowa fale usprawnionego procesu
operacyjnego. Oto 10 najwazniejszych trendéw na
rynkach kapitatowych w 2019 roku, wedtug raportu

firmy Capgemini.
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Mirostaw Bartecki

Chief Architect, Capgemini
Business Services

Trend 1: Inteligentna
automatyzacja odmienia

operacje trade’owe

Automatyzacja proceséw na ryn-
kach kapitatowych trwa od pewnego
czasu, ale teraz staje si¢ inteligentna.
W 2017 r. firma BlackRock zreduko-
wata ponad 40 etatéw przez wpro-
wadzenie algorytméw trade’owych.
Okazalo sig, ze Al jest lepsze od tra-
deréw: szybciej przetwarza dane, mo-
mentalnie wychwytuje pomytki i jest
w stanie blyskawicznie rozpoznaé ich
przyczyny oraz zaproponowaé na-
tychmiastowe rozwiazanie problemu.

Trend 2: RPA polepsza
efektywnos¢ procesu

Firmy dziatajace na rynku kapitato-
wym opracowuja aplikacje dla RPA
w ramach réznych funkdji, przy-
czyniajac si¢ do wzrostu wydajno-
§ci i obnizki kosztéw. Najwigkszy
kolumbijski bank, Bancolombia,
opracowal investboty do pracy nad
wydajnoscig portfeli uzytkownikow.
Investboty gromadza informacje ryn-
kowe, faczac si¢ w czasie rzeczywistym
z kolumbijska gietda papieréw war-
tosciowych i otrzymujac informacje
zwrotne. Wdrozenie RPA umozliwito
izraelskiemu Kryon Systems skrdce-
nie czasu obstugi realizacji reklamacji

z czterech dni do dwdch godzin.

Trend 3: Chmura sprzyja
efektywnosci operacyjnej

i pomoze w strategicznych
decyzjach

Szacuje sig, ze do 2019 r. inwesty-
cje w chmure publiczng pochtona
47 proc. budzetu IT dla firm z rynku
kapitatowego, od matych funduszy
hedgingowych po duze banki. To jed-
nak beda opfacalne wydatki. Kiedy
bank DBS nawiazal wspétprace
z dostawcg, centrum danych Equinix
w celu migracji tradycyjnego centrum
danych w Singapurze do chmury, ob-
nizyl koszty infrastruktury o okoto
75 proc. Wdrozenie systeméw chmu-
rowych umozliwia szybkie skalowanie
operacji, szybsze wdrazanie rozwia-
zan, a co za tym idzie, cigcie kosztéw.

Trend 4: Mikroserwisy
poprawiaja sprawnos¢ dziatania
firmy i przeplyw pracy

Spétki rynku kapitatowego, dla ke6-
rego kazdy przest6j oznacza utratg
pieniedzy, dostrzegaja mozliwosci
architekeury mikroserwisow, keore
zapewniaja ulepszenia w rozwoju
technologii, krétki czas wdrazania,
szybko$¢ $wiadczenia ustug. Ustugi
plug-and-play i mobilne zespoly,
ktére moga by¢ rozmieszczane na z3-
danie, stajg si¢ standardem réwniez
i w tej branzy. Firmy nie moga sobie
pozwoli¢ na przerwy w $wiadczeniu
ustug lub przerwy techniczne zwia-
zane z modernizacja lub utrzyma-
niem systeméw. Dlatego rozpoczely
wdrazanie oddzielnych autono-
micznych mikro-aplikacji udostep-
niajacych wspdlny interfejs, aby
zmniejszy¢ wewngtrzne zaleznosci.
W ten sposob kazda mikro-aplika-
cja reprezentujaca okreslong funkeje
moze by¢ aktualizowana bez koniecz-
noéci zatrzymywania calego systemu.
Nie bez znaczenia jest tez uzyskanie
podwyzszonego poziomu bezpieczen-
stwa zwiazanego z bardzo doklad-
nym rozdzieleniem uprawnieri do
poszczegblnych ustug systemu. Do-
brym przykladem takich ustug moze
by¢ przycisk ,,zapta¢” platformy Pay-
Pal bedacy oddzielna aplikacja, zarza-
dzang przez dedykowany zespét.
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Trend 5: Inteligentne

kontrakty pobudzaja handel
Inteligentne kontakty sa kolejna
wielkg falg innowagji z nurcu DLT
(Distributed Ledger Technology)
oraz Blockchain. Maja one poten-
cjat radykalnej zmiany w sposobie
rozliczenia rozproszonych trans-
akcji finansowych. Umowy in-
teligentne to umowy oparte na
technologii rozproszonej ksiegi po-
pytu i podazy, ktére s3 automa-
tycznie wykonywane przez systemy
komputerowe po spetnieniu pod-
stawowych kryteriéw. Mozna je
wykorzysta¢ do rozliczenia kazdej
transakji, a szczegélnie tych o ni-
skiej warto$ci. Obecnie ponad 50
platform obrotu kryptowalutami
wykorzystuje Blockchain oraz DLT,

a pierwszym bankiem, ktéry prze-
prowadzit transakcj¢ handlowa przy
uzyciu tego narz¢dzia byto HSBC.
Transakcja ta ktdra zazwyczaj trwa
od 5 do 10 dni, trwata 24 godziny.
Najbardziej znanym przykladem
DLT jest inicjatywa Hyperledger
kt6ra zrzesza ponad 100 cztonkéw
i pozwala na realizacje transakji fi-
nansowej w ufamku sekund.

Trend 6: ,,Platformifikacja”
przyciagnie nowych

klientéw i wygeneruje nowe
strumienie przychodéw

Mlodzi inwestorzy sa przyzwy-
czajeni do technologii i wymagaja
szerokiego wachlarza narzedzi cyfro-
wych wspomagajacych podejmowa-
nie decyzji. Na przyktad platforma
Goldman Sachs daje klientom moz-
liwo$¢ ksztalcenia si¢ i podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych bez
udziatu sprzedawcéw. BBVA Trader
uruchomita swoja platforme stuzaca
do zakupu i sprzedazy akgji, jedno-
stek funduszy typu ETE do ktdrych
moga mie¢ dostgp obecni i poten-
cjalni klienci, a duriski Saxo Bank
uruchomit platforme dla handlow-
céw i klientéw instytucjonalnych,
SaxoTraderPro.

Trend 7: Komputer

kwantowy zrewolucjonizuje
model funkcjonowania

rynkéw kapitatowych

Rynki kapitatowe, nap¢dzane no-
wymi mozliwo$ciami oblicze-
niowymi, znajdujg si¢ u progu
rewolucji. Wiele bankéw jest za-
interesowanych wykorzystaniem
obliczeri kwantowych do zarzadza-
nia ryzykiem. Komputery kwan-
towe s3 zdolne do rozwigzywania
probleméw handlu algorytmicz-
nego z szybkosciami, ktére sg wy-
ktadniczo szybsze niz tradycyjne
komputery cyfrowe. Wiele FinTe-
chéw rozwija nowe zastosowania
obliczert kwantowych: na przy-
ktad IQbit (finansowany przez
RBS) pomaga przeformutowad
problemy finansowe dla obliczen
kwantowych a start-up Numerai
pozwala uzytkownikowi przete-
stowaé swoje algorytmy finansowe
na kwantowej maszynie.

Rynki kapitalowe,
nape¢dzane nowymi
mozliwosciami
obliczeniowymi,
znajduja sie

u progu rewolucji.

Trend 8: RegTech pomoze

pokonad przeszkody regulacyjne

Po kryzysie ekonomicznym z 2008 .
nastapit wzrost wymogéw regulacyj-
nych w zakresie rynkéw kapitato-
wych, kedre obliguja firmy do duzych
inwestycji w kapital, zasoby ludzkie
i czas na zapewnienie pelnej zgodno-
$ci z wymogami regulacyjnymi. Do-
puszczajac nowe modele operacyjne,
RegTech pomoze pokonaé prze-
szkody regulacyjne z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii i przy-
nie$¢ znaczace ulepszenia w modelu
dziatania firm, czego wynikiem jest

zwickszona produktywnos¢ i wydaj-
no$¢. Moze, jak np. RegDelta, skréci¢
czas analizy luk prawnych o 80 proc.
Ayasdi pomégt Citi zautomatyzo-
waé proces testéw warunkéw skraj-
nych, skracajac czas z dziewigciu do
trzech miesigcy przy mniejszej liczbie
pracownikow.

Trend 9: Wprowadzenie

RODO przyspiesza analize

i wykorzystanie danych

Od czasu wprowadzenia ogdlnego
rozporzadzenia UE o ochronie da-
nych coraz wigkszy nacisk ktadzie
si¢ na ochrong i wykorzystywanie in-
formacji w celu skalowania biznesu.
Liczba i réznorodno$¢ danych, ktére
majg by¢ przetwarzane, zarzadzane,
analizowane i raportowane przybywa
w tempie geometrycznym. Zgodno§é
zRODQO jest nie tylko wymogiem re-
gulacyjnym, ale réwniez narzedziem
budowania i ochrony wartos¢ marki
firmy. Londyriski start-up Cyberto-

nica pomaga bankom i platformom
e-commerce w identyfikacji podej-
rzanych transakeji, a narzedzie CoVi
Analytics upraszcza i automatyzuje
kompleksowy proces zapewnienia
zgodnosci dla sektora finansowego

w modelu SaaS.

Trend 10: Al i ML walcza

z cyberprzestepczoscia

Rynek kapitatowy sigga po pomoc
sztucznej inteligencji (Al) i uczenia
maszynowego (ML) w celu wykry-
wania naduzy¢ finansowych. Biorac
pod uwage ogromng ilo$¢ generowa-
nych danych, Al i ML moga poméc
w identyfikacji wzorca i w ciagu kilku
sekund wykry¢ nieprawidtowosci
w systemie. Firmy integruja Al i ML
w celu §ledzenia i przetwarzania para-
metréw takich jak wielkos¢ transak-
¢ji, dane dotyczace urzadzenia, czasu,
lokalizacji i zakupu. Na przyktad bry-
tyjski Serious Fraud Office uzywa Al
i ML, aby zeskanowa¢ miliony do-
kumentéw i komunikatéw teksto-
wych w celu potwierdzenia zarzutéw.
Najbardziej spektakularnym przykta-
dem §ledzenia naduzy¢ jest wykorzy-
stywanie Al i ML przez bank OCBC
z Singapuru do wykrywania transak-
cji majacych zwiazek z terroryzmem.



