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Rynek ustug p

rawnych

Prawnik zawsze potrzebny?

Prowadzenie wiasnej dziatalnosci powiagzane jest
z zatrudnianiem pracownikow, realizacjg inwestycji czy
zawieraniem umow z kontrahentami.

\ —
Piotr Gajda

radca prawny w kancelarii Krél i Gajda
Intrum Justitia

Z kolei obowijzujace normy
prawne maja znaczacy wplyw na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Dlatego kazda firma, bez wzgledu
na jej wielko$¢, powinna rozwazyé
wspdlprace z prawnikiem. Specja-
lista z wyksztatceniem prawniczym
pomoze nie tylko w sporzadzeniu
umowy, ktdra odpowiednio zabez-

pieczy firme przed nieuczciwymi
kontrahentami, ale réwniez zwrdci
uwagg na takie szczegély, keére dla
osoby bez doswiadczenia moga wy-

da¢ si¢ btahe.

Do czego potrzebny

jest prawnik?

Whbrew powszechnemu rozumo-
waniu prawnik to nie tylko osoba,
ktéra wydumaczy nam wszystkie
zawiloéci obowigzujacych ustaw.
W dzisiejszych czasach petni on réw-
niez funkcje menadzera, ktory kazde
zagadnienie oceni kompleksowo.
Wskaze nam wszystkie mozliwe
skutki naszych dziatan. Uczestniczac
w procesie konstruowania umowy
radca prawny ma za zadanie prze-
widzie¢ wszystkie nastgpstwa go-

spodarcze podejmowanych decyzji
oraz wskaza¢ rekomendacje w zakre-
sie skutkéw prawnych decyzji biz-
nesowych. Prawnik bedzie réwniez
reprezentowat firmg przed urzedami
czy sadem, dzieki czemu bedziemy
mie¢ pewnosé, ze zostang podjete
odpowiednie dziatania. Jest to bar-
dzo istotne, zwazywszy na fake, ze na
wszystkie niescistosci natury praw-
nej nalezy zareagowac jak najszyb-
ciej. W ten sposob mozemy uniknaé
wielu niekorzystnych dla przedsie-
biorstwa konsekwencji.

Wspélpraca stala

czy okazjonalna?

W zaleznosci od charakteru pro-
wadzonej dzialalno$ci, firma be-
dzie potrzebowata pomocy prawnej
z innego zakresu. Wobec tego wazne
jest, aby trzon wsparcia prawnego
stanowily osoby, ktére znaja dzie-
dzing gospodarki, w ktérej funkcjo-

nuje przedsigbiorstwo. Nie mozna
jednak zapomnie¢, ze raz na jakis
czas w dany projekt beda musieli
zostaé zaangazowani rowniez specja-
lisci z innych dziedzin prawa. Wia-
$nie dlatego wiele przedsi¢biorstw
opiera swoja obstuge prawng za-
réwno na wewnetrznym dziale
prawnym, jak réwniez na podmio-
tach zewnetrznych. W ten sposdb
prawnicy zatrudnieni w firmie zaj-
mujg si¢ sprawami typowymi dla
danego przedsigbiorstwa, a sprawy
wymagajace szerszego zakresu dzia-
tania prowadzone sg przez kan-
celarie zewnetrzne. W czasach
szybkiego rozwoju gospodarczego
i rosnacej konkurencji pomoc
prawna w przedsi¢biorstwie jest
niezbedna. Radca prawny w dzi-
siejszych realiach to nie tylko wspar-
cie firmy odnosnie biezacej pomocy
prawnej, ale réwniez w zakresie jej
dhugotrwatego rozwoju.

Whrew

powszechnemu
rozumowaniu
prawnik to nie
tylko osoba,
ktéra wytlumaczy
nam wszystkie
zawilosci
obowiazujacych

ustaw
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Wizytowka kancelarii

Prowadzenie cieszacej sie
renoma kancelarii prawnej
warunkowane jest wieloma
czynnikami.

Dariusz Kosiorek

dyrektor ds. rozwoju Gérnoslaskiej
Wyzszej Szkoty Handlowej w Katowicach

Poza strategia determinujaca spo-
s0b realizacji stawianych celéw, ja-
kie whasciciele okredlili w swojej wizji
rozwoju i zawarli w misji kancela-
rii, bardzo duze znaczenie odgrywaja
charakterystyki posiadanego zespotu.
Jego kompetencje, znajdujace wy-
raz w realizowanych dziataniach
zwigzanych ze $wiadczonymi ustu-
gami, stanowig szczeglnie istotny
obszar budowania przewagi konku-
rencyjnej kancelarii na rynku ustug
prawniczych.

Wizerunek firmy

Zachowania przedstawicieli kance-
larii, w potaczeniu ze sprawnie reali-
zowanym marketingiem, dostarczaja
akeualnym i potencjalnym klientom
waznych informacji majacych wplyw
na wizerunek organizacji. Liczne ba-
dania sugeruja, Ze na specyficznym
rynku ustug prawniczych, wizerunek
przedstawicieli kancelarii w istotny
sposob wplywa na jej pozycje ryn-
kowg oraz atrakcyjnos¢ dla klien-
téw. Budowa wizerunku i zabieganie
0 jego ksztalt, zaréwno przez wha-
Scicieli jak i pracownikéw kancela-
rii, wymaga uznania, iz podstawat
dla tych dziafan jest okreslona tozsa-

mos¢ organizacji. Czym jest owa toz-

samo$¢? U zrédet tego pojecia leza
takie okreslenia jak prawdziwos¢, au-
tentycznosé, trwato$¢ i stabilnosé.
Wazne jest tez aby osoba, zjawisko,
rzecz, czy organizacja mialy charak-
ter zupetnosci, kompletnosci. W do-
bie globalizacji, nieograniczonego
dostepu do informadji, fatwosci prze-
mieszczania sie i wielokulturowodci,
rodzacych konieczno$¢ prowadzenia
dziatalnosci w coraz bardziej turbu-
lentnym otoczeniu, pojecie tozsamo-
§ci nabiera szczegdlnego znaczenia.
Z jednej strony stanowi bowiem
o specyfice danej kancelarii determi-
nujac jej niepowtarzalnosé. Sktada
si¢ na nia suma jej cech, w tym np.
sposéb komunikowania (ang. corpo-
rate communication), wyglad i uktad
przestrzenny biur, stosowana kolory-
styka, czy ubiér pracownikéw (ang.
corporate design). Z drugiej pozwala
na precyzyjne rozroznienie jednej or-

ganizacji od drugiej wskazujac i pod-
kreglajac atrybuty stanowiace o jej
odrebnosci. Nasuwa si¢ oczywiste
pytanie jaki jest zwigzek pomiedzy
wizerunkiem organizacji a jej tozsa-
moscig? Wizerunek firmy jest tym
co klienci o niej mysla, natomiast jej
tozsamo$¢ dotyczy tego za pomoca
czego ja identyfikuja. W przypadku
kancelarii identyfikacja ta odbywa si¢
poprzez percepeje istniejacych cech
wyrézniajacych ja na de innych po-

obnych organizacji oraz zachowar
jej pracownikéw. Do cech organizacji
mozna zaliczy¢ np.: histori¢ i wynika-
jace z niej aktualne anegdoty, opowia-
dania, czy mity, kulture organizacyjna
i zawarte w niej normy zachowania
i wartodci, ktdre sa szczegblnie ce-
nione przez pracownikdw, czy tez styl
zarzadzania, znajdujacy wyraz w rela-
cjach jakie panuja miedzy pracowni-
kami i wascicielami.

Co poza wygladem?

Szczegdlne znaczenie nalezy przypisaé
zestawowi atrybutéw, ktére kancela-
ria komunikuje otoczeniu za po-
$rednictwem swoich pracownikéw,
reprezentantow organizacji. Skladaja
si¢ na nie: artefakty fizyczne zwia-
zane z wygladem danej osoby — styl
ubierania si¢, stosowana kolorystyka,
schludno$¢, dbatos¢ o detale takie
jak noszona bizuteria, jej ilos¢ i spo-
sob ekspozydji, rodzaj uzywanego
sprzetu i wyposazenia osobistego itp.,
artefakty jezykowe, obejmujace spe-
cyficzny, ale tez i pozadany, co do tre-
§ci jak i sposobu artykutowania jezyk
— stosowane zwroty i okreslenia ty-
powe zaréwno dla branzy (zargon za-
wodowy) jak i charakterystyczne dla
danej organizacji zawotania lub sfor-
mulowania, takze w postaci catych
sentencji obrazujacych sposéb poj-
mowania okreslonej rzeczywistosci

&

oraz artefakty behawioralne zawie-
rajace wszelkie zachowania pracow-
nikéw, zaréwno typowe dla kazdej
jednostki, ale tez charakterystyczne
dla danej organizacji — sposob wita-
nia si¢ i przekazywania sobie ukto-
néw, pozdrowied i serdecznosci,
zajmowane miejsce i sposéb zasia-
dania za stofem, koncentracja uwagi
na partnerze, stosowanie si¢ do zasad
savoir-vivre, przestrzeganie etykiety
biznesowej. Swoista personifikacja
funkcjonowania kancelarii prawnej
zawarta bedzie zatem w obrazie two-
rzonym przez wyglad, jezyk i zacho-
wania jej pracownikéw. Pokazuje ona
otoczeniu, czym dana kancelaria jest,
za jakimi wartosciami si¢ opowiada,
jak podchodzi i traktuje swoich klien-
tOw, z jakim pietyzmem i skrupu-
latnoscia prowadzi ich sprawy, czy
klienci mogg liczy¢ na odrobing em-
patii itd. Oglad i ocena tego, czego
klienci moga si¢ spodziewa¢ w kon-
taktach z kancelaria ma miejsce
w pierwszej kolejnosci w kontak-
cie z jej reprezentantami. Nasuwa
si¢ zatem wniosek, stanowiacy jed-
nocze$nie wskazéwke i wytyczna dla
pracownikéw, ktéra naktada na nich
odpowiedzialno$¢ za wszelkie dziata-
nia i podejmowane czynnosci majace
wplyw na ksztattowanie wizerunku
kancelarii. Oznacza to potrzebg roz-
wijania wiedzy (zaréwno whascicieli
kancelarii jak i jej pracownikéw)
o sposobach utrwalania tozsamosci
organizacji celem zapewnienia jej wy-
razistosci oraz okreslanie i wdrazanie
dobrych praktyk majacych znaczenie
dla zapewnienia pozadanego stan-
dardu wizerunkowego.

Zaistnie¢ w Internecie

Zastanawiajac sie nad wykorzystaniem przestrzeni online
w kreowaniu wizerunku podmiotéw swiadczacych ustugi
prawne, warto rozwazyc¢ kilka mozliwosci. Najbardziej
naturalnym kierunkiem sa dziatania public relations (PR)

w tworzeniu, wzmacnianiu czy odbudowaniu wizerunku
kancelarii poprzez wykorzystanie aktywnosci pracownikéw
kancelarii i 0s6b zarzadzajacych nia.

dr Monika
Kaczmarek-Sliwinska

ekspert wydziatu humanistycznego
Politechniki Koszalinskiej
oraz SATORI PUBLIC RELATIONS

Obserwujac rozwdj instrumentéw
komunikowania sie w Internecie i za-
stanawiajac si¢ nad wykorzystaniem
konkretnych instrumentéw moze po-
jawi¢ si¢ problem typu ,,Co wykorzy-
sta¢?” Kluczowe jest: okreslenie celéw,
ktére maja by¢ zrealizowane poprzez
aktywnos¢ online, okreslenie grup
docelowych dziatart kancelarii, har-
monogramu, budzetu, sposobu ewa-
luacji dziatan, jak réwniez podjecie

decyzji czy dziatania PR beda reali-
zowane jedynie przez pracownikéw
kancelarii, czy tez potrzebna bedzie
pomoc zewngtrzna — agendji lub do-

radcy PR.
Gdzie warto si¢ pokazaé?

Sposréd licznych instrumentéw on-
line z pewnoscia warto zwréci¢ uwage
na strong internetows, blog i aktyw-
no$¢ w serwisach spotecznosciowych.
Moina przyjaé, ze po 25 latach In-
ternetu w Polsce strona internetowa
jest standardowym §rodkiem infor-
mowania na temat kancelarii. Pra-
wie kazda posiada ja, jednakze czgsto
obserwuje si¢, ze poza informowa-
niem na temat oferty kancelarii,
nie wypetnia ona funkcji mogacych
wspomagac budowe wizerunku. Naj-
wazniejsza jest tre$¢, poniewaz $wiad-
czy ona o merytorycznej wartosci
podmiotu. Mozna to dopetni¢ na
przyklad umieszczajac na stronie in-

ternetowej ,,Aktualnosci”, w kedrych
w skrécie omawiane beda zmiany
dotyczace orzecznictwa. Innym po-
mystem jest blog na www — pisany
przez pracownika (lub pracownikéw)
lub zarzadzajacego kancelariag — keéry
bedzie miejscem dhuzszych wypo-
wiedzi na temat orzecznictwa. Poza
trescia strony internetowej warto
zwrdci¢ uwage na jej estetyke. Jest to
szezegdlnie istotne w przypadku, gdy
strona tworzona byla wiele lat weze-
$niej i dzi§ wyglada na archaiczna.
,Odswiezenie” wygladu strony in-
ternetowej, uzupelnienie o serwis fo-
tograficzny i dbatos¢ o aktualizacje
tresci z pewnoscia wplyna na pozy-
tywne postrzeganie kancelarii. Wy-
zej wspomniatam o blogu w ramach
strony internetowej, ale skutecznym
rozwiazaniem kreowania wizerunku
kancelarii oraz jej zarzadzajacych
i pracownikéw jest blog poza strong
www. W ten sposob mozna wypra-
cowaé pozycje cksperta, jak row-
niez sta¢ si¢ rozpoznawalnym dla
mediéw, ktérzy bedac czytelnikami
lub jedynie wiedzac o jego istnieniu,
w przypadku poszukiwania eksperta
do programu czy potrzeby wypowie-
dzi eksperckiej mogg zwrdci¢ si¢ do
jego autordw.

Ekspertem by¢

Nie zapominatabym takze o me-
diach spotecznosciowych. Czesto
traktowane byly one jako miejsce
rozrywki oséb mtodych, ale oka-
zalo sig, ze to réwniez przestrzen,
w ktérej wiele marek potrafi ,ro-
bi¢ biznes”. Mozna zastanowic sie
nad utworzeniem strony kancelarii
w serwisie facebook, jak réwniez
nad stworzeniem kont o0séb pra-
cujacych w kancelarii. To kolejna
okazja do kreowania cztonkéw kan-
celarii jako ekspertow znanych szer-
szej publicznosci niz jedynie klienci
kancelarii. To takze szansa na ini-
cjowanie i wiaczanie si¢ w dyskusje
z internautami zainteresowanymi
tematem. Z pewnoscig ryzykiem
tak prowadzonego dialogu moze
okaza¢ si¢ hejt, ale to ryzyko dzis
jest obecne przy praktycznie wigk-
szosci aktywnosci online. Zreszta
hejt moze by¢ takze powodem do
dyskusji, w ktorej kancelaria za-
prezentuje si¢ jako ekspert. Warto
zwrdcié uwage na serwis Twitter,
ktdry pozwala daé si¢ zauwazy¢ nie
tylko odbiorcom-internautom, ale
takze dziennikarzom. Mozna za-
stanowi¢ sie réwniez nad serwisem
Youtube, gdzie kancelaria mogtaby

zamieszczaé treci wideo omawia-
jace zagadnienia w danym mo-
mencie interesujace odbiorcéw.
Moga to by¢ tresci whasne (two-
rzone przez kancelari), jak réwniez
fragmenty wypowiedzi cztonkéw
kancelarii realizowanych przez me-
dia, ktére udostepniajg pliki z na-
graniem osobom udzielajacym
komentarza, czgsto nawet odpo-
wiednio je przygotowujac, gdyz
dla samego medium jest to kolejna
szansa na dystrybugcje tresci. Cze-
sto podmioty nie prowadza aktyw-
nosci online, gdyz uwazaja ja za
zwiazang ze znacznymi naktadami
pracy i stratg czasu. Warto zwrdci¢
uwagg, ze instrumenty, ktore wy-
mienitam pozwalajq na wymiang
raz stworzonych tresci we wszyst-
kich wspomnianych miejscach.
Nagranie wideo umieszczone na
Youtube moze staé si¢ powodem
do dyskusji na Facebooku, o kté-
rej poinformujemy na Twitterze,
a w serwisie ,,Aktualnosci” strony
internetowej umiescimy link do
pliku wideo. To znacznie ograniczy
czas poswigcany aktywnosci online,
a z pewnoscia wplynie na dystry-
bucje tresci zwiazanych z kancela-
rig i jej osobami.
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Kolejny raz prezentujemy na tamach Gazety Finansowej zestawienie Who is who - TOP 5 Partneréw Zarzadzajacych
kancelariami prawnymi w Polsce. Na nasza liste trafili Ci, ktérzy w ocenie redakcji wykazali sie najwieksza aktywnoscia
na rynku a ich praca ceniona jest tak przez klientéw jak i srodowisko.

JAROSLAW CHALAS

PARTNER ZARZADZAJACY KANCELARII PRAWNEJ CHALAS | WSPOLNICY

L

Jeden z najbardziej opiniotwérczych ekspertow
prawa w Polsce. Specjalizuje si¢ w transakcjach fu-
zji i przejeé, restrukturyzacji oraz prawie kontrak-
téw. Doradca i negocjator najwickszych projektéw
prywatyzacyjnych kluczowych polskich przedsie-
biorstw. Doradca firm i grup kapitatowych w pro-
jektach restrukeuryzacyjnych oraz inwestycyjnych.

ZBIGIEW DRZEWIECKI

WSPOLNIK ZARZADZAJACY DRZEWIECKI TOMASZEK & WSPOLNICY (DT)

Czonek wladz wielu spétek, m.in. jako Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej Messenger Service Stolica
SA (obecnie UPS Polska Sp. z 0.0.), Czlonek Rady
Nadzorczej Mostostal Zabrze Holding SA, Wice-
prezes Radomskiej Wytworni Telekomunikacyjnej
SA. Koordynator na Polsk¢ migdzynarodowej sieci
kancelarii prawnych Zumpano, Patricios & Win-

ker. Ekspert Business Centre Club w zakresie prawa
gospodarczego. Arbiter Sadu Arbitrazowego przy
PKPP Lewiatan. Arbiter Sadu Polubownego przy
Izbie Przemystowo-Handlowej w Krakowie. Nieza-
lezny rzeczoznawca Stowarzyszenia Inzynieréw Do-
radcéw i Rzeczoznawcéw. Cztonek zarzadu Baltic
Bussines Forum.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Warszawskiego. Biegle wlada jezykiem
angielskim i rosyjskim. Czlonek Warszawskiej
Izby Adwokackiej. Zatozyciel kancelarii i wspdl-
nik DT od roku 1992. Partner Zarzadzajacy kan-
celarii DT, ktéra w roku 2015 r. uzyskata tytut THE
LAW FIRM OF THE YEAR IN POLAND przy-
znany przez wydawnictwo The Lawyer. Specjalizuje
sic w prawie obrotu nieruchomosciami, postepo-

waniach sadowych oraz prawie rynkéw kapita-
towych. Rekomendowany prawnik w dziedzinie
prawa obrotu nieruchomosciami w wielu presti-
zowych rankingach. Wielokrotnie wybierany dele-
gatem Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie
na Krajowy Zjazd Adwokatury i cztonkiem Wyz-
szej Komisji Rewizyjnej Adwokatury. Przez dwie
kadencje wybierany na s¢dziego Wyzszego Sadu
Dyscyplinarnego Adwokatury. Arbiter Sadu Ar-

PIOTR KOCHANSKI

ZALOZYCIEL | PARTNER ZARZADZAJACY KOCHANSKI ZIEBA | PARTNERZY

bitrazowego LEWIATAN. W 2016 roku nomi-
nowany do tytutu EUROPEAN MANAGING
PARTNER przez wydawnictwo The Lawyer.
Wspétzatozyciel Fundacji ,,Prawo do Pomocy” po-
wotanej do niesienia pomocy mtodym prawnikom
dotknigtym powaznym uszczerbkiem na zdrowiu
lub nie posiadajacym $rodkéw do zycia. Zbigniew
Drzewiecki jest autorem szeregu publikacji doty-
czacych prawa gospodarczego.

Absolwent Uniwersytetu Jagielloriskiego w Kra-
kowie oraz George Washington University
— Teaching Visiting Scholar. Ukoriczyt studia
podyplomowe z zakresu Alternatywnych Me-
tod Rozwiazywania Sporéw Sadowych na Uni-
wersytecie Warszawskim. Cztonek Warszawskiej
Izby Adwokackiej oraz Izby Dystryktu Kolumbii
w Stanach Zjednoczonych. Biegle wlada jezykiem
angielskim, zna francuski i rosyjski. Uznawany za

eksperta w dziedzinie Sporéw Gospodarczych
i Arbitrazu Inwestycyjnego oraz w dziedzinie
Transferu Technologii i Ochrony Wtasnosci Prze-
mystowej, a takze w zakresie Nauk Przyrodniczych
(Life Science).

Wspétzatozyciel kilku znanych polskich, pionier-
skich firm prawniczych, a w tym pierwszej krakow-
skiej prywatnej kancelarii, ktéra wyspecjalizowata
sic w obstudze powstajacych w koncu lat osiem-

dziesiatych przedsigbiorstw prywatnych i pierw-
szych w Polsce inwestoréw zagranicznych — obecnie
prowadzona jest pod nazwa SPCG. Piotr Kochari-
ski w styczniu 1999 r. zatozyt i z powodzeniem
rozwinat jedna z najwigkszych polskich Firm Praw-
niczych tj. Kochariski Zigba & Partners, Spétka
Komandytowa. KZP dzisiaj zatrudnia ok. 100
prawnikéw i ponad 50 osobowy personel w dzia-
tach wspierajacych praktyke prawnicza.

AGNIESZKA TALASIEWICZ

PARTNER ZARZADZAJACY EY LAW (ERNST & YOUNG LAW TALASIEWICZ, ZAKRZEWSKA | WSPOLNICY)

Absolwentka prawa na Uniwersytecie Jagielloriskim,
ukoniczyta réwniez studia na IESE Business School
w Barcelonie w ramach Advanced Management Pro-
gram. Kieruje multidyscyplinarnymi zespofami obstu-
gujacymi klientéw w zakresie zagadnieri prawnych,
podatkowych oraz pomocy publicznej. Specjalizuje
si¢ w prawie publicznym gospodarczym i pomocy pu-
blicznej dla przedsi¢biorcéw w powiazaniu z zagadnie-
niami prawa podatkowego (licencjonowany doradca

podatkowy od 1998 r.). Posiada wieloletnie doswiad-
czenie w prowadzeniu sporéw z wladzami podatko-
wymi, reprezentowaniu podatnikéw w czasie kontroli
podatkowych, budowaniu strategii oraz reprezento-
waniu klientéw przed sadami administracyjnymi.
Zrealizowala szereg projektéw dla inwestoréw korzy-
stajacych z pomocy publicznej na kazdym etapie in-
westydji i wykorzystania pomocy publicznej. Autorka
ksiazki nt. prawnych i podatkowych aspektéw po-

mocy publicznej w ramach specjalnych stref ekono-
micznych, a takze artykutéw prasowych w gazetach
polskich i migdzynarodowych. W 2014 roku zdobyta
w ,Rankingu Firm Doradztwa Podatkowego Rzecz-
pospolitej” tytut lidera w dziedzinie postgpowan po-
datkowych. Ponadto dwukrotnie otrzymata pierwsze
miejsce w ,Rankingu Najlepszych Firm i Doradcéw
Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej” w katego-
i spory podatkowe.
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Pracownik naukowy w Katedrze Prawa Cywilnego
Uniwersytetu Jagielloriskiego. Zajmuje si¢ prawem
cywilnym i prawem wlasnosci intelektualnej. Do
jej zainteresowan naukowych zalicza si¢ takze prawo
zwalczania nieuczciwej konkurencji, prawo wlasnosci
przemystowej i prawo farmaceutyczne. Doradza pol-
skim i zagranicznym przedsigbiorstwom, a takze pod-
miotom z sektora publicznego.

Od 10 lat jest prezesem Sadu Polubownego przy
Izbie Przemystowo-Handlowej w Krakowie. Zasiada
w Radzie do Spraw Cyfryzacji przy Ministerstwie Ad-
ministracji i Cyfryzacji. Jest arbitrem Sadu Arbitrazo-
wego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie
oraz arbitrem Komisji Prawa Autorskiego przy Mini-
sterstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Jest uczestnikiem prac nad projektami ustaw
oraz ekspertem przygotowujacym opinie dla Sejmu
i Senatu RP Uczestniczy w pracach miedzyna-
rodowych grup naukowych poswigconych two-
rzeniu modelowych rozwiazaii w zakresie prawa
autorskiego i prawa wlasnosci przemystowej. Wspot-
pracuje z migdzynarodowymi organizacjami praw-
niczymi, jest cztonkiem Deutsches Anwaltsinstitut
w Bochum. W latach 1986-1987, 1990 i 1996 pro-
wadzita badania w Instytucie Maxa Plancka w Mo-
nachium jako visiting professor.

W okresie przygotowan do akeesji RP do Unii Eu-
ropejskiej uczestniczyta w pracach nad harmoni-
zacja prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej
w grupie ekspertéw powotanych przez Komisje

Europejska. Wielokrotnie rekomendowana w pol-
skich i zagranicznych rankingach prawnikéw spe-
cjalizujacych si¢ w prawie wlasnosci intelektualnej
(min. Chambers Europe, Chambers Global, Le-
gal 500, Rzeczpospolita). Jest autorks licznych pu-
blikacji, m.in. Komentarza do Ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (wspétautor)
oraz Systemu prawa prywatnego — prawo autorskie
(wspdtautor), autorem monografii Umowy o eks-
ploatacj¢ utworéw w prawie polskim, redaktorem
i wspétautorem opracowania zbiorowego Prawo
reklamy promocji. Jest takze wspétautorka pracy
Prawo farmaceutyczne — zagadnienia regulacyjne
i cywilnoprawne oraz Systemu prawa prywatnego
— tomu pos$wigconego whasnosci przemystowej.



