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SWA SZMIDT-BELCARZ

PREZES ZARZADU, EMPIK

d 2007 roku pracowata w McKinsey

& Company, gdzie jako pierwsza ko-

bieta w historii polskiego biura McKin-

sey zostata awansowana na stanowisko

globalnego Partnera oraz kierowata Pio-

nem Sprzedazy Detalicznej i Débr Kon-
sumenckich. Z sukcesem doradzata wielu firmom
w ksztattowaniu strategii, poprawie efektywno-
§ci operacyjnej i optymalizacji w zakresie sprzedazy
w Polsce i regionie. W latach 2006-2007 praco-
wata w Cadbury Trebor Bassett, oddziale Cadbury
Schweppes w Wielkiej Brytanii, gdzie zajmowata si¢
najwicksza na rynku brytyjskim marka czekolady

— Cadbury Dairy Milk. W latach 2005-2006 w nie-
mieckiej centrali Schwarzkopf & Henkel zarzadzata
rozwojem marek portfelowych na rynkach miedzy-
narodowych (m.in. Francja, Hiszpania, Niemcy
oraz kraje CEE). W latach 2004-2005 petnita funk-
cj¢ Menedzera Produktu w polskim oddziale LO-
real. Ewa Szmidt-Belcarz posiada podwéjny dyplom
magistra Wydzialu Zarzadzania Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie oraz CEMS Master in In-
ternational Management ze Szkoty Giéwnej Han-
dlowej oraz London School of Economics, jak

réwniez dyplom MBA renomowanej uczelni IN-
SEAD we Frangji.

CATARZYNA ZAWODNA-BIJOCH

PREZES ZARZADU,

SKANSKA COMMERCIAL DEVELOPMENT EUROPE

dpowiada za strategig i dziafal-

noé¢ firmy w obszarze inwesty-

¢ji biurowych na terenie szybko
rozwijajacych si¢ rynkéw: Polski,

Czech, Rumunii i Wegier. Weze-

$niej, jako dyrektor Regionu Pét-

nocnego w Skanska Property Poland oraz
cztonek zarzadu firmy, Katarzyna Zawodna
byta odpowiedzialna za tworzenie strate-
gii i realizacje projektéw biurowych w Pol-
sce pétnocnej. Z powodzeniem catosciowo

przeprowadzita wiele transakcji — od za-
kupu gruntu az do sprzedazy gotowego
obiektu. Wezesniej petnita w Skanska Pro-
perty Poland funkcje menedzera ds. zréw-
nowazonego rozwoju, wprowadzajac na
rynek polski standardy zielonego budow-
nictwa. Katarzyna Zawodna jest absol-
wentka Szkoly Gléwnej Handlowej. Ma
takze miedzynarodowy tytut akredytowa-
nego profesjonalisty systemu certyfikacji
srodowiskowej LEED (LEED Accredited

99

Szanowni Panstwo!

Co do tego, ze kobiety odgrywaja
coraz wieksza role w rodzimym
biznesie, nikt nie moze mie¢
watpliwosci. To co zwraca
natomiast uwage, to coraz wiekszy
zakres kobiecych kompetencji

- nie ograniczaja sie juz do branz
typowo ,.kobiecych” i nie sa
usatysfakcjonowane zajmowaniem
stanowisk na sredni szczeblu
menedzerskim. Kobiety chca wiecej

i moga wigcej. Udowadniaja to Panie,
ktore znalazly si¢ na naszej liscie.
Ich kariery zawodowe, artystyczne,
sceniczne, budza szacunek, podziw,
inspiruja, ale rodza tez pytania. Jak
im sie udalo? Jak godza zycie osobiste
z praca? Co wiecej chea osiagnac?
Na te i inne pytania odpowiadaja
zaproszeni na nasze lamy eksperci.
Zapraszamy do lektury i mamy
nadzieje, ze dla niejednej naszej
Czytelniczki nasze bohaterki tego
wydania okaza si¢ wzorem godnym
nasladowania. Redakcja
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FWA BEASZCZYK

AKTORKA, PREZES ORGANIZACJI
Pozytku PuBLICZNEGO "AKOGO?"

bsolwentka PWST w Warszawie w 1978. Zadebiutowata jako

studentka w 1977 na scenie Teatru Wspétczesnego w War-

szawie. W 2002 razem z ksigdzem Wojciechem Drozdowi-

czem, tworcg ,Ziarna” w TVD, zatozyta fundacje ,,Akogo?”,

dziatajaca na rzecz dzieci wymagajacych rehabilitacji po cigz-

kich urazach neurologicznych oraz ich rodzin. Celem funda-
¢ji ,Akogo?” jest pomoc dzieciom po cigzkich urazach mdzgu, czgsto
przebywajacych w $piaczce i stworzenie od podstaw systemowego roz-
wigzania na kraj w leczeniu takiej jednostki chorobowej (wzorzec or-
ganizacyjno-prawny i medyczno-neurorchabilitacyjny). Fundacja
»Akogo?” wybudowata pierwsza w Polsce klinike ,BUDZIK” — klinike
wzorzec przy Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie.

CATARZYNA BONDA

PISARKA, AUTORKA BESTSELLEROW

fot.: Gosia Turczynska

wyksztalcenia dziennikarka i scena- stizowe nagrody przyniosta jej seria z profi-
rzystka. Wszystkie jej powiesci zyskaty — lerka Sasza Zatuska: Pochtaniacz, Okularnik,
status bestselleréw. Jest autorka trylo- ~ Lampiony. Pochfaniacz otrzymat Nagrodg Pu-

gii kryminalnej z Hubertem Meyerem  bliczno$ci na Migdzynarodowym Festiwalu
(Sprawa Niny Frank, Tylko martwi nie  Kryminaléw 2015, a Okularnik — nagrodg
ktamia, Florystka), dokumentéw kry-  Bestsellery Empiku 2015. Prawa do wydan

minalnych Polskie morderczynie i Zbrod- zagranicznych zakupily najwigksze wydawnic-
nia niedoskonala oraz podre¢cznika Maszyna twa na $wiecie, m.in. Hodder & Stoughtoni
do pisania. Ogromna popularno$¢ oraz pre- Random House.

AGNIESZKA CHYLINSKA

PIOSENKARKA, AUTORKA TEKSTOW,
0SOBOWOSC TELEWIZYJNA

gnieszka Chylinska w latach 1994-2003 byta wokalistka rockowego ze-
spotu O.N.A., w latach 2003-2006 wystgpowata w grupie Chyliniska.

0Od 2009 r. dziata jako solowa piosenkarka. W tym samym roku uka-

zal si¢ jej album zatytutowany Modern Rocking, stylistycznie nawiazu-

jacy do nurtu dance i pop. Jej kolejna plyta, Forever Child, ukazata sig

30 wrze$nia 2016. Oba wydawnictwa dotarly do 1. miejsca polskiej li-

sty sprzedazy OLIS i pokryly si¢ w Polsce kolejno platyna i potrdjna platyna.
W 2018 wydata trzeci album studyjny, Pink Punk.
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AGATA KORNHAUSER-DUDA

Pierwsza Dama

bsolwentka Uniwersytetu Jagielloriskiego
na Wydziale Filologii Germanskiej. Po
studiach, poczatkowo zatrudniona byla
w prywatnej firmie, a od pazdziernika
1998 1. do 2015 roku pracowata jako na-
uczycielka jezyka niemieckiego w II Li-

ceum Ogdlnoksztatcacym im. Jana III Sobieskiego
w Krakowie. Poza dziatalnoscig pedagogiczng zaj-
mowala si¢ mi¢dzy innymi organizowaniem mig-
dzyszkolnych wymian uczniowskich z krajami
niemieckojezycznymi. Od 1994 r. jest Zona obec-
nego prezydenta Andrzeja Dudy.

JOANNA KULIG

AKTORKA

AGNIESZKA KOS

PREZES ZARZADU, PROVIDENT POLSKA

gnieszka Ktos posiada
wieloletnie doswiadcze-
nie menedzerskie w sek-
torze finansowym. Prace
w Provident Polska roz-
poczeta w 2007 roku.
Od roku 2016 byta cztonkiem za-
rzadu w Provident Polska i zaj-
mowata stanowisko dyrektora
sprzedazy i obstugi klienta. Weze-
$niej Agnieszka pracowata na sta-
nowisku dyrektora ds. rozwoju
biznesu, a przedtem byta dyrek-
torem Departamentu Finanséw.
Zanim dotaczyta do Provident
Polska swoje doswiadczenie za-

wodowe zdobywata w firmie
Ernst & Young Audit Sp. z o.0.,
z ktora byta zwiazana przez po-
nad 8 lat, a takze w angielskiej
firmie Greig Middleton zajmu-
jacej si¢ doradztwem i ustugami
maklerskimi. Jest absolwentka
Akademii Gérniczo-Hutniczej

w Krakowie, posiada kompeten-
cje biegtego rewidenta i FCCA.
Od 2018 r. jako pierwsza kobieta
i pierwsza Polka petni funkcje
prezesa zarzadu Providenta. Jest
takze przewodniczacy platformy
Pracodawcéw RP , Kierunek: ko-
bieta biznesu”.

bsolwentka Paristwowej Wyzszej Szkoly Teatralnej im. Ludwiga
Solskiego w Krakowie. W latach 2007-2008 wspétpracowata

z Teatrem Starym w Krakowie. W 1998 roku wygrata program
»Szansa na sukces”, wykonujac piosenke Grzegorza Turnaua
»Miedzy cisza a cisza’. Jej aktorskie mozliwosci po raz pierwszy
mozna bylo podziwia¢ w debiutanckim filmie Grzegorza Packa

,Sroda czwartek rano”. Za t¢ role zostala nagrodzona przez prezydenta
Gdyni za debiut akrorski na Festiwal Polskich Filméw Fabularnych oraz
nagrode za debiut aktorski w gléwnej roli kobiecej na Koszaliriskim Festi-
walu Debiutéw Filmowych ,Mlodzi i Film”. W roku 2009 otrzymata na-
grode za najlepsza rolg kobieca na 9. Festiwalu Teatrow Telewizji ,Dwa
Teatry” w spektaklu TV, Doktor Halina” w rez. Marcina Wrony. Jej jak
dotychczas najwickszym sukcesem jest rola Zuli Lichon w ,,Zimnej Woj-
nie” Pawla Pawlikowskiego — filmie, ktéry otrzymat trzy nominacje do
Oscara. Wezesniej mozna ja bylo takze zobaczy¢ w ,Klerze”, ,Niewin-
nych” czy ,Sponsoringu”.
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ANNA LEWANDOWSKA

TRENERKA

portsmenka, zawodniczka
karate KK Pruszkéw oraz
reprezentantka Polski w ka-
rate tradycyj nym. Specja-
istka ds. zywienia, trenerka,
motywatorka. Wielokrotna
medalistka Mistrzostw Swiata, Fu-
ropy i Polski. Prezes Olimpiad Spe-
cjalnych Polska. Whascicielka marki

berta Lewandowskiego.

Od 2013 roku prowadzi bloga He-
althy Plan by Ann, w ktérym
udziela porad zywieniowych i spor-
towych wraz ze swoim zespotem.
W 2017 roku sportsmenka wy-
data DVD z ¢éwiczeniami dla kobiet
w cigzy ,,Healthy Mom By Ann”
oraz ksigzke ,,Healthy mama. Po-

841

PLEBISCY'

G L A

SPORTOW!

2t

Foods by Ann. Zona pitkarza Ro-

radnik zdrowej mamy”.

fot.: PAP/Leszek Szymanski

ANETA PODYMA-MILCZAREK

PREZES ZARZADU, UNUM Zvcie TUIR

race w Unum Zycie TUIR rozpoczeta
’w czerweu 2015 roku. Odpowiada za stra-
tegie rozwoju spotki w ramach wszystkich
linii biznesowych. Przed dofaczeniem do
zespotu Unum petnita funkje dyrekeora
zarzadzajacego na Polske, Czechy, Stowa-
cj¢ i Wegry w Genworth Financial. Odpowiadata
m.in. za strategie rozwoju ubezpieczeni platnosci
i stylu zycia (lifestyle protection insurance). W la-
tach 2010-2013 byta odpowiedzialna za rozpocze-
cie dziatalnosci AXA TFI, gdzie petnita funkcje
dyrektora generalnego, prezesa zarzadu i przewod-
niczacej Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem.
Ma ogromne migdzynarodowe doswiadczenie
w zakresie strategii biznesowej, rozwoju sprzedazy

AMUNDSEN

 — —

DOROTA SOSZYNSKA

WSsPOLWLASCICIELKA | DYREKTOR
KREATYWNA, OCEANIC

bsolwentka Akademii
Muzycznej na Wydziale
Wychowania Muzycz-
nego i Fortepianu. To
wlasnie muzyka na-
uczyla jg wrazliwosci,

analitycznego myslenia i precyzyj-

nosci, ktére bardzo przydaja sie

w codziennej pracy. Bo cho¢ mu-

zyka pozostata jej wielka mitoscia,

swoje zycie zwiazata z branza ko-

smetyczna. Jest wspdtwiascicielka

i dyrektor kreatywna firmy Oce-

anic S.A., keéra od ponad 30 lat

troszezy sig o skorg wraz-

liwa i sktonng do aler-

gii oraz Euro Fragrance.

Bez wahania moze po-

wiedzie¢, ze lubi swoja

prace, ktora jest dla

niej fascynujaca i

petna wyzwan przy-

goda. Zadeklarowana

frankofilka — mito-

$niczka kultury i

i biznesu oraz zaawansowanych produkeéw finan- mody francuskiej.

sowych, wspétpracy z organami nadzoru, a takze

zarzadzania procesami operacyjnymi. Uprzed-

nio pracowata dekadg dla najwigkszych amery-

kariskich bankéw inwestycyjnych: Merrill Lynch

Capital Market, Merrill Lynch Investment Mana- o J

gement oraz Black Rock, ktdrego — jako dyrektor /

generalna — zaktadata oddziat w Polsce. Jest Wice- /

przewodniczaca Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby

Ubezpieczen (PIU). Aneta Podyma-Milczarek

ukoriczyta studia na Wydziale Zarzadzania i Ad-

ministracji na Uniwersytecie CNAM w Paryzu.

Studiowata réwniez filologi¢ angielska na pary-

skiej Sorbonie oraz filologie polska na Uniwersyte- &

cie Wroctawskim.

“~
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(GRAZYNA TORBICKA

DZIENNIKARKA

ebiutowata w 1985 r. w progra-
mie Sportowa niedziela u boku
Whodzimierza Szaranowicza.
Pracowata tez w dziale literac-
kim Teatru Telewizji, pézniej
przeszta do TVP2. W 1986 1.
zadebiutowata jako konferansjerka pod-
czas 23. Migdzynarodowego Festiwalu
Piosenki w Sopocie. Jest autorka pro-
gramu TVP2 Kocham Kino (wraz z Ta-
deuszem Sobolewskim). Od 1996 r.

jest cztonkinig FIPRESCI, od 2006 do
2009 r. zasiadata w radzie Fundacji Cen-
trum Twérczoéci Narodowej. 30 wrze-
$nia 2006 wraz z Timem Vincentem

i Angela Chow poprowadzita 56. finat
Miss World, ktéry odbywat sie w War-
szawie. W 2007 r. zostata dyrektorem
artystycznym Festiwalu Filmu i Sztuki
DWA BRZEGI w Kazimierzu Dol-
nym. Prezenterka licznych festiwali

i konkurséw, m.in.: Camerimage i Mie-
dzynarodowy Konkurs Pianistyczny

im. Fryderyka Chopina. Od 31 sierpnia
2011 r. zasiadata w Komisji Etyki TVP
VIII kadengji. W marcu 2016 r., po

31 latach pracy, odeszlaz TVD 7 listo-
pada 2018 r. na antenie TVN Fabuta za-
debiutowat program Grazyny Torbickiej
pt. Grazyna Torbicka zaprasza.

ANNAWICHA

DYREKTOR GENERALNA, ADECCO POLAND

Adecco zwiazana jest od 18 lat. W 2007 r. objeta stanowisko dyrek-
tora generalnego. W latach 2010-2011 i 2014-15 odpowiadata takze
réwnolegle za catoksztatt dziatari strategicznych Adecco w Rumu-
nii. Od 2010 r. petni funkeje prezesa zarzadu Polskiego Forum HR.
Przez 8 lat byta cztonkiem zarzadu WEC World Employment Con-
federation — organizacji reprezentujacej agencje zatrudnienia w Eu-
ropie. Ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Gérnoslaska
Wyisza Szkote Handlows oraz Institute of Management Development
w Lozannie. Jest cztonkiem Rady Polskiego Komitetu Olimpijskiego.
Anna Wicha jest cenionym ekspertem branzy HR w Polsce i Europie.
Aktywnie uczestniczy — takze na forum rzadowym i parlamentarnym
—w procesach tworzenia i opiniowania prawa. Jako uznany panelista bierze
czynny udziat w istotnych — polskich i migdzynarodowych konferencjach
oraz sympozjach dotyczacych rynku pracy.

‘l n d.&"l

LONA WEISS

PREZES ZARZADU, ABC DATA

d ponad dwudziestu lat jest zwiazana z obszarami finansow
i nowych technologii. Swoje olbrzymie do§wiadczenie zawodowe
zebrata, pelniac stanowiska zarzadcze w polskich i globalnych
korporacjach. Od 2015 roku jest prezesem zarzadu ABC Data
S.A., wiodacego dystrybutora sprzetu I'T w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Pod jej przewodnictwem spétka
z lokalnego gracza stata si¢ liderem regionu CEE i uzyskata silng pozycje
w dialogu na globalnym rynku I'T. Dzigki staraniom Ilony Weiss ABC Data
zostata wytacznym dystrybutorem rozwiazari Alibaba Cloud, chiriskiego
giganta technologicznego, w Polsce i w siedmiu innych krajach regionu.
I to whasnie ABC Data uruchomita unikalny projekt — zintegrowang
platform¢ chmurowa ABC Data Cloud dajac przyktad innowacyjnosci
i umiej¢tnosci w wyznaczaniu trendéw. Ponadto ABC Data zostata
pierwszym oficjalnym dystrybutorem Xiaomi w Unii Europejskiej, czwartego
na $wiecie producenta smartfondw.
Ilona Weiss ukoficzyta Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada globalne kwalifikacje
w zakresie zarzadzania finansami ACCA.
Tlona Weiss potrafi harmonijnie faczy¢ obowiazki zawodowe i rodzinne.
Jest matka tr6jki nastolatkéw i kobieta wielu pasji —zarzadza wielka spétka
gietdowa, fotografuje dzika przyrode, prowadzi bloga, relaksuje si¢ grajac na
fortepianie, a nadmiar energii pozytkuje, czynnie uprawiajac sport.

bsolwentka Akademii Sztuk Pigknych
w Lodzi. Pracowala w Krajowej Izbie
Mody w Lodzi oraz zajmowata si¢ kreowa-
niem wizerunku i projektowaniem ubran
dla znanych 0s6b ze $wiata teatru, muzyki
i sztuki: Edyty Gérniak, Anny Popek, Ka-
maliyi. Przez lata wspétpracowata z wieloma styli-
stami cenionymi na catym $wiecie. W 2014 roku
zarejestrowata w Alicante znak Lulu de Paluza oraz
opatentowala dwa projekty swojego autorstwa.
Jej idolem jest Christian Dior i jego ,New Look”

CATARZYNA WYSOCKA

DYREKTOR KREATYWNA | GLOWNA PROJEKTANTKA
MARKI ODzIEZOWEJ LuLU DE PALUZA

— symbol ponadczasowej elegancji, podkreslajacej
kobiece pigkno. Jej zamitowanie do pigknych rzeczy
wida¢ w kazdym tworzonym przez nig projekcie,
dlatego kolekgje ciesza si¢ popularnoscia tak w Me-
diolanie, Paryzu, Kijowie, jak i innych miastach na
$wiecie zaréwno w butikach jak i sklepie interne-
towym. ,,Otaczaj si¢ picknymi przedmiotami, roz-
pieszczaj swoje zmysly” — brzmi ulubione motto
Katarzyny Wysockiej. W ubiegtym roku powotata
takze fundacje City OK, wspierajaca i edukujaca
kobiety po usunieciu macicy.
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DOBRY SPORTOWIEC TO DOBRY MENEDZER

Co cechuje dobrego menedzera? Twardy charakter
wojownika. Wytrwatosc i upor. Ogromna samodyscyplina.
Nieskonczone poklady silnej woli. State przekraczanie
whasnych granic. | przede wszystkim zdolnos$¢
blyskawicznego podnoszenia sie po porazce. Czy to cechy
wylacznie meskie? Zdecydowanie nie. Mnie - kobiecie

- w ich zdobywaniu pomaga sport, zwlaszcza triatlon.

v

Paulina Gocata

dyrektor Centrum Ksztatcenia

Podyplomowego i prodziekan

kierunku zarzadzanie Akademii

Humanistyczno-Ekonomicznej
w todzi

I Cecha menedzera:
wielofunkcyjnos¢

Triatlon wciaga, i to bardzo. Jest fa-
scynujacy 1 wielowymiarowy. Wy-
maga mySlenia, odpowiedniego
przygotowania i zorganizowania zy-
cia. Bycie triatlonista to bycie spor-
towcem, ekonomista, logistykiem
i psychoterapeuta.

Musisz mie¢ nie tylko zdrowie, ale
i zdrowy rozsadek. Powinna cecho-
waé ci¢ umiejetno$¢ stuchania sa-
mego siebie i $wietna organizacja
czasu pracy, zdolnos¢ zorganizowa-
nia pieniedzy na sprzet i zawody,
umiejetno$¢ zaplanowania ter-
mindéw, hoteli i transportu. A na
koncu — taka pula, by nie zrezy-
gnowa¢ i kazdy swoéj problem
umie¢ rozwigzac.

Samo trenowanie to zdecydowanie
za mato.

II Cecha menedzera: nieustanne
przekraczanie granic

Moim najwigkszym wyzwaniem
triatlonowym bylo pokonanie pel-
nego dystansu w zawodach Iron-
man — 3,86 km plywajac, 180,2 km
jadac na rowerze oraz 42,195 km
biegnac, bez zadnych przerw mig-
dzy tymi dyscyplinami. Przygoto-
wanie do takiego wysitku pozwolito

mi pozna¢ swoje kobiece granice.
A pézniej wzrokiem siggaé dalej
i stopniowo je przekraczal.

Bo zawody Ironman sa tylko wi-
sienka na rtorcie, $wietem tria-
tlonisty i ukoronowaniem jego
codziennych treningéw. A praw-
dziwe zelazo wykuwa si¢ poprzez
codzienna, regularna pracg. Jestes
prawdziwym ironmanem wtedy,
kiedy wstajesz o czwartej czy pia-
tej rano, zeby plywa¢ na basenie,
kiedy ruszasz na dlugie wybieganie
zimg przy —150C, kiedy pracujac
na caly etat, w réznych godzinach
(takze w weekendy), znajdujesz czas
na trenowanie badz co badz 3 spor-
téw. Przejscie do tej strefy jest wiha-
$nie najtrudniejsze.

IIT Cecha menedzera:

zdrowa rywalizacja

Rywalizacja to nieodlaczny ele-
ment kazdego sportu, jednak musi
by¢ zdrowa, zgodna z zasadami fair
play. Konieczna jest wice woli walki,
maksymalna koncentracja i dyna-
miczne reagowanie na kryzysy, ale
tez pokora w przyjmowaniu porazki,
umiejetno$¢ cieszenia si¢ sukcesami
innych oraz wspieranie ludzi idacych
ta sama droga.

Jak ucze innych bycia
menedzerem?

Jako dyrektor Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego Akademii Huma-
nistyczno-Ekonomicznej w Lodzi,
prodziekan kierunku zarzadzanie,
wyktadowca przedmiotéw zwigza-
nych z zarzadzaniem, coach i spor-
towiec codziennie pomagam innym
w przekraczaniu ich wlasnych gra-
nic. Podpowiadam, jak utrzyma¢
motywacj¢ do dzialania, szukam
wspélnie odpowiedzi na pytanie
0 to, co wyzwala w czlowicku jego
najlepsza energie.

Towarzyszg w rozwoju tym, kedrzy
cheg si¢ rozwijaé w obszarach przy-
wodztwa, asertywnosci i coachingu.
Wspieram wszystkich cheacych sta¢
si¢ ekspertami w komunikacji, mo-
tywadji i asertywnosci.

Bo wierze, ze ludzie to co$ wie-
cej niz ich stanowiska. Bo jestem
pewna, ze podstawa pracy me-
nedzera to uwazne stuchanie lu-
dzi, dzielenie sie wlasng wiedza
o zyciu i prowadzenie innych tak,
by poczuli whasng sile sprawcza.
Bo wiem, ze najpewniejsza droga
do sukcesu — sportowego i zawo-
dowego — jest stale prébowanie,
umiejetno$¢ szybkiego powstania

po upadku i wyciaganie wnioskéw
z popetnionych biedéw.

AUTOR

PAULINA GOCAEA

Dyrektor  Centrum  Ksztalce-
nia Podyplomowego i prodziekan
kierunku zarzadzanie Akademii Hu-
manistyczno-Ekonomicznej w Lo-
dzi. Absolwentka Uniwersytetu
Lédzkiego (marketing i zarzadza-
nie), Podyplomowego Studium Tre-
neréw Grupowych w Laboratorium
Psychoedukacji przy Szkole Wyzszej
Psychologii Spofecznej w Warszawie
oraz Socjologii Stosowanej w Zarza-
dzaniu Zasobami Ludzkimi na Uni-
wersytecie Lédzkim. Lubi ciezko
pracowat, aby osiagna¢ cel. Ma wro-
dzong nieche¢ do niepowodzen i po-
razek. Przepada za ryzykiem (,im
trudniej, tym lepiej”). Zawsze poszu-
kuje nowych rozwiazan dla starych
probleméw. Stara si¢ dziata¢ dla do-
bra, rozwoju i korzysci innych. Wy-
wieranie wplywu przez wymiang
mysli jest dla niej podstawowym
$rodkiem realizacji tych celéw. Roz-
mitowana w sportach. Czynnie upra-
wia biegi dtugodystansowe, spinning,

plywanie.

ROWNOSC PLCIW BIZNESIE
SIE OPLACA

Z Patrycjag Rogowska-Tomaszycka, cztonkiem zarzadu Provident Polska, dyrektorem
Corporate Affairs na Region Pétnocny w Grupie IPF rozmawiata Joanna Zielinska

Czy o Polsce mozna

juz powiedzieg, ze to
Rzeczpospolita Babska?

| tak i nie. Tak, bo rola kobiet
w biznesie i innych obszarach ro-
$nie. Nastepuje przetom w trak-
towaniu kobiet w przestrzeni
publicznej. Powstajg tez ini-
cjatywy, ktére majg prowadzié
do roéznorodnosci zatrudnie-
nia w firmach oraz instytucjach
i wyeliminowa¢ dyskrymina-
cje np. ze wzgledu na ptec. Taka
inicjatywa jest miedzy innymi
Karta R6znorodnosci, ktérej jed-
nym z pierwszych sygnatariuszy
byt Provident Polska. Z drugiej
strony mam sSwiadomos$¢, ze
proces dochodzenia do réwno-
$ci kobiet i mezczyzn, zwihaszcza
w biznesie czy polityce, jest zto-
zony, wymaga zaangazowania
i czasu. Globalne prognozy sa
mato optymistyczne, Swiatowe
Forum Ekonomiczne podato, ze
wedtug ich obliczen przy obec-
nym tempie zmian rownos¢ mie-
dzy pfciami na Swiecie nastapi za
202 lata. W Polsce wydaje sie, ze
ten proces przebiega w nieco
szybszym tempie.

0Odnosze wrazenie, ze potencjat
Polek kaze im szybciej
przechodzi¢ przez ten proces...
Tez to dostrzegam, w dwoch ob-
szarach: wyksztatceniu kobiet
i ich aspiracjach zawodowych.

Dlaczego wyksztatcenie

i aspiracje kobiet miatyby
pomoc? Juz dzisiaj kobiety

w Polsce sa lepiej wyksztatcone
niz mezczyzni. W 2016

roku wsrod zatrudnionych
kobiet prawie 48 proc. miato
wyksztalcenie wyzsze, a wiréd
zatrudnionych mezczyzn
zaledwie 30 proc. Wciaz maja
jednak nizsze oczekiwania,
finansowe czy zawodowe.
Kobiety chca osiggac sukces zawo-
dowy dzieki kompetencjom, a co-
raz wieksze aspiracje zawodowe
wptywaja na ich determinacje
W sieganiu po wyzsze stanowiska.
Majg coraz wieksza $wiadomosc
swojego wplywu na otoczenie
i same zaczynaja podejmowac
dziatania zmierzajace do réwno-
$ci w biznesie. Dzigki temu rynek
otwiera sie na kobiety na stano-
wiskach managerskich. Z najnow-

szego badania Grant Thornton
~Nomen in Business 2019" wy-
nika, ze ponad jedna trzecia oséb
(35 proc.) zasiadajacych na naj-
wyzszych stanowiskach (prezes,
zarzad, szef pionu) w Polsce to ko-
biety.To dos¢ wysoki wspotczynnik
- w innych krajach UE wsp6tczyn-
nik ten wynosi 29 proc,, a na swie-
cie — 28 proc. Wida¢ wiec, ze Polki
sq ambitne i chcg walczy¢ o fotele
prezesek, dyrektorek. A ja mam to
szczescie, ze pracuje w jednej z ta-
kich firm. Prezeskq zarzadu Provi-
dent Polska jest kobieta, a potowe
z o$mioosobowego zarzadu sta-
nowig kobiety. W firmie najwiek-
sze znaczenie majg kompetencje
anie ptec. Dzieki takiemu podejsciu
Provident jest w Polsce awangarda
pod wzgledem odsetka kobiet na
najwyzszych stanowiskach. Orga-
nizacje zarzadzane przez kobiety
to wcigz ewenement.

Jak mozna to zmienic?

Drzisiejsze liderki powinny wspie-
ra¢ miode kobiety w odnalezieniu
sie w $wiecie biznesu i by¢ przykfa-
dem w budowaniu poczucia wia-
snej wartosci. Jak wynika z badania

przeprowadzonego na zlecenie
Platformy ,Kierunek — Kobieta Biz-
nesu” Pracodawcow RP, studentki
lepiej oceniaja swoje umiejetno-
$ci od studentéw, ale jednoczesnie
oczekujg wynagrodzenia 023 proc.
nizszego niz mezczyzni. Rzadziej
oczekuja tezawansu i rzadziej chca
zakfada¢ wiasne firmy. Inspirujace
wzorce i pozytywne przyktady sa
wiec mtodym kobietom bardzo
potrzebne.

Potwierdzaja to takze wyniki ba-
dania DELAB ,Kobiety w meskich
zawodach”. Wedtug badan studia
techniczne dwa razy czesciej wy-
bierajg dziewczyny, ktére maja
w rodzinie cho¢ jedng inzynierke.
Rowniez corki akademiczek dwa
razy chetniej wstepuja na $ciezke
kariery naukowej niz ich réwie-
$niczki spoza kregu akademic-
kiego. A taki kierunek to realne
korzysci. Sq wyliczenia, ktére po-
kazuja, jak bardzo wzrostoby PKB,

i

gdyby w branzy technologicznej
liczba kobiet byta réwna liczbie
mezczyzn. W Unii mielibysmy kilka
miliardéw euro rocznie wiecej.

Czy inspirujace przyktady

karier innych kobiet

wystarcza, aby mtode kobiety
zawalczyly o swoja obecnosc

w polskim biznesie?

Sadze, ze najwazniejsze sg realne
dziatania. Przede wszystkim trzeba
trafi¢ zodpowiednimi programami
i przekazami do mtodych kobiet
i wspierac je w dziedzinach, ktore
wybiora. Réwnie wazna jest jednak
rolazarzadzajacych firmami-tona
nich spoczywa odpowiedzialnos¢
rownego traktowania pracowni-
kéw, niezaleznie od ptci. Zadbania
o to, by ptace kobiet i mezczyzn na
tych samych stanowiskach byty
jednakowe oraz by docenia¢ pra-
cownikéw przede wszystkim przez
pryzmat ich kompetengiji.
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50 NAJCENNIEJSZYCH KOBIET W POLSCE

IMIE | NAZWISKO

SPOLKA/STANOWISKO/FUNKCJA

EWA SZMIDT - BELCARZ

PREZES ZARZADU EMPIK

DOMINIKA BETTMAN

PREZES ZARZADU SIEMENS POLSKA

KATARZYNA ZAWODNA - BIJOCH

PREZES ZARZADU SKANSKA COMMERCIAL DEVELOPMENT EUROPE (CDE)

EWA BEASZCZYK AKTORKA, PREZES ORGANIZACI POZYTKU PUBLICZNEGO "AKOGO?"
KATARZYNA BONDA PISARKA

AGNIESZKA CHYLINSKA PIOSENKARKA

AGATA KORNHAUSER-DUDA PIERWSZA DAMA

URSZULA DUDZIAK WOKALISTKA JAZZOWA

JADWIGA EMILEWICZ MINISTER PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGII

IRENA ERIS ZMOZYCIELKA | WSPOEWEASCICIELKA DR IRENA ERIS
MAGDALENA GESSLER RESTAURATORKA

BARBARA HILDMAN ZMOZYCIELKA | WEASCICIELKA BIELENDA KOSMETYKI NATURALNE
ELZBIETA JAWOROWICZ DZIENNIKARKA

AGATA KULESZA AKTORKA

EWA CHODAKOWSKA-KAVOUKIS

TRENERKA PERSONALNA, AUTORKA KSIAZEK O ZDROWYM STYLU ZYCIA

KATARZYNA KIELI PREZES | DYREKTOR ZARZADZAJACA DISCOVERY EMEA

AGNIESZKA KtOS PREZES ZARZADU PROVIDENT POLSKA

JOANNA KRUPA MODELKA, 0S0BOWOSC TELEWIZYINA

JOANNA KULIG AKTORKA

JUSTYNAKUR WICEPREZES, HEAD OF PROPERTY & RENTAL MANAGEMENT APSYS POLSKA
ANNA LEWANDOWSKA TRENERKA PERSONALNA, AUTORKA KSIAZEK O ZDROWYM STYLU ZYCIA

MALGORZATA ROZENEK — MAJDAN

PREZENTERKA TELEWIZYINA [ PRAWNICZKA

ANETA PODYMA-MILCZAREK

PREZES ZARZADU UNUMTUIR

MAGDALENA MOLEK DZIENNIKARKA, PREZENTERKA

JANINA OCHOJSKA ZMOZYCIELKA | PREZES POLSKIE) AKCJI HUMANITARNE)
IWONA OLBRYS DYREKTOR GENERALNATELEPIZZA POLAND

MONIKA OLEJNIK DZIENNIKARKA

GRAZYNA PIOTROWSKA-OLIWA

PREZES ZARZADU VIRGIN MOBILE POLSKA

SOLANGE OLSZEWSKA ZALOZYCIELKA SOLARIS BUS & COACH
BEATA PAWLOWSKA DYREKTOR ZARZADZAJACA ORIFLAME POLSKA
| DYREKTOR REGIONU EUROPA CENTRALNA
AGNIESZKA RADWANSKA BYLATENISISTKA
ELZBIETA RAFALSKA MINISTER RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOLECZNE)
KATARZYNA RUTKOWSKA PREZES ZARZADU AC
OLGA GRYGIER-SIDDONS PREZES ZARZADU PWC W EUROPIE SRODKOWO—WSCHODNIE)
DOROTA SOSZYNSKA WSPOEWEASCICIELKA | DYREKTOR KREATYWNA OCEANIC
AGNIESZKA WOZNIAK-STARAK DZIENNIKARKA, PREZENTERKA
BEATA STELMACH PREZES GE NA POLSKE | KRAJE BALTYCKIE
MALGORZATA SZUMOWSKA REZYSERKA
GRAZYNATORBICKA DZIENNIKARKA
NINATERENTIEW DYREKTOR PROGRAMOWY TELEWIZJI POLSAT
JUSTYNA WASOWICZ PREZES ZARZADU HELION
ILONA WEISS PREZES ZARZADU ABC DATA
DOROTA WELLMAN DZIENNIKARKA, PREZENTERKA | PRODUCENTKA
PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH | RADIOWYCH
ANNAWICHA DYREKTOR GENERALNA ADECCO POLAND
ALICJAWIECKA ZALOZYCIELKA | DYREKTOR ZARZADZAJACY POLSKIEGO ODDZIAEU SAS INSTITUTE
JULIAWIENIAWA AKTORKA
MARTYNA WOJCIECHOWSKA PREZENTERKA TELEWIZYINA, DZIENNIKARKA, PODROZNICZKA | PISARKA
KATARZYNA WYSOCKA PREZES ZARZADU LULU DE PALUZA
JOLANTA ZWOLINSKA PREZES ZARZADU YONELLE
AGNIESZKA MOSUREK-ZAVA PREZES DOUGLAS POLSKA | DYREKTOR REGIONALNA NA CZECHY, LITWE | tOTWE

Kobiety a ryzyko w biznesie

Trudno nie zauwazyg, ze biznes jest obecnie zdominowany przez mezczyzn
- szczegolnie na stanowiskach kierowniczych. To oni sg najczesciej
prezesami, dyrektorami i whascicielami firm. Problemem sg czesto
stereotylp(?/, przedstawiajace kobiety jako osoby bardziej emocjonalne

(o}

imniej s

nne do podejmowania ryzyka, niz mezczyzni. Czy przektada sie

to na nizsza skutecznosc w zarzadzaniu biznesem?

Justyna Skorupska

manager marketingu, Kredytmarket.com

Podejmowanie ryzyka to cenna umiejetnosé

— Drisiejszy biznes premiuje osoby potrafiace
— czy tezw pewnym sensie lubigce — podejmowacd
ryzyko, a tu natura i ewolucja daly zdecydowana
przewage mezezyznom — wyjasnia Kamil Rajtar-
ski, doradca rozwoju organizacji. — Mezezyzni
zdecydowanie czedciej niz kobiety w reakeji na
zagrozenie — czy tez generalnie, trudna sytuacje
— wybieraja walke, a wigc postawe premiowang
przez biznes. Wreszcie, przektadajac skfonnos¢
do ryzyka na jezyk potrzeb, kobiety, statystycz-
nie rzecz biorac, zdecydowanie wyzej cenia sobie
bezpieczenistwo i stabilizacje, niz mezezyzni. I tu
znowu charakter biznesu zdaje si¢ dawaé przewage
mezczyznom. Ale nauczy¢ si¢ mozna nie tylko ob-
stugi komputera, czy schematéw ksiggowych. Na-
uczy¢ si¢ mozna takze podejmowania ryzyka.
Umiejetno$¢ podejmowania ryzyka okazuje si¢
szczeg6lnie wazna w przypadku oséb na najwyz-
szych szczeblach, keére podejmuja decyzje wply-
wajace na los innych — pracownikéw, klientéw,
lokalne spotecznosci. Odpowiedzialnos¢ zas nie-
rozkacznie wiaze si¢ ze stresem, a powszechnie
uwaza si¢ kobiety za zbyt tatwo ulegajace emo-
cjom i mniej skfonne do ryzyka. Czy w takim ra-
zie kobiety i biznes to nie najlepsze polaczenie?

Kredyt a kobiety — czyli ryzyko finansowe

Jak wynika z przygotowanego przez Kredytmarket
raportu ,,Kobiety w biznesie a kredyt”, przeprowa-
dzonego wsrdd wiascicielek matych firm, 28 proc.
pari bioracych udziat w badaniu korzystato co naj-
mniej raz z kredytu firmowego. A 43 proc. an-
kietowanych uwaza kredyty za dobra inwestycje.
Wynik pozytywnie zaskakuje, poniewaz staty-
stycznie kobiety zdecydowanie bardziej ceniq
sobie stabilizacje. Mogloby to wigc mylnie suge-
rowa, ze beda niechetne do finansowania firmy
z zewnatrz. Jednak dobry lider nie powinien ba¢
si¢ ryzyka, tylko odpowiednio skalkulowaé, kiedy
kredyt pomoze w rozwoju firmy, np. dzigki dzwi-
gni finansowej. Ponad potowa kobiet bioracych
udziat w badaniu Kredytmarketu (52 proc.) do-
sy¢ krytycznie wypowiada si¢ o swojej wiedzy
na temat finanséw, a w szczeg6lnosci — kredytu.
Tizeba jednak uwzgledni¢ subiektywno$¢ oceny
respondentek. Dla kazdej osoby ,wystarczajacy”
poziom wiedzy moze znaczy¢ co innego. Zreszta,
czy ktokolwiek z nas uwaza, ze jakakolwiek wiedza
ma obiektywna granice wystarczalnosci? Wigk-
sz0$¢ zawoddw, kedre wybieramy, wiaze sie z nie-
ustannym doskonaleniem i poszerzaniem wiedzy

w kazdej dziedzinie.

Biznes — gorace srodowisko
wymagajace chfodnej glowy
Dane Eurostatu wskazuja, ze Polki usamodziel-
niaja si¢ od rodzicéw Srednio o 2,4 lata szybciej
od mezczyzn. Réznica ta jest pewna tenden-
cja réwniez w Europie, gdzie wynika to cz¢-

sto z poziomu bezrobocia, sytuacji politycznej
etc. Nie da si¢ ukry¢, ze §wiadezy to dobrze
m.in. o decyzyjnosci kobiet, ktdre czgsto szyb-
ciej rozpoczynaja swoje kariery zawodowe i juz
na studiach zdobywaja do$wiadczenie zawo-
dowe, ktdre jest solidng podwaling do zatoze-
nia wlasnego biznesu. — W kobietach drzemie
ogromny potencjal, kedrego nie mozna zmar-
nowad, ani lekcewazy¢. Dobrze wykorzystany
i ukierunkowany moze sta¢ si¢ gwarantem po-
wodzenia przedsigbiorstwa na rynku. — za-
znacza Olga Grygier-Siddons, prezes PwC na
Europe Srodkows i Wschodnia. Wykorzysta-
nie aktywnosci kobiet moze przetozy¢ si¢ na
zwickszenie efektywnosci firmy. Kobiety przed-
sigbiorcy kieruja si¢ gtéwnie logika, wykorzy-
stujg sife relacji. Znacznie chetniej decydujg sie
na dialog migdzy wspétpracownikami oraz ra-
cjonalnie uzasadniajg swoje decyzje. Ponadto
maja tendencj¢ do myslenia kontekstowego.
Biorg pod uwage wiccej danych i fatwiej do-
strzegaja catoksztatt danego zjawiska czy pro-
blemu. Dzi¢ki takiemu podejsciu sa w stanie
utrzymywa¢ lepsze i dtuzsze relacje z klientami
czy kontrahentami.

Nie pozyczasz? Twoja firma

nie bedzie si¢ rozwijaé

Wsréd mikrofirm panuje ogromna konkuren-
cja (jest ich w Polsce okoto 2 miliony). Wedtug
danych GUS, az jedna trzecia mikroprzedsie-
biorstw nalezy do kobiet. Mimo to odsetek
mikroprzedsi¢biorstw korzystajacych z finanso-
wania zewnetrznego wynosi jedynie 27,7 proc.
Firmy mate, lecz wicksze od mikrofirm korzy-
staja z niego juz w 50 proc. Wniosek jest prosty:
aby si¢ rozwija¢, warto rozwazy¢ zainwestowa-
nie $rodkéw, niekoniecznie wtasnych (zdaniem
ekonomistéw jest to najdrozsza forma finan-
sowania). Stagnacja na zadowalajacym pozio-
mie moze w dluzszej perspektywie kosztowaé
przedsi¢biorstwo utratg konkurencyjnosci, gdy
inne firmy zaczng nas wyprzedzaé pod wzgle-
dem czasu wykonania ustugi, skutecznosci
lub technologii. Co za tym idzie, zarzadzanie
firma i petnienie jakichkolwick kierowniczych
obowiazkéw wymaga przede wszystkim ela-
stycznosci i gotowosci do nieustannego pod-
wyzszania swoich kompetencji. Kobiety sa
grupa spoleczna, ktéra aktywnie poszukuje
wiedzy o biznesie w Internecie i mediach spo-
tecznosciowych. Sa ciekawe nowych rozwiazan
i wiedzg, ze zawsze moga nauczy¢ si¢ czego$
nowego od innych, co bardzo dobrze $wiadczy
o ich adaptacji do nowych realiéw na rynku.

Co daje podejmowanie ryzyka?

Ryzyko jest w zasadzie wpisane w kazda dziatal-
no$¢ gospodarcza i decyzje, ktére w ramach jej
prowadzenia zostaja podjete. Jedno jest pewne
— bez ryzyka nie ma zmian. A czasem jest tak, ze
to one ,,napedzajq’ i rozwijaja biznes. Czy warto je
podejmowac? Odpowiedz na to pytanie musi zna-
lez¢ sam przedsigbiorca, biorac pod sytuacje eko-
nomiczng firmy oraz wady i zalety jakie ze soba to
ryzyko niesie. Na pewno trzeba podkresli¢ fake, ze
panie sg realistkami i do ryzyka podchodza z nie-
mala rozwaga (co potwierdza badanie Kredyt-
marketu). Ich decyzje s3 w znakomitej wickszosci
poprzedzone wnikliwymi analizami. ,,Chlodna
glowa” w biznesie si¢ przydaje.
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Jak wyglada wspotpraca biznesowa z kobietami?

Polka-kobieta biznesu jest dobrze wyksztatcona i operatywna - stad

coraz czeséciej otwieramy wilasne firmy, ktérymi z sukcesem zarzadzamy.
Profil prowadzonych przez kobiety dziatalnosci czesto wyptywa z naszych
potrzeb i zainteresowan. Nierzadko dostarczamy na rynek ustugi i produkty,
ktérych nam, kobietom, brakuje, znajdujac swoja nisze i przekuwajac

Zainteresowania w biznes.
Hanna Gehrke-Gut

dyrektora ds. PR, GutPR

W prowadzonej dziatalnoéci faczymy pasje
i aktywnos¢ zawodowa — w mysl zasady ,za-
standw sie, co najbardziej lubisz robi¢ i znajdz
kogo$, kto ci za to zaptaci”. Na rynku do-
stgpnych jest wiele programéw promujacych
kobieca przedsiebiorczos¢, z kedrych chetnie
korzystamy. Biorac udzial w tego typu inicja-
tywach wykorzystujemy nie tylko oferowane
nam wsparcie finansowe, ale takze z zapatem
doksztatcamy sig. Jeste$my otwarte na podno-
szenie kwalifikacji zawodowych i nie mamy
probleméw ze zmiang branzy na taka, ktéra
nam odpowiada.

W uznaniu dla kobiecych cech

Jako kobiety bardzo dobrze wspétpracujemy
zaréwno z innymi kobietami, jak i z mezezy-
znami. Z kolei mezczyzni, z ktérymi rozma-

wiatam, czgsto wola pracowa¢ z kobietami
niz z przedstawicielami wiasnej plci. By¢
moze ma to zwiazek z uznaniem dla ty-
powo kobiecych cech — zaréwno prywatnie,
jak i zawodowo jesteSmy bowiem troskliwe,
opiekuicze i cierpliwe, a jednocze$nie
wiemy kiedy odpuscié, a kiedy postawi¢ na
swoim w miekki, kobiecy sposéb. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze podejmujemy
takze bardziej bezpieczne decyzje, majac na
wzgledzie dtugookresowe cele. Z racji tego,
ze wyr6znia nas duza podzielno$¢ uwagi
— z sukcesem zarzadzamy wieloma projek-
tami jednoczesnie. W razie konfliktu naj-
czgdciej przedkladamy relacje nad racje, ale
odbywa si¢ to bez szkody dla finalnych efek-
tow naszych dziatan. W codziennej pracy
wykorzystujemy naturalng komunikatyw-
nos¢ i empatig, a co za tym idzie — efekeyw-
nie nawiazujemy i podtrzymujemy relacje
biznesowe. Stad tak wiele kobiet zwigzanych
jest z branza public relations.

Profesjonalne podejscie

Prowadzac biznes — niezaleznie od branzy
— jesteSmy profesjonalistkami. Niestety
w $wiadomosci spofecznej weiaz jeszeze krd-
luje obraz eksperta — mezczyzny. Niejedno-
krotnie spotykam si¢ z opinia, ze kobieta, by
by¢ traktowang jako ekspert, musi wykaza¢
si¢ naprawde najwyzszym profesjonalizmem.
Mezczyzna ekspertem staje si¢ niejako samo-
istnie, ze wzgledu na swoja pte¢. Pomimo
tego, Ze mistrzyniami we wnoszeniu for-
tepianu na dsme pigtro prawdopodobnie
trudno nam bedzie zostaé, nic nie stoi na
przeszkodzie, by§my w profesjonalny sposéb
prowadzity efektywny biznes na wlasny ra-
chunek, jak i dzialajac na rzecz innych part-
neréw biznesowych.

Nasi partnerzy biznesowi zwracaja si¢ do
nas z propozycja wspétpracy z réznych po-
wodéw. Najczgsciej potrzebuja kompeten-
¢ji, keérych nie maja, innym razem wysoko
wykwalifikowanych zasobéw osobowych do
realizacji poszczegolnych zadad. Czasami po-
trzebuja kogos, kto razem z nimi stawi czota
wyzwaniom komunikacyjnym tego $wiata,
czasem odciazenia w codziennej pracy, a cza-
sem inspiracji. A jak wyglada péiniejsza
wspotpraca? Do$wiadczenie zespotu agen-
cyjnego pozwala na obiektywne spojrze-

nie z zewnatrz na innowacje czy propozycje
i — w efekcie — $wiadczenie doradzewa ko-
munikacyjnego na najwyzszym poziomie.
Ma ono na celu zaproponowanie i zreali-
zowanie dziatan, ktére zbudujg i utrzymaja
pozadany wizerunek. Spektrum mozliwo-
§ci jest w zasadzie nieograniczone. Agencja
PR jest w stanie zrealizowa¢ niemal kazde
zadanie wazne dla firmy z wizerunkowego
punktu widzenia. Zaufanie, ktérym obda-
rzaja nas partnerzy biznesowi pozwala na
szybka realizacje celéw, a codzienna wspét-
praca jest nie tylko efektywna, ale réwniez
sympatyczna — co bywa okreslane przez na-
szych partneréw biznesowych jako ,cieply
profesjonalizm”.

Niestety bywa i tak, ze wspétpraca bizne-
sowa z kobietami nie idzie po naszej mysli.
Kiedy tak si¢ najczesciej dzieje? Zazwy-
czaj wtedy, gdy trafimy na osobg niekom-
petentng, niezaangazowana w realizacje
zadan, ale réwniez na przyktad kobiete-fu-
riatke, ktéra nie panuje nad negatywnymi
emocjami. Stad nasi partnerzy biznesowi
zdecydowanie cenig inne cechy przy wspol-
nym prowadzeniu intereséw. Jest to zaanga-
zowanie i pracowito$¢, a takze bezwzgledna
uczciwos¢ i trzezwe spojrzenie na biznes ko-
biecym okiem.

Mozemy by( jeszcze lepsi

Z llong Weiss, prezes zarzadu ABC Data, rozmawiata Joanna Zielinska

Co uwaza Pani za swoj najwiekszy
zawodowy sukces?

Wierze, Ze jest wcigz przede mna. Jako me-
nedzer nie moge podchodzi¢ do tej kwe-
stii inaczej. To, co juz osiggnelismy jest
naprawde wazne tylko wtedy, gdy stanowi
punkt wyjscia do realizacji dalszych plandw.
Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze o preze-
sie ogromnej Grupy Kapitatowej, dziatajacej
w jednej z najbardziej dynamicznych branz
na rynku trudno nie mysle¢ w kategoriach
cztowieka sukcesu. Jednak sukces mene-
dzera jest tylko pochodng sukceséw orga-
nizacji, ktorg zarzadza. Trzeba skupiac sie na
przysztosci, siega¢ wzrokiem dalej, niz kon-
kurencja i decydowa¢ o kierunkach rozwoju
firmy po to, by to ona odnosita rynkowe suk-
cesy. Przeciez whasnie to jest celem mene-
dzera, prawda?

W przypadku ABC Data mozna

z calag pewnoscia powiedziec,

ze ten cel zostat osiggniety.

Pozycja lidera rynku nie jest czyms, co osigga
sie raz na zawsze. To cel, ktory trzeba reali-
zowac kazdego dnia. Jestesmy liderem?
Swietnie! Zrébmy wszystko, zeby méc to
samo powiedziec jutro, za tydzien, miesiac,
czy rok! Mozemy by¢ jeszcze lepsi! Pod takim
manifestem podpisuje sie bez zastrzezen.

Z pewnoscig wielu menedzeréw
wytycza sobie bardzo ambitne cele,
jednak zdecydowanie nie wszyscy
potrafia je p6zniej chocby w czesci
zrealizowac. Co jest z Pani punktu
widzenia najwazniejsze w zarzadzaniu?
Zarzadzanie to sztuka i wazne jest wiele
elementéw. Nie ma spraw tak zupetnie

nieistotnych, a jednymi z najistotniej-
szych sg takie, ktérych nie sposéb ujac
w arkuszach kalkulacyjnych. Company
spirit, team spirit, innymi stowy caty ze-
spot zjawisk, ktére mozemy okresli¢ jako
kulture firmy i jej wartosci sa bezcen-
nymi sprzymierzeficami sukcesu kazdej
organizacji. Mozna wyznaczac sobie naj-
wspanialsze cele, ale zaden menedzer nie
zrealizuje samotnie ani jednego z nich.

Nie wydaje sie, by tak wiele spotek
budowato kulture organizacji, dbato,
by pracownicy potrafili identyfikowa¢
sie z reprezentowanymi

przez firme wartosciami.

Osoba, ktéra sie z nimi identyfikuje, pra-
cuje znacznie lepiej, niz ktos, komu te
wartosci sg catkiem obojetne. W grun-
cie rzeczy, méwimy o sprawach catkiem
oczywistych. Nasze zachowania, po-
trzeby, postawy, motywacje, poglady
- wszystko to zalezy nie tylko od nas sa-
mych, ale i od otoczenia. Nieustannie
zmieniamy sie pod wptywem interakgji
z innymi. Firmy ksztattuja nas, my ksztat-
tujemy firmy. To powinna by¢ konstruk-
tywna, obustronnie korzystna relacja.
W firmie, ktéra potrafi budowaé team
spirit, w ktorej kazdy pracownik czuje sie
wihasciwym cztowiekiem na wiasciwym
miejscu, identyfikuje sie z organizacja,
uscisk dfoni prezesa ma znaczenie.

Team spirit jako klucz

do sukcesu?

Jeden z wielu elementéw, ktére tworza
sprzyjajace warunki do rozwoju firmy.
Moim zdaniem - nie do przecenienia.

Na poczatku kariery byta Pani

zwigzana z finansami. Czym

skusita Pania branza IT?

Jestem finansistg od ponad 20 lat funk-
cjonujacym na rynku nowych technolo-
gii. Mozna zatem powiedzie¢, ze z branza
IT zwigzana jestem od zawsze. IT stanowi
obecnie samo centrum wydarzen, to
branza, ktéra stworzyta nasza terazniej-
sz0$¢ i ksztattuje przysztos¢. Nie mam naj-
mniejszych watpliwosci, ze zmierzamy ku
szeroko pojetej cyfryzacji zycia, a techno-
logie takie jak internet rzeczy, sztuczna
inteligencja, wirtualna rzeczywistos¢, roz-
wigzania chmurowe i bezprzewodowa
tacznos¢ kolejnych generacji stworza
wkrotce spojne, cyfrowe srodowisko, ktdre
zdominuije naszg codzienno$¢. Zadna inna
branza nie umozliwia kreowania przyszto-
$ci w tak namacalny sposab.

Mozna spotkac sie z twierdzeniem,

ze to branza wizjonerow.

Nie bez powodu. Rozwdj technologii i di-
gitalizacja ksztattujg w ogromnym stopniu
sposéb w jaki funkcjonuja obecnie gospo-
darki, firmy, nawet sposob w jaki zyjemy.
I nie mam tu na mysli tylko powszechnie
znanych os6b i wynalazkéw ostatnich lat.
Zapewne nawet w branzy mato kto dzi$ pa-
mieta, ze pierwsza w Polsce internetowa
platforma dystrybucji powstata w czasach,
gdy do internetu podchodzono bardzo
sceptycznie. Byta dzietem prawdziwych
wizjonerdw, ktérzy na dtugie lata zapewnili
firmie potezng przewage konkurencyjna.

Dziata do dzis?

Oczywiscie. Nazywa sie InterLink. To
platforma stuzaca klientom i partnerom
ABC Data.

i

Jaka jest Pani wizja jutra?

Ta wizja nie jest tylko moja. Niedawno
uczestniczytam w WMC Barcelona 2019. To
kongres poswiecony nowym technologiom.
Juz od kilku lat jednym z gtéwnych tematéw
jest technologia 5G. W najwiekszym skrécie,
era 5G bedzie oznacza¢ mozliwos¢ potacze-
nia wszystkiego ze wszystkim, przesytanie
i analizowanie w czasie rzeczywistym mon-
strualnych ilosci danych. Wszechobecne
czujniki, chmura, sztuczna inteligendja. ..

Inteligentne miasta, przemyst 4.0...
Dokfadnie tak. Ta rewolucja bedzie doty-
czy¢ wszystkich sfer zycia: produkgji, ustug,
ochrony zdrowia, edukacji...

Czy to nie nazbyt odwazna wizja?

Nic podobnego. Ten proces juz sie zaczat.
Cyfryzacja zycia to tylko kwestia czasu i na-
prawde nie bedziemy musieli zbyt dtugo
czekac. Nie mam co do tego watpliwosci.
Przeciez jestem w samym centrum wyda-
rzen, prawda?
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ROWNE SZANSE I ELASTYCZNOSC

Firmy przywigzujace uwage do réznorodnosci, pod
wieloma wzgledami radza sobie lepiej od pozostatych. Jesli
charakterl)(/zujq sie otwartoscig oraz rownym traktowaniem

pracowni

6w, to tatwiej im pozyskac, a pozniej zatrzymac

najlepszych pracownikéw. Czy sytuacja kobiet na rynku
pracy sukcesywnie poprawia sig, a starania firm faktycznie
odpowiadaja na potrzeby pracownikéw, faczacych kariere
zawodowa z zyciem rodzinnym?

Paulina Lukaszuk

Communications Manager,
Hays Poland

Niezmiennie tylko nielicznym kobie-
tom udaje si¢ wejs¢ do zarzadéw firm
w Polsce. Z badart Hays Poland wy-
nika, ze najwyzsze stanowisko w po-
nad 80 proc. firm w Polsce zajmuje
mezezyzna. Podobng tendencje wi-
dzimy na stanowiskach menedzer-
skich — dla 60 proc. pracownikéw
bezposrednim przetozonym jest mez-
czyzna. Dysproporcje w liczbie kobiet
i mezezyzn widoczne sq takze w okre-
Slonych branzach. Z globalnych
statystyk wynika, ze w niektorych sek-
torach kobiety pracujg zdecydowanie
czgsciej niz w pozostatych. To m.in.
szeroko rozumiane dobra konsump-
cyjne, branza medyczna, farmaceu-
tyczna oraz finansowa. Z kolei rzadziej
niz mezezyzni znajduj zatrudnienie
w branzy produkcyjnej, IT i nowo-
czesnych technologii oraz inzynierii.

Przyczyna dominacji mezczyzn na
najwyzszych stanowiskach lub w okre-

$lonych branzach nie sa nizsze kwalifi-
kacje kobiet. W ostatnich kilkunastu
latach kobiety stanowily az 65 proc.
absolwentéw uczelni wyzszych w Pol-
sce. Wydaje si¢ zatem, ze $ciezka ka-
riery kobiet jest trudniejsza, a objecie
funkeji kierowniczej nierzadko wy-
maga od nich dodatkowego wysitku.
W konsekwendji kobiety czgsto mie-
173 nizej niz mezczyzni. Mniejszy
odsetek kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych moze réwniez wynikaé ze
sposobu, w jaki firmy planuja rozwdj
talentéw oraz awanse w swoich struk-
turach. Czesto w rezultacie tych dzia-
tari kobiety maja mniejsze szanse na
realizacj¢ swoich ambicji zawodowych
oraz rozwdj kariery.

Aspiracje, ambicja i satysfakcja

Z badania Hays Poland wynika,
ze mezezyzni sg réwnie zadowo-
leni z zajmowanego obecnie stano-
wiska, co kobiety. To spora zmiana
wzgledem ubieglych lat, kiedy to
odsetek kobiet usatysfakcjonowa-
nych ze swojej roli w firmie byt
nizszy niz w przypadku mezezyzn.
Moze to wynikaé z rosnacej $wia-
domosci firm i podejmowanych
przez nie dzialard wspierajacych ko-
biety na rynku pracy. Coraz wigcej
0s6b podkresla réwniez, iz nazwa
stanowiska ma drugorzedne zna-
czenie wobec zakresu obowiazkéw

oraz mozliwoéci realizacji swoich
ambicji. W dynamicznie zmienia-
jacym si¢ otoczeniu biznesowym
pomaga elastyczna postawa oraz tut
szczescia. Kluczowe sa réwniez ce-
chy osobowosci — przedsiebiorczo$é,
ambicja i odwaga.

Pozytywne zmiany widzimy réw-
niez w zakresie planowania swo-
jej $ciezki kariery. To z pewnoscia
efekt coraz chetniej wprowadzanych
przez firmy rozwiazan. W rezultacie
ponad potowa kobiet méwi o posia-
daniu przynajmniej czg$ciowo spre-
cyzowanego planu kariery. Odwaga
w mysleniu o swojej karierze wy-
nika tez z obserwowanego przez pa-
nie wsparcia ze strony organizacji.
Wsparcie to nie zawsze jednak oka-
zuje si¢ wystarczajace lub wystar-
czajaco widoczne. Wiele organizacji
inwestuje w rozwdj pracownikéw,
nie nadajac jednak tym inicjatywom
nalezytego miejsca w komunikagji.
Pozytywnym sygnatem jest jednak
to, ze kobiety otrzymuj takg sama
szansg na ksztatcenie jak mezezyzni.

Nie zawsze réwne szanse

Réinica w postrzeganiu réwnosci
w miejscu pracy oraz sprawiedliwego
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn jest
nadal znaczaca. Oznacza to, ze po-
mimo pozytywnych sygnatéw i wielu
inicjatyw podejmowanych przez
firmy, zdarza si¢, ze otoczenie nie uta-
twia kobietom rozwoju. Wielu praco-
dawcdw powiela stereotyp o mniejszej
dyspozycyjnosci i skutecznosci kobiet
w biznesie. Z drugiej jednak strony
przekonanie o nieréwnych szansach
wynika z prakeyki i doswiadezent sa-
mych kobiet. Wiele z nich — nawet
tych zajmujacych dzi§ najwyizsze sta-

nowiska w firmach — napotkato na
wynikajace z plci trudnosci w karierze.
Wsréd przeszkod specjalistki wymie-
niaja obawy firm przed zatrudnieniem
kobiet — zwlaszcza tych posiadajacych
dzieci — oraz przejawy dyskryminacji
ze wzgledu na wiek, sytuacje rodzinng
izwiazana z tym mniejsza dyspozycyj-
no$¢. Zgodnie wskazuja na trudnosci
z powrotem do pracy po urlopie ma-
cierzyfiskim oraz pogodzeniem pracy
z zyciem prywatnym. Mezczyzni pa-
trzq na zjawisko trudnosci z innej per-
spektywy. Wskazuja na krzywdzaca
koniecznos¢ zapewnienia parytetéw
w firmie, ktdre nie pozwalajg im kan-
dydowa¢ na okreslone stanowiska.
W wielu przypadkach mezezyzni od-
bierali taka polityke jako faworyzu-
jaca kobiety ze wzgledu na ple, a nie
kompetengje.

Rodzice w pracy

Osoby, ktére facza role zawodowa i ro-
dzica, stanowia ponad potowe zatrud-
nionych w firmach. Wychowywanie
dzieci i faczenie rdl jest jednak dla
nich duzym wyzwaniem. Wickszos¢
pracownikéw deklaruje, ze na ich
drodze zawodowej pojawily si¢ prze-
szkody zwiazane z pogodzeniem pracy
i rodzicielstwa. Zaréwno kobiety, jak
i mezczyzni podkreslaja, ze obowiazki
zawodowe utrudniajg petne uczest-
nictwo w zyciu dziecka i znacznie
ograniczaja czas spedzany z rodzina.
Zgodnie wymieniajq réwniez sytu-
acje, gdy dziecko jest chore, a pracu-
jacy rodzic nie ma mozliwosci wzigcia
urlopu. Kobiety dodatkowo wskazuja
na konieczno$¢ szybkiego powrotu po
urlopie macierzyriskim oraz trudnosci
z powrotem na uprzednio zajmowane
stanowisko. Organizacje na szczgscie

coraz chetniej otwierajg si¢ na po-
trzeby rodzicéw. Wiele firm zawiera
w swojej ofercie $wiadezert dodatko-
wych benefity dla tej grupy. Oprécz
rozwigzan pracy elastycznej i moz-
liwosci pracy z domu, firmy oferuja
dodatkowe dni urlopowe, dofinanso-
wanie opieki nad dzieckiem oraz prze-
dhuzony urlop rodzicielski.

Elastyczno$é, ktéra pomaga
Oprécz barier stwarzanych przez
niektére firmy, na liczbg kobiet na
wysokich stanowiskach wplywa
réwniez ich niska aktywno$¢ zawo-
dowa. Wspdtezynnik aktywnosci Po-
lek jest nizszy od Sredniej dla calej
Europy Srodkowej. Analiza wskaz-
nikéw bezrobocia wskazuje, ze sytu-
acja kobiet na rynku pracy w Polsce
powinna si¢ systematycznie popra-
wial. Spadajace bezrobocie i rosnaca
dostepnos¢ pracy nie powoduje jed-
nak znaczacego zwigkszenia aktywno-
$ci zawodowej kobiet. Istotng bariera
spoteczno-ekonomiczng, ktdra utrud-
nia kobietom zaréwno rozwdj kariery,
jak i og6lng akeywno$¢ zawodows, na-
dal pozostaje niska dostgpnos¢ pracy
elastycznej oraz modelu pracy na czgs¢
etatu. W Polsce tylko co dziesigta ko-
bieta pracuje w niepelnym wymiarze
godzin. Tymczasem mozliwos¢ za-
trudnienia na niepetny etat oraz ela-
stycznego ksztattowania czasu pracy
sprawia, ze kobietom fatwiej taczy¢
obowigzki zawodowe z rodzinnymi.
Pracg elastyczng oferuje obecnie okoto
70 proc. firm. Pracodawcy powinni
oferowaé te rozwigzania coraz chetniej
i czedciej, poniewaz wspieraja one roz-
norodnos¢ w miejscu pracy; a taz ko-
lei — pozwala na tworzenie lepszych
produktéw i ustug.

Polska na szpilkach, czyli rola kobiet w gospodarce

Kobiety zarabiajg mniej, mimo ze sg lepiej wyksztatcone.
Jest ich wiecej, ale w wieku produkcyjnym dominuja
jednak mezczyzni. Réznice wystepuja nie tylko w pensjach,
ale réwniez w aktywnosci zawodowej, bezrobociu, czy
obejmowanlilch stanowiskach. Jaki wptyw na gospodarke
Polski maja kobiety? Za co cenig je pracodawcy?

Analizujac rolg jaka odgrywaja ko-
biety w polskiej gospodarce, warto
najpierw spojrze¢ na dane demogra-
ficzne. Szybko natrafimy na informa-
¢je, ze kobiet jest po prostu wiccej niz
mezezyzn. Przewaga ta dotyczy jed-
nak gtéwnie oséb najstarszych. — Tu-
taj ,winowajcg’ jest Srednia diugos¢
zycia. Kobiety zyja w Polsce $rednio
az 0 8 lat dtuzej. Co ciekawe, réznica
ta spadta od poczatku transformacji
ustrojowej o rok. Wsréd oséb poni-
zej 50 roku zycia jest juz z kolei wi¢-
cej mezezyzn. Powodem jest fake, ze
na kazde 100 dziewczynek rodzi si¢
w Polsce az 105 chtopcéw. W rezul-
tacie w grupie najbardziej akeywnej
zawodowo jest wiecej mezezyzn. Ko-
biet jest zatem na rynku pracy mniej,
pomimo tego, ze W spoieczeﬁstwie
jest ich wiecej — komentuje Maciej
Przygérzewski, gléwny ekspert wa-

lutowy serwisu wymiany walut Wa-
lutomat.pl.

Polki sa lepiej wyksztalcone

Kolejnym elementem, na ktdry
warto zwrdci¢ uwage sa roznice
w wyksztalceniu plei. Wedtug da-
nych GUS z 2017 roku, 44,7 proc.
kobiet posiada wyzsze wyksztatcenie.
Tym samym osiggnieciem moze po-
chwali¢ si¢ zaledwie 27,1 proc. mez-
czyzn. W przypadku wyksztatcenia
$redniego udziat plei jest bardzo po-
réwnywalny. Réznica pojawia si¢ po-
nownie w przypadku wyksztatcenia
zawodowego oraz niepetnego, gdzie
w konsekwengji przewazajg pano-
wie. — Warto zwréci¢ uwagg, ze im
wyzsze wyksztalcenie, tym réznica
pomiedzy procentem aktywnych za-
wodowo kobiet a mezczyzn spada.
Wiele 0s6b zwraca uwagg na histo-

ryczne zasztosci i model mezezyzny
— jedynego zywiciela rodziny. Na
przestrzeni lat udziat kobiet w cal-
kowitej liczbie o0séb pracujacych
systematycznie ro$nie i wynosi juz
okoto 44 proc. — tumaczy Maciej
Przyg6rzewski.

Obowiazki rodzinne

nadal domena kobiet

Wsréd kobiet w wieku produk-
cyjnym jest okolo 29 proc. oséb
biernych zawodowo (osoby nie-
pracujace i nieszukajace pracy, ale
tez nie bedace bezrobotnymi, np.
studenci, osoby na urlopach wy-
chowawczych), wobec 20 proc.
u mezczyzn. Ciekawie przedsta-
wiaja si¢ réwniez powody biernosci
zawodowej. Gléwne trzy powody
dla os6b w wieku produkcyjnym
to nauka, choroba i obowiazki ro-
dzinne. W pierwszym przypadku,
co patrzgc na roznicg w wykszeatce-
niu musi dziwi¢, jest mniej kobiet.
Réwniez bierno§¢ zawodowa z po-
wodu choroby jest czgstsza u mez-
czyzn. Prawdziwa réznica pojawia
sic jednak w przypadku obowiaz-

kéw rodzinnych. Powdd ten jest
wskazywany przez kobiety zdecydo-
wanie czesciej. — Mozna tez zwrdcié
uwagg na to, ze w przypadku wyste-
powania kilku powodéw réwnole-
gle kobiety znacznie chetniej jako
gtéwny podaja opieke nad dziec-

iem, co moze powodowa¢ drobne
znicksztatcenie w badaniu — zauwaza
Maciej Przygérzewski z Walutomat.
pl. Podobne uzasadnienia pojawiaja
sic w przypadku pracy w niepetnym
wymiarze czasu. Tutaj trzeba zwré-
ci¢ uwage na sporg réznicg: pracuje
w ten sposéb 10,6 proc. kobiet i zale-
dwie 4,4 proc. mezczyzn. Wsréd ko-
biet czterokrotnie czesciej powodem
jest opieka nad czfonkami rodziny.
U panéw z kolei czesciej pojawia sig
choroba oraz, co ciekawe, ponow-
nie nauka.

Kobiety nadal zarabiaja mniej

Jak to wszystko przeklada si¢ na
ptace? Tzw. luka placowa, czyli r6z-
nica migdzy zarobkami kobiet i mez-
czyzn, wedtug badai Eurostatu za
2016 rok wynosi w Polsce ,zaled-

wie” 7,2 proc. Réwniejsze zarobki

w Europie sg tylko w Belgii, Luk-
semburgu, we Wloszech oraz w Ru-
munii. Z drugiej strony daleko nam
na szczedcie do takich niechlubnych
lideréw Europy jak Estonia, Czechy,
Niemcy, Wielka Brytania, czy Au-
stria z wynikiem powyzej 20 proc.
Ptace kobiet w Polsce sa wciaz niz-
sze, niz mezcezyzn, ale na tle Europy
nie wygladamy w tym aspekcie
zle. Smuci¢ moze, ze ten wskaznik
w ostatnich latach nieco si¢ pogor-
szyl. Najwicksze réznice ptacowe sg
na stanowiskach menedzerskich,
wysokich szczeblach administracji,
specjalistycznych i technicznych.
— Kobiety czgsto cenione s3 przez
pracodawcéw za dobrg organizacje
pracy, pozyskiwanie nowych umie-
jetnosci i edukowanie si¢ w ramach
dodatkowych kurséw, czy studiéw
podyplomowych, lojalno$¢ wobec
danego pracodawcy rozumiang cza-
sami jako mniejsza sktonno$¢ do
zmiany firmy, empati¢ w relacjach
w zespolach, cierpliwos¢, czy ela-
styczno$¢ w dziataniu — wylicza A.
Dabrowski partner warszawskicj
agendji rekrutacyjnej Yellow Heads.
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KOBIETY Z ZAGRANICY NA POLSKIM RYNKU PRACY

Obcokrajowcy sg czescig krajowego rynku pracy

i odgrywaja w nim znaczaca role. W Polsce najwieksza
grupe imigrantow ekonomicznych tworza Ukraincy.

Z danych Smart Work wynika, ze aktualnie mezczyzni

stanowia miedzy 60 a 70 proc. wszystkich migrantow.
Z roku na rok zwieksza siijednak liczba kobiet, ktére

przyjezdzaja do naszego

Mariusz Hoszowski

prezes zarzadu, Smart Work

Cho¢ rynek pracy jest chlonny i po-
trzebuje pracownikéw we wezystkich
sektorach, istnieja zauwazalne roz-
nice w zatrudnieniu kobiet i mei-
czyzn. Z uwagi na zapotrzebowanie,
jak réwniez barier¢ komunikacyjng
spowodowang nieznajomoscia je-
zyka przez obcokrajowcow, znajduja
oni zatrudnienie najczesciej przy pra-
cach fizycznych. Wickszos¢ stanowisk
pracy oferowanych cudzoziemcom
dedykowana jest wigc mezezyznom.
Pracujg oni w budownictwie, rolnic-
twie, przetwdrstwie przemystowym

raju w poszukiwaniu pracy.

lub transporcie. Kobiety cudzoziemki
zatrudnienie znajduja w ustugach,
przemysle widkienniczym, odziezo-
wym czy spozywczym. Pracownice
z zagranicy zajmuja si¢ takze sprza-
taniem oraz opieka nad starszymi
osobami.

Praca (nie) dla kobiet

Wedtug naszej oceny ok. 60-70 proc.
wakatéw jest zajmowanych przez
mezezyzn  cudzoziemedw, ponie-
waz jest na nich wigksze zapotrzebo-
wanie przez pracodawcow. S prace
i galezie przemystu, do keérych prak-
tycznie nie trafiaja kobiety — na przy-
ktad budownictwo. Z drugiej strony
na Ukrainie bardzo powszechne s
ustugi budowlane zwigzane z malo-
waniem, tapetowaniem lub ustugi
zwigzane z pracami wykoriczenio-
wymi, ktére sa wykonywane przez
kobiety. Duza popularnoscia ciesza
si¢ tam szkoty zawodowe, ktdre przy-
gotowuja kobiety do tego typu za-

je¢. W Polsce pracodawcy z branzy
budowlanej i innych, ktére wyma-
gaja sily i pracy fizycznej, wybieraja
jednak mezczyzn. Cho¢ kobiety wy-
stepuja we wszystkich sferach dzia-
talnosci gospodarczych — zaréwno
w rolnictwie, montazu przemysto-
wym, ustugach, gastronomii czy ho-
telarstwie — i cho¢ ich obecnos¢ jest
zauwazalna, istniejq przepisy ko-
deksu pracy, kiére ograniczaja moz-
liwoéci miedzy innymi podnoszenia
przez nie cigzkich przedmiotéw. Ko-
biety coraz czgsciej dotaczaja do swo-
ich mezéw, a pracodawcy, ktdrzy cheg
pozyska¢ do swojej pracy mezezyzn,
coraz czgsciej decyduja sig na zatrud-
nianie malzeristw — a nawet opieraja
na nich swoja strategie rekrutacyjna.
Jest to ciekawe rozwigzanie, poniewaz
mMeZczyzna pracujacy z zong jest bar-
dziej przywiazany do miejsca pracy
i nie szuka innych mozliwosci zatrud-
nienia na wolnym rynku. Zatrud-
nieni wspdlnie partnerzy nie muszg
martwi¢ si¢ o prace drugiej potéwki
i przewaznie pracuja razem.

Cudzoziemki w Polsce

Dla obywateli Ukrainy, ke6rzy sta-
nowig wigkszo$¢ wsréd osob wy-
bierajacych Polske na swéj kierunek
migracji, nasz kraj jest atrakcyjny

ze wzgledu na relatywnie przyjazne
przepisy prawa, bliskos¢ kulturows,
jezykowa i geograficzng. Wg danych
Agencji Pracy Smart Work, kobiety
cudzoziemki niczym nie odbiegaja
swoimi kwalifikacjami oraz zaanga-
zowaniem w pracy od mezczyzn.
Zauwazamy, ze do Polski przyjezdzaja
kobiety w kazdym wieku — od 18 do
65 roku zycia — i o réznym stanie cy-
wilnym. Kobiety jako pracownice
s3 bardziej tolerancyjne, elastyczne
i cierpliwe, dlatego sumiennie wyko-
nuja powierzona im prace. Najczescicj
znajdujg zatrudnienie w fabrykach
czy magazynach z lekkich branz czy
w ustugach. Starsze panie zazwyczaj
trafiaja do branzy opiekuriczej. Bar-
dzo czesto zajmujg si¢ opieka nad
jeszcze starszymi osobami, z kt6-
rymi mieszkaja. Zdarzajq si¢ oczywi-
$cie wyjatki zwiazane z posiadanymi
przez starsze cudzoziemki kwalifika-
cjami, a najlepszym przykladem sa
tutaj szwaczki. Jedli zdrowie pozwala
im na dotrzymanie tempa pracy w za-
kfadzie, nie ma przeszkod przed za-
trudnieniem starszych pracownic na
przyklad w przemysle lekkim

Zostaé czy wyjechaé&
Przyjeidzajace do Polski cudzo-
ziemki, o ile nie dotaczaja do swo-

jego meza, raczej nie decyduja si¢ na
state osiedlenie w Polsce. Wiekszoé¢
kobiet wraca z powrotem na Ukra-
in¢, gdzie zostawily swoje rodziny.
Z naszych obserwacji wynika, ze na
chwile obecna okoto 10 proc. kobiet
planuje pozosta¢ na terenie Polski.
Najczesciej i najlepiej sprawdzaja-
cym si¢ wariantem jest poczatkowe
zatrudnienie mezezyzny, ktéry znaj-
dzie w Polsce mieszkanie i zajmie si¢
sprawami formalnymi, a nastgp-
nie dolaczenie do niego kobiety
— samej lub z potomstwem. Pro-
blemem, z ktérym spotykaja si¢ za-
graniczne rodziny, jest znalezienie
przedszkola. Dyrektorzy lub wia-
Sciciele takich placowek niechetnie
decyduja si¢ na opieke nad zagra-
nicznymi dzieémi ze wzgledu na
trudnosci z komunikacja.
Specyfika pewnych galezi gospo-
darki sprawia, ze kobiety maja
trudno$¢ ze znalezieniem pracy.
Dotyczy to zaréwno rodaczek, jak
i cudzoziemek. Zwiazane jest to
z charakterem pewnych stanowisk
i przepisami kodeksu pracy, a nie
— jakby si¢ wydawato — dyskrymi-
nacjy plci dlatego kobiety cudzo-
ziemki stanowig mniejszy odsetek
wybierajacych Polske na cel swo-
jej migracji.

Luksus na co dzien

Lolopaluza - w jezyku angielskim znaczy: niezwykty,
wspaniaty, fajny. Gra stow stworzyta Lulu de Paluza,
marke, ktéra kojarzy sie z luksusem, niezwyktymi
miejscami i emocjami, ktorych nie chcemy zapomnie¢.
Katarzyna Wysocka powotata do zycia brand i projektuje
kolekcje, ktére sprawiaja, ze w waznych dla nas
momentach mozemy czuc¢ sie niezwykle.

Katarzyna Wysocka studiowata na
Akademii Sztuk Pieknych w todzi.
W tamtym okresie marzyta o zo-
staniu mistrzynig pedzla i o wy-
stawach malarstwa. Jednak po
ukoriczeniu studiow, traftta do Kra-
jowej Izby Mody. Tam pomagata
firmom zwigzanym z branza, roz-
wijac skrzydta. Tak bardzo przesia-
kta atmosferg pokazéw mody, sesji
zdjeciowych, Zze zapragneta stwo-
rzy¢ swojg marke, ktéra bedzie od-
zwierciedleniem jej wrazliwosci
artystyczneji potrzeb. Brand, ktory
bedzie jej wtasnym brandem.

Najwyzsza jakos¢

3 lata temu zaczeta szy¢ odziez
dla siebie i znajomych. Siegneta
po tkaniny zaprojektowane przez
znanych projektantow - jedwabie
od Roberto Cavalli, wetny i kasz-
miry od Versace. Kiedy dotozyta
do tego swojg wrazliwos¢ i gust,
powstata kolekcja zachwycajaca

elegancja i stylem. ,Niezwykte,
wspaniate, lolopaluza” - méwity
pierwsze klientki. Dlatego zaczely
powstawac krétkie, numerowane
serie. Na metce kazdej rzeczy
mozna przeczytac recznie napi-
sane cyfry, np: 3 bluzka z 5.

Wsparcie dla potrzebujacych
Jednak w tej historii jest tez tyzka
dziegciu. Tuz po uruchomieniu

firmy przyszta druzgocaca wia- -

domos¢: rak. Nowotwoér sprawit,
Ze trzeba byto pilnie operowac.
Brak sity, dzien zaczynajacy sie
wysoka goraczka, wymiotyito co
najgorsze dla wiekszosci - utrata
czesci kobiecosci. Trudno sie po-
zbiera¢, trudno funkcjonowac na
codzien, jeszcze trudniej znalez¢
energie, by tworzy¢, kreowad. Ka-
tarzyna Wysocka znalazta ener-
gie nie tylko, by rozwija¢ dalej
firme, ale takze zatozyta Fun-
dacje City OK (cityok.pl), ktéra
wspiera kobiety, ktére przeszty
zabieg usuniecia macicy. Niesie
im wsparcie emocjonalne i me-
rytoryczna wiedze, porady od le-
karzy specjalistéw. Juz niedtugo
ruszy portal, ktéry bedzie skarb-
nicg wiedzy dla os6b po tym za-
biegu i pacjentek, ktére dopiero

fot.: Stawomir Janicki

L

dowiedziaty sie o chorobie. Tych,
ktére przeraza czekajacy je za-
bieg i to, jak bedzie wygladato
ich dalsze zycie.

Wtoskie wakacje

Katarzyna sama jest przyktadem
na to, ze choroba, nawet powazna
nie jest koncem wszystkiego, jak
czesto myslisie zaraz po diagnozie.
Chwile po operacji wziefa do reki
szkicownik. Tak powstata kolekcja,
ktérg w zeszlym miesigcu zapre-
zentowata podczas paryskiego Fa-
shion Week. Inspiracja dla niej byt
film:,Wtoskie wakacje”.

Chwila wytchnienia przy chtodnej
wodzie fontanny di Trevi - rzym-
skie wakacje ksiezniczki Anny
wiodly nas przez elegancki i wy-
sublimowany $wiat wyzszych
sfer. Obrazy byty inspiracja i mitg
odskocznig od smutkéw. Kolek-
Cja przepetniona strojami, ktore
mogfaby nosi¢ Audrey Hep-
burn w stynnym filmie spotkata
sie z zachwytami publicznosci
i uznaniem krytykéw z Paryza
i Londynu. - Inspiruja mnie ko-
biety subtelne i silne jednocze-
$nie, jak gtéwna bohaterka filmu
Williama Wylera - powiedziata

Katarzyna Wysocka, projektantka
i wiascicielka marki Lulu de Pa-
luza. - Chce bysmy zachowaty
swoj charakter i delikatnosc.
Eleganckie granaty, szarosci, butel-
kowa zielen czy oszroniony sele-
dyn sprawiaja, ze kobieta zakwita
w nich, jak subtelny kwiat na tle
stonowanych barw. — Chciatam,
zeby rzeczywisto$¢ nabrata barw
- méwi projektantka.
Jesienno-zimowa kolekcje, ktéra
Katarzyna Wysocka zaprezento-
wata w Paryzu uzupetnity buty
marki Wojas. Dopetnieniem styli-
zacji byta bizuteria elishafox.pl
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Kobiece oblicze meskiego biznesu...

Pewnego zimowego poranka, w jednej z warszawskich
restauracji odbyta sie rozmowa z dwiema inspirujgcymi
kobietami, ktorych drogi potaczyly sie prawie 3 lata
temu pod szyldem FIKA - agencji marketingowej,
specjalizujacej sie w komunikacji, tworzeniu strategii,
dziatan, planéw marketingowych i doradztwie dla
bardzo wymagajacego rynku gastronomicznego.

O tym, jak znajomos$¢ zawodowa przerodzita sie

w przyjazn, o ludzkiej stronie biznesu, o tym jak
przeciwienstwa sie przyciagaja i Swietnie uzupetniaja
w zyciu prywatnym i zawodowym, rozmawiamy

z Agnieszka Borek i Marta Panfil.

Jak kobiety odnajduja

si¢ w trudnej branzy jaka

jest gastronomia?

Agnieszka Borek: Pracujemy gléw-
nie z mezezyznami. S konkretni,
wiedza czego chea, podejmujg szyb-
kie decyzje. Z kobietami wspétpra-
cuje si¢ inaczej, emocje czgdciej biorg
gore i rzadziej konsekwentnie reali-
zuja podjete decyzje. W tym bizne-
sie to nie s3 pozadane cechy. Ja mam
sporo cech meskich, jestem bardzo
konkretna, wiec moze dlatego lubi¢
pracowa¢ z mezezyznami. Marta jest
bardziej dyplomatyczna, ma duzo
tagodnosci w sobie, ale jest z kolei
konsekwentna.

FIKA to dwie silne kobiety.

Czy jest to zwiazek

zawodowy, czy co$ wiecej?

Marta Panfil: U nas sytuacja byta do-
sy¢ nietypowa. Poznaly$my w pracy,
po dwéch tygodniach zostaty$my
wspélniczkami, a dopiero po ja-
kim$ czasie staly$my si¢ przyjaciot-
kami. Rzadko si¢ zdarza, zeby obce
sobie osoby podjely si¢ stworzenia
biznesu, bez wczesniejszych wspdl-
nych do$wiadczen. Na poczatku
podchodzity$my do siebie z dystan-
sem. Agnieszka byla w ciazy, ja bytam
$wiezo po przeprowadzce do War-
szawy — na niepewnos¢ i nieufnos¢
nie bylo specjalnie miejsca. Musiaty-
$my si¢ dotrze¢, na szczgscie szybko
nasz zawodowy romans przerodzit
si¢ w prawdziwa przyjazni. Jeste$Smy
bardzo réine, lecz dzieki temu, ze
mamy ten sam system warto$ci, te-
raz po tych kilku latach jestesmy sie-
bie w 100 proc. pewne i rozumiemy
sie bez stéw.

AB: Mialy§my rézne momenty, by-
waly tez te trudne. Ale kiedy ,,uto-
zyly$my si¢” biznesowo i lepiej
poznaly$my, stalySmy si¢ dla sie-
bie dopetnieniem. Mamy do siebie
wielkie zaufanie, na keérym zbudo-
waly$my swoja relacje. Dziata to nie
tylko zawodowo, lecz takze prywat-
nie — bo ludzi nie cementuje to co

dobre, lecz to co trudne, a poczatki
wlasnie takie byty.

Co inspiruje Was w dziataniach
gastronomicznych?

AB: Zawsze zagranica. Zanim uro-
dzitam mojq corke Lile, duzo jezdzi-
fam po Europie. Nie bylo miesigca,
zebym nie wyjezdzata. Moje ulubione
kierunki to Paryz, Mediolan i Rzym.
W zasadzie nic innego podczas tych

wyjazdéw nie robitam, tylko chodzi-
tam po restauracjach. Teraz zostaje mi
bardziej internet, bo nie podrézuje ze
wzgledu na mate dziecko. Marta z ko-
lei naturalnie inspiruje si¢ Londynem
i Stanami Zjednoczonymi, poniewaz
tam mieszkala, zna te miejsca, réw-
niez pod katem gastronomii. Zreszta
Stany Zjednoczone s3 nieustajaca in-
spiracja dla topowych polskich re-
stauratoréw. Najblizsza inspiracjs,
taka niemalze na wyciagniecie reki,
jest rowniez Berlin. Tam jest tak réz-
norodnie i barwnie, ze najblizej po
inspiracje mozemy pojecha¢ do sto-
licy Niemiec. Niemniej przywieziona
Hfantastyczng’ inspiracje, ktéra $wiet-
nie sprawdza si¢ np. w Ameryce, na-
lezy jeszcze przefozy¢ na rynek polski.
I to jest najtrudniejsze. My nie mamy
mentalnosci Wlochéw, otwartosci
Amerykanéw, estetyka i klimat row-
niez nas réznig. Tu ,,1 do 17 nigdy nie
wyjdzie. Mysle, ze nie wolno réwniez
wzorowal si¢ jednym miejscu, bo to
nie inspiracja, a kopia.

MP: Podréze to jedno, my réwniez
duzo czytamy i obserwujemy: miej-
sca, koncepty, wschodzace gwiazdy
kulinarne itd... Ja rzeczywiscie (tak
juz powiedziata Agnieszka), z racji
wezeSniejszego miejsca zamieszkania
inspiruje si¢ czgsto Londynem i No-
wym Jorkiem. Znam to $rodowisko,
staram sie by¢ na biezaco z tym, co
nowego otwiera si¢ w tych miastach
i jakie s3 trendy.

AB: I tak sobie mysle, ze jak kiedys
wyjdziemy z biznesem poza Polske
(bo wyjs¢ kiedys trzeba), to nowym
miejscem bedzie Londyn. Marta ma
tam do$wiadczenie, zna $wietnie an-

9

Agnieszka Borek

gielski — zreszta to wspaniale pod
wzgledem gastronomii miasto.

Zatem przyszloéé. .. Jakie plany
maja dziewczyny z FIKI?

MP: Moim celem jest edukacja
branzy HoReCa pod katem zagad-
nien marketingowych. W planach
na 2019 rok mam nie tylko budo-
wanie rozpoznawalnosci FIKI, ale
przede wszystkim budowg $wiado-
mosci wéréd managerdw i whascicieli
lokali, jak kluczowy jest marketing
ich restauracji w drodze do sukcesu.

AB: Ja bym chciata z kolei zacza¢ co$
kompletnie nowego. Nowy duzy pro-
jekt. Gastronomia ma tak, ze potrze-
buje zmian. Na razie nie wiem, co to
miatoby dokfadnie by¢. Ale jak po-
czuje, to zacznie si¢ to materializowad.
A czuje calg soba, Ze to co najlepsze
dopiero przed nami — i strasznie si¢

tym ekscytuje.

Jaka role w Waszym zyciu
odgrywa intuicja? W zyciu
prywatnym i zawodowym.
AB: U mnie 100 proc. Czgsto nie
chciatabym czu¢ tego, co czuje (na-
zwijmy to przeczuciem)... a pdzniej
i tak si¢ to ziszcza. W gastronomii
natomiast pracowatam z dwoma re-

Pracujemy glownie z mezczyznami.
Sa konkretni, wiedza czego chca,
podejmuja szybkie decyzje.

Z kobietami wspolpracuje si¢
inaczej, emocje czesciej biora gore
i rzadziej konsekwentnie realizuja

podjete decyzje.

4

Marta Panfil '

stauratorami, ktérzy kierujg si¢ wy-
tacznie intuicja i to im si¢ catkowicie
sprawdza. Ich intuicja powoduje, ze
s3 dzisiaj na szczycie, majac przy tym
ogromna pokore.

To mnie przekonuje do tego, ze je-
$li czego$ nie czujesz, nie réb tego!
Zwlaszcza dla pienigdzy, bo predzej
czy péiniej si¢ wylozysz. U mnie
jest tak czasami, ze wszystkie znaki
na niebie i ziemi méwia: NIE —a in-
tuicja karze i§¢ w druga strong. Ufam
jej i malo kiedy mnie zawodzi. Na-
wet w kreowaniu czegos, tworzeniu
konceptu... Jezeli czego$ nie czuje,
nic i nikt, ani deadline, ani Marta,
ani restaurator, nie s w stanie mnie
do tego przekonad. Potrafi¢ prze-
tozy¢ spotkanie do momentu, do
kiedy nie poczuje¢ przystowiowej
weny. .. — moéwig konkretnie o kon-
cepcji miejsca.

MP: A ja mam w drugg strone. Zy-
ciowo i prywatnie — intuicja owszem,
czasem mna kieruje, jak to u kobiety.
Natomiast zawodowo — zdecydowa-
nie opieram si¢ na do$wiadczeniu
popartym metodologia. Diubaniem,
researchem, sprawdzeniem odpo-
wiedzi. | tu jest wlasnie ta réznica,
ktéra pozwala doskonale nam razem
funkcjonowa¢ z Agnieszka. Podczas
gdy ona tworzy koncept pod wply-
wem weny, czasami bardzo szybko
i w formie roboczej, ja go obudo-
wuje. Znajduj¢ odpowiednie zdjecia,
wizualizacje, badania rynkowe — roz-
wijam pomyst Agnieszki i tumacze
go klientom.

To moze mniej zawodowo. ..
Marta, Agnieszka — jakie

jestescie prywatnie? Co

u Was stycha¢ poza FIKA?

AB: Bardzo si¢ réznimy. Na-
wet wygladamy inaczej. Ja chodze
w martensach i kapeluszu, a Marta
w szpilkach i zakiecie. Mamy z tego
nieustajacy ubaw, bo nasz wyglad
czgsto powoduje pewng konsterna-
cje wérdd odbiorcéw, ktdrzy zastana-
wiaja si¢ o co chodzi i jak to mozliwe,

ze to dziata. To jest zadziwiajace, bo
ja réwniez zawsze uwazatam, ze lu-
dzie, aby dobrze funkcjonowac ra-
zem, powinni by¢ tacy sami. Ale my
jestesmy wyjatkiem od tej reguly. Je-
ste$my kompletnie rézne pod pra-
wie kazdym wzgledem. Ja wstaj¢ do
dziecka juz 0 4 rano, Marta nie pod-
nosi si¢ przed 9:30. Ja jestem bardzo
punktualna, a Marta si¢ spéznia.
Bardzo réznimy si¢ charakterami.
Marta jest bardzo spokojna, dyplo-
matyczna, wywazona, a ja jestem
furiatka, wiele rzeczy mnie dener-
wuje, szybko sig irytuje. Nawet gu-
sta mamy inne. Marcie si¢ podobaja
kolory, a ja mogtabym zy¢ w czarno-
-biatym $wiecie. Jestem zerojedyn-
kowa, a Marta méwi, ze sg szaro$ci.
A co mamy wspélne?

MP: Oooo, to jest dobre pyta-
nie. Mitos¢ do czerwonego wina,
Whoch, §ledzi i tataréw. Ale tak po-
waznie — obie nie jeste$my ki6tliwe
ani zawistne, nie obrazamy si¢ na
siebie. Mamy takie same wartosci
zyciowe i interesuja nas podobne te-
maty. Lojalnoé¢, zaufanie, rodzina
— to jest nasz wspSlny mianownik
i fundament przyjazni. I jakby tego
nie bylo, to zdecydowanie trudniej
bytoby nam razem funkcjonowas,
a moze by$my nie funkcjonowaly
w tym teamie, kto to wie?

Tak na zakoriczenie, skad

si¢ wzieta FIKA?

AB: Historia jest do§¢ $mieszna.
Bo Fika miata by¢ Flika — Flika
oznacza po szwedzku dziewczyng.
Zadzwonitam do grafika, zeby przy-
gotowat logo, podatam mu nazwe
i wytlumaczytam wszystko. Po pew-
nym czasie otrzymatam gotowy pro-
jeke 1 w projekcie zobaczytam...
FIKA. Ale zanim poprositam o jaka-
kolwiek zmiang to sprawdzitam FIKE
w google i okazato si¢, ze FIKA to
przerwa na kawe — tez po szwedzku.
Zatem lepiej by¢ nie mogto. Miala
by¢ dziewczyna, a jest przerwa na

kawe. Idealnie.
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Zmieniamy sie wraz z rynkiem

Z Justyna Kur, wiceprezes zarzadu, dyrektor
ds. zarzadzania nieruchomosciami Apsys Polska,

rozmawiata Joanna Zielinska

Jest Pani zwiazana z branza retail
0d 1998 1. Jak zmienita si¢ w tym
czasie rola kobiet na tym rynku?
Przede wszystkim zmienit sie sam
rynek. 21 lat to niezwykle duzo dla
kazdej branzy w tak dynamicz-
nym otoczeniu rynkowym, w jakim
przyszto nam funkcjonowaé. Dzis,
zeby pozostawa¢ konkurencyjnym,
trzeba uwaznie obserwowad, wycia-
ga¢ celne wnioski, rozpoznawa¢ po-
trzeby i emocje konsumentéw. Ktéz,
jesli nie kobiety, jest w tej materii bar-
dzo dobrze zorientowany? Empati¢
i umiejetno$¢ odpowiadania na po-
trzeby innych mamy w krwiobiegu.
Jesli umiejetnie taczymy te naturalne
predyspozycje z wiedz i cigzka praca,
mamy szans¢ we wszystkich bran-
zach, takze retail, osiaga¢ sukcesy i zaj-
mowaé najwyzsze stanowiska.

Podkreglita Pani znaczenie
kompetencji miekkich, ale

to tylko jedna strona medalu
wspélczesnego rynku. Po

drugiej sa nowoczesne
technologie i innowacyjne
rozwiazania techniczne.

Troche mniej kobiece. ..

Jak pokazuja wyniki badania prze-
prowadzonego przez The Econo-
mist Intelligence Unit na zlecenie

Wipro, wykorzystanie big data
w sektorze retail przynosi fir-
mom wymierne korzysci. 64 proc.
os6b, ktére wdrozyto te tech-
nologi¢ w swoim przedsigbior-
stwie, a wzieto udzial w badaniu,
uwaza, ze wykorzystanie big data
miato wplyw na zwickszenie zy-
skéw w obszarze zarzadzania rela-
cjami z klientami. Poglad, ze nowe
technologie sa mniej kobiece to ste-
reotyp. W Apsys Polska to wiasnie
kobiety sa pomystodawczyniami
i autorkami innowacyjnych roz-
wigzad. Dodam, ze kobiety stano-
wia 67 proc. naszej firmy. Ponadto,
poza naturalnymi predyspozycjami
wazna jest cigzka praca. Mysle, ze
wiele kobiet, ktdre wypracowaly so-
bie szans¢ na zarzadzanie przedsi¢-
wzieciami biznesowymi, musiato
przefamywaé stereotypy — tak te
ksztaltowane przez spoteczeristwo,
jak i we wlasnej glowie. Grunt, ze
coraz wigcej z nas znajduje w sobie
chec i odwagg, by si¢ rozwijaé, prze-
kracza¢ swoja granicg komfortu,
zdobywa¢ nowe umiejetnosci.
Kazdy, nawet najmniejszy sukces, to
krok milowy w budowaniu poczu-
cia wlasnej wartosci. A to ono sta-
nowi podstawe sukcesu na réznych
polach, takze tym zawodowym.

Trudno si¢ zawiaduje takim
ogromnym przedsiewzigciem,
jakim jest zarzadzanie 24

centrami handlowymi w Polsce?
Mam do pomocy tworzony przez
lata, doskonaly zespét. Kiedy zaczy-
nali§my, liczba pracownikéw Apsys
Polska nie przekraczata kilkunastu
os6b. Drzis zespdt firmy tworzy trzy-
stu specjalistéw i ekspertow. To wielki
potencjat, ale nie jedyny. Wypracowa-
lismy wszechstronne i ciagle doskona-
lone know-how. Apsys Polska zajmuje
si¢ kompleksowa obstuga nierucho-
moéci komercyjnych: od fazy pro-
jekeu i budowy, przez komercjalizacje,
az do zarzadzania gotowym centrum.
Jestesmy deweloperem, inwestorem,
project managerem oraz zarzadca
iagentem ds. wynajmu w jednym. Je-
li si¢ ma takie kompetendje i takich
ludzi, to sam proces zarzadczy, mimo
pojawiajacych si¢ nowych wyzwari, to
juz ,butka z mastem”.

Skoro méwimy o ,,bulce

z mastem”. Kiedys zakupy byly
domena kobiet. Dzi jest inaczej?
Konsument si¢ zmienil?
Konsument si¢ zmienit, zmienily si¢
jego potrzeby i oczekiwania. Zwigk-
sza si¢ odsetek mezezyzn, kidrzy staja
si¢ coraz aktywniejszymi kupujacymi,
weigz jednak to kobiety wiodg prym
i sa bardziej niz mezczyzni zoriento-
wane na zakupy. Jednym z wyraznych
trendéw na rynku jest tzw. womeno-

mics — trend, ktéry podkresla istotny
wplyw kobiet na rynek. Jak wynika
z raportu Nielsen za 2018 r., w wigk-
szoéci przypadkéw to whasnie ko-
biety sa kupujacymi, robig zakupy nie
tylko dla siebie, ale dla calej rodziny,
czyli wybieraja réwniez produkty dla
swoich dzieci, me¢zéw, partnerdw.
Mezczyini czgsciej wystepuja w roli
majacych wplyw na zakupy, niz tych
odpowiedzialnych za ich zrobienie.
Planujac strategie marketingowe, bie-
rzemy to pod uwagg, nie bagatelizujac
naturalnie roli m¢zezyzny w procesie
zakupowym. Bez wzgledu jednak na
ple¢ kupujacego, czy korzystajacego
z naszej oferty gastronomicznej czy
rozrywkowej, zalezy nam na zyska-
niu lojalnych klientow. To dla nich
si¢ nieustannie zmieniamy i szyjemy
ofert¢ na miare ich coraz bardziej wy-
sublimowanych potrzeb. Pamietajmy
bowiem, ze zmiana potrzeb to réw-
niez zmiana celowosci odwiedzin
w galeriach handlowych. Nowocze-
sne zarzadzanie nieruchomo$ciami
komercyjnymi to przede wszystkim
umiejetno$¢ dostarczenia  konsu-
mentom wrazel i dozna. Emocje
towarzysza, zakupom od zawsze, ale
wsp6lezesnie przybraly nassile. Z ana-
lizy Instytutu Gartnera wynika, ze do
2020 r. 89 proc. firm bedzie konku-
rowa¢ ze sobg gléwnie obszarze cu-
stomer experience, a wg badar firmy
Walker w ciagu najblizszych dwdch
lat czynnikiem wyrézniajacym marki

beda nie cena i cechy produktu, ale
wlasnie wrazenia klienta. Jesli chcemy
rozwija¢ biznes, musimy by¢ czujni
i otwarci na dynamicznie zmieniajace
si¢ potrzeby klientéw, bez wzgledu na
ich ple¢.

Justyna Kur — wiceprezes zarzqdu,
dyrektor ds. zarzqdzania nierucho-
mosciami Apsys Polska jest zwiqzana
z branzq centréw handlowych od
1998 roku. W Apsys Polska pracuje
0d 18 lat. Obecnie odpowiada za za-
rzqdzanie 24 centrami handlowymi,
w tym za biezqce utrzymanie nie-
ruchomosci, zarzqdzanie umowami
najmu, kontakty z najemcami.
Nadzoruje prace blisko 200-0s0bo-
wego zespotu. Jest absolwentkq Uni-
wersytetu Gdarskiego oraz Studiow
Podyplomowych w zakresie Zarzq-
dzania Nieruchomosciami Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego.

Wiecej kobiet - wiecej korzysci dla firmy!

Od wielu lat otaczam sie przedsiebiorczymi kobietami,
ktore stoja na czele firm i realizuja sie zawodowo.
Weciaz jednak jest ich za mato w kadrze zarzadzajacej.
Potwierdzaja to statystyki - w stosunku do mezczyzn
mniej zarabiamy, rzadziej zajmujemy kierownicze
stanowiska, a nasze szanse na awans sg znacznie
mniejsze. Jednoczesnie jeste$my tez lepiej wyksztatcone
i wiecej czasu spedzamy w pracy. Badania Harvard
Business Review potwierdzaja, ze w firmach, w ktérych
minimum 30 proc. menedzerow stanowia kobiety,
produktywnos¢ jest srednio o 15 proc. wyzsza. Wplyw
na pracownikow takze jest pozytywny: sg oni bardziej
usatysfakcjonowani i zaangazowani. Dlaczego wiec
wciaz jest tyle nieréwnosci miedzy ptciami?

Natalia Bogdan

zatozycielka i prezes zarzadu
Jobhouse

Kobiety sa duza sit kazdej firmy.
Nasz styl zarzadzania rézni si¢ od pre-
ferowanego przez mezezyzn: jeste$my
bardziej empatyczne, cierpliwe i zde-
terminowane w dazeniu do celu. We-
dhug badan przeprowadzonych przez
Peterson Institute for Internatonal
Economics przy wsparciu EY, przed-
sigbiorstwa z co najmniej 30 proc.
udziatem kobiet w zarzadach osiagaja

o0 6 proc. lepsze wyniki finansowe!
I chociaz mamy wiele do nadrobie-
nia wzgledem krajéw takich jak Nor-
wegia, gdzie kobiety w zarzadach
stanowia ok. 40 proc., pod wzgle-
dem innych europejskich krajow
nie wypadamy najgorzej. W Polsce
w zarzadach kobiety stanowig ponad
15 proc., dla przykladu w Czechach
jest to 12 proc. Europejski Instytut
Ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn
przewiduje, ze réwnouprawnienie na
rynku pracy moze zaowocowaé przy-
$pieszonym wzrostem gospodarczym
w ciagu najblizszych 30 lat, co jest ko-
rzy$cig nie tylko dla samej Unii, lecz
takze dla krajéw cztonkowskich.

Kobieta w oczach spoleczefistwa
Z moich obserwacji wnioskuje, ze
duza role w tworzeniu sie nieréw-

nosci odgrywaja oczekiwania spo-
leczne. Chociaz coraz wigcej méwi
sic o réwnym podziale obowiaz-
kéw i coraz wigcej kobiet i mez-
czyzn stara si¢ dzieli¢ opieke nad
dzie¢mi w réwnym stopniu, to
jednak wciaz obowiazki rodzinne
s3 gtéwnym powodem braku ak-
tywnoéci zawodowej kobiet. To
na nie spada najczeéciej opieka
nad domem, dzieé¢mi, rodzicami
i dziadkami. Nawet niedtuga prze-
rwa w pracy moze powodowac', ze
trudniej jest wréci¢ na rynek pracy,
czgsto tez kobiety czuja si¢ zobowia-
zane do pozostania w domu, ponie-
waz czuja, ze tego wymaga od nich
spoleczeristwo.

Z danych z raportu Gléwnego
Urzedu Statystycznego wynika, ze
w 2017 roku wspétezynnik akeyw-
noéci zawodowej Polek wynosit za-
ledwie 48 proc., Polakéw — 65 proc.
Az 44,7 proc. pracujacych kobiet po-
siada wyksztatcenie wyzsze, podczas
gdy u mezezyzn odsetek ten wynosi
jedynie 27,1 proc. Co wigcej, prawie
80 proc. kobiet — oraz dla poréwnania
okoto 65 proc. mezczyzn — pracuje 40
lub wigcej godzin tygodniowo. Co
wiccej, az $rednio o 26 proc. wyna-
grodzenie kobiet jest nizsze w grupie
przedstawicieli wladz publicznych,
wyzszych urzednikéw i kierownikéw.
To grupa, w ktdrej najbardziej wida¢
réznice w zarobkach i chociaz w in-

nych grupach te réznice sa mniejsze,
to weiaz mezezyzni zarabiaja wiece).

Wielozadaniowo$¢ mamy w sobie
Niestety, kobiety s3 wciaz gorzej
traktowane na poziomie rekruta-
cji, uwazane s3 za mniej dyspozy-
cyjne, pracodawcy obawiajg si¢ ich
urlopu macierzyriskiego. Pracujac
blisko firm, staram si¢ pokazywa¢ za-
lety zatrudniania kobiet na wysokich
stanowiskach, a takze ich wplyw na
ksztattowanie si¢ firmy. W swojej fir-
mie zatrudniam same kobiety i daje
im mozliwo$¢ potaczenia rozwoju
zawodowego z wychowywaniem
dzieci, stwarzajac przyjazne ku temu
warunki. Zatrudniam wiele mam
i widzg, jak duzy potencjat posia-
daja, potrafig wykona¢ wigcej dziatart
w krétszym czasie. Nic tak nie uczy
wielozadaniowosci jak macierzyn-
stwo! Uwazam, Ze macierzynistwo
umacnia nas w wielu umiejetno-
Sciach, ktére przektadaja si¢ takze na
grunt zawodowy.

Na podstawie swojego doswiadcze-
nia mogg tez stwierdzi¢, ze mezczyzni
sa bardziej pewni siebie, jesli chodzi
o poszukiwanie pracy oraz pézniejsza
kariere zawodowa. Na rozmowach re-
krutacyjnych panowie pewniej arty-
kutuja swoje oczekiwania i potrzeby,
podczas gdy kobiety czgsto nie czujg
si¢ tak pewnie i s3 bardziej skfonne do
kompromiséw, na przyktad jesli cho-

dzi o wynagrodzenie. Po podjeciu
pracy sytuacja wyglada podobnie: to
mezczyzni czgsciej prosza o podwyzke
czy awans. Sciezki kariery kobiet
i mezezyzn takze wygladaja inaczej.
Kobiety zazwyczaj planujac swoja ka-
rier¢ mysla o awansie o jedno stano-
wisko w gore, podczas gdy mezezyzni
sa bardziej optymistyczni i celujg wy-
z¢j. Niestety, stereotypy i ramy kul-
turowe wcigz mocno odbijajg si¢ na
poczuciu whasnej wartosci wsréd ko-
biet i mezezyzn.

Obserwujac udziat kobiet na rynku
pracy na przestrzeni wielu lat, wi-
da¢ tendencje rosnaca i to daje opty-
mistyczne rokowania na przysztos¢.
Wedhug raportu konsorcjum GEM
aktywno$¢ biznesowa Polek wzro-
sta az 0 36 proc. w ciagu ostatnich
lat. T chociaz wecigz daleko nam do
idealnej sytuacji, w ktérej kobiety
i mezezyzni maja réwne szanse oraz
zarobki, to wierzg, ze w przeciagu
kilku najblizszych lat te réznice beda
si¢ zmienia¢. Drogie kobiety: zdajmy
sobie sprawe z naszych mozliwosci
i nie bojmy si¢ walczy¢ o swoje!

Zrédta danych:
https:/stat.gov.pllobszary-tematycznelrynek-
-pracylopracowanialkobiety-i-mezczyzni-na-
-rynku-pracy-2018,1,7.html
hitps:/fwww.money. pllgospodarkalwiadomosci/
artykullkobiety-coraz-czesciej-zakladaja-firmy-
-chea-,240,0,2 400 240.html
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Rosnie rola moralnego przywodztwa. Otwiera to
kobietom nowe mozliwosci w biznesie

Dlaczego mimo dobrego wyksztatcenia i kompetenc;ji
kobiety na najwyzszych stanowiskach w firmach to
nadal rzadkos¢? | czy zyskujace na znaczeniu
kompetencje miekkie i umiejetnosci spoteczne maja
szanse zmienic to w przysztosci? Na te i inne pytania
odpowiada Agnieszka Biata, ACMA, CGMA, wiceprezes
zarzadu Ursus, doradca restrukturyzacyjny.

Beata [Nuchoonsha

Czy w dzisiejszym $wiecie
nieustannie zmieniajacych si¢
potrzeb klientéw i transformacji
bizneséw jest jakas recepta

na managerski sukces?

Moim zdaniem, trzeba akceptowaé
ryzyko i niepewno$¢ w dniu co-
dziennym. W obecnej dobie digi-
talizacji i swego rodzaju warunkach
hazardowych w biznesie, wlasnie ta
akceptacja zmiennosci i ciekawos¢
daje szans¢ na odnoszenie sukce-
sow. Waznym jest réwniez przy-
zwolenie wlasne na porazki i bledy,
ktére w warunkach tak duzej nie-
pewnosci sa naturalne, bo to daje
warto$¢ poznawcza. Rosnie tez rola
moralnego przywédztwa. Takie
warunki w biznesie otwieraja dla
kobiet nowe mozliwo$ci. Mamy
duza empatig, jesteSmy dobrze
wyksztalcone, wysoko pozycjonu-
jemy wartosci rodzinne, szukamy
rozwigzal typu ,win win’, fa-
twiej nam wspdlpracowac i rekru-
towa¢ do naszych zespoléw osoby
z nowego pokolenia, od ktérych
mozemy si¢ uczy¢ i lepiej sobie po-
radzi¢ w dobie digitalizacji.

Reprezentuje Pani profesje
finansowa. Czy Pani zdaniem
istnieje w niej szklany sufie?

Czy kobietom trudniej niz
mezczyznom jest piac sie

po szczeblach kariery?

Nie mysle w takich kategoriach, .,
co jest dla kobiet, a co nie. Bedac am-
bitnym, postgpujac etycznie, akcep-
tujac niepewnos¢ i ryzyko, uczac si¢
od nowych pokoleri i od wasnych
dzieci, jestesmy, jako kobiety, w sta-
nie osiagna¢ wiele i tak trzeba do
tego podchodzi¢. To co zauwazam, to
fakt, ze kobietom jest trudniej i nie-
kiedy ,,rozpychaja si¢ fokciami w me-
skim $wiecie”, ale sam fakt, ze tak sie
dzieje wskazuje, iz szklany sufit nie
istnieje. Ludzie madrzy decydujac
o awansach, nie kieruja si¢ przy wy-
borze plcia. Z takimi osobami trzeba
wspolpracowaé, bo to przeciez od nas
zalezy, w jakich zespotach i organiza-
cjach pracujemy.

Czy widzi Pani jakie$ bariery

w rozwoju zawodowym

kobiet w biznesie i finansach?

Czy Pani osobiscie musiata

si¢ z nimi mierzy¢?

Bariery istnieja, niemniej jednak
uwazam, ze bardziej po stronie nas,
kobiet. Czy to mentalne, zwigzane
czesto z wychowaniem w domu do
roli matki, strazniczki ogniska do-
mowego, czy tez inne, subiektywne.
Z takimi tez mierzytam sie sama. Czy
na pewno mam wystarczajaca wiedzg
i jestem w pefni kompetentna? Czy
dam radg? Takich dylematéw mez-
czyzni raczej nie maja. Korzystaja

z szansy. Z kolei nasze watpliwosci
wynikaja z poczucia odpowiedzialno-
éci, a to kluczowa warto$é w biznesie
i finansach. Dlatego tez trzeba praco-
wa¢ nad samym sobg, nie obawia¢
si¢ szans i nowych mozliwosci. Nie
funkcjonujemy same, dostaniemy
pomoc i wspatcie, gdy o nie popro-
simy. A jesli czegos nie potrafimy, to
si¢ nauczymy, nie brakuje nam wie-
dzy i umiejgtnosci.

Co kobiety wnosza do finanséw

i do swoich organizacji?

Przede wszystkim duza empatie,
wspdtodczuwanie. Mamy w sobie
naturalne przyzwolenie na nie bycie
perfekcjonista, rozumiemy, ze mozna
osiaga¢ wiele, cho¢ nie wszystko.
A przy tym jeste$my odpowiedzialne
i ambitne. Tworzymy nowa wartos¢

w trakcie negocjacji, kierujemy sie
strategia ,win win’. Przywédztwo
w biznesie nie jest dla nas celem sa-
mym w sobie, jesli to osiagamy, to jest
to efekt naszej marki osobistej, warto-
$ci, kt6rymi si¢ kierujemy. Lubimy si¢
uczy¢ i pracowaé w zespotach. Takie
podejscie moze zmienia¢ kulture or-
ganizacyjng. I jesli w dzisiejszym $wie-
cie biznesu najwigkszym dobrem sg
ludzie, ktdrzy sq ciekawi i akceptujg
ryzyko oraz zmiany, to my kobiety
mamy ogromng szans¢, aby spetnia¢
te potrzeby.

Czy w dobie digitalizacji kobiety
maja szanse lepiej wykorzysta¢
swoje spoleczne umiejetnosci

i czesciej stawad za sterami firm?
Osoby zarzadzajace finansami, po-
winny wychodzi¢ poza strefy kom-
fortu i by¢ nie tylko dostarczycielem
danych do podejmowania infor-
macji. Zdecydowanie powinny
podejmowac decyzje, bra¢ za nie od-
powiedzialnos¢, budowaé strategie i je
realizowaé. Rzecz jasna pracujac w ze-
spotach. Widze przysztos¢ lideréw fi-
nansowych — w tym kobiet — w roli
przywédcéw, akcentujac przywodz-

two moralne, ktdrego tak bardzo nam
w obecnych czasach brakuje. Kobiety
zajmujace stanowiska CFO powinny
aspirowa¢ do roli CEO, bo $wiat di-
gitalizacji powoduje, ze dane beda
dostgpne w czasie rzeczywistym na
znacznie wyzszym poziomie zagrego-
wania niz obecnie, a to uwalnia nam
czas na prace taktyczne i strategiczne.
Jedyna trudno$¢, ktdra zauwazam, to
potencjalnie brak akceptacji ryzyka,
ale tutaj musimy popracowa¢ nad
soba. Jestem przekonana, ze my ko-
biety mamy juz swoja ugruntowana
role w biznesie. JesteSmy straznicz-
kami jakosci, sumiennosci, odpowie-
dzialnosci. Teraz przed nami nowe
wyzwania i to od nas zalezy, gdzie be-
dziemy przewodzié.

Agnieszka Biala ACMA, CGMA
Wiceprezes Zarzadu Ursus i do-
radca restrukturyzacyjny. Do-
radza i zarzadza projektami

w obszarze finanséw, I'T oraz za-
kupéw, specjalizuje si¢ w zarza-
dzaniu w warunkach zagrozenia

utraty plynnosci finansowej. Od
lipca 2015 r. cztonek CIMA.

petentne, zorganizowane.

Wedtug badania Hays Poland 2018 , Kobiety na rynku pracy — réwne szanse i elastycznos¢”, az 84 proc. najwyz-
szych stanowisk w firmach zajmuja mezczyzni. Nieco wyzsza jest reprezentacja kobiet na stanowiskach manager-
skich — mezezyzna jest bezposrednim przefozonym dla 60 proc. ankietowanych. Tymczasem w ostatnich kilkunastu
latach kobiety stanowily az 65 proc. absolwentéw uczelni wyzszych w Polsce. Sa wige dobrze wyksztatcone, kom-

Co wigcej, w miare postepujacej digitalizacji, automatyzacji i robotyzacji, na rynku pracy pozadane beda kompe-
tencje migkkie, ktdre czesto sa domena kobiet. Jak wynika z raportu przygotowanego przez World Economic Fo-
rum, w 2020 na znaczeniu zyska migdzy innymi inteligencja emocjonalna oraz elastyczno$¢ poznawcza. Motze to
wplyna¢ na $wiat biznesu, czyniac go nieco bardziej sfeminizowanym.
Zmieniajace si¢ Srodowisko bedzie miato z pewnoscia znaczenie dla specjalistow z dziedziny finanséw. Jak dowodzi
badanie Future of Finance przeprowadzone przez Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), sta-
nowi dla nich ogromng szanse wyjscia poza dotychczasowa, techniczng strefe komfortu i wykorzystania rozwijaja-
cych si¢ technologii jako sposobu na tworzenie wartosci dla swoich organizacji. Aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci
i by¢ konkurencyjnymi w cyfrowym $wiecie finansisci musza rozwinaé¢ swoje umiejetnosci spoteczne i komercyjne,
by lepiej prowadzi¢ narracje biznesu, generowa¢ nowe rozwiazania biznesowe oraz skutecznie wspétpracowacé z ko-
legami z calej organizacji i zewngtrznymi interesariuszami. W tym kobiety moga wie$¢ prym.

Strategia, ktora przynosi efekty

Branza ubezpieczeniowa docenia kobiety i to od dos¢ dawna.
Potwierdzajq to wyniki badania,Kobiety w Finansach’,
zrealizowanego cztery lata temu przez Instytut Innowacyjna

Gospodarka.

Katarzyna Walczak

dyrektor marketingu Towarzystwo
Ubezpieczen INTER Polska

Juz wéwezas kobiety w zarzadach sek-
tora ubezpieczeniowego stanowity
21,2 proc. To wigcej niz $rednio w ca-
tym sektorze finansowym (16,8 proc.),

a znacznie wigeej niz w bankowosci
(11,9 proc.) czy w funduszach inwe-
stycyjnych (13.9 proc.). Branza ubez-
pieczeniowa wypada korzystnie takze
w globalnych statystykach. Wedtug
danych Deloitte sprzed dwéch lat
udziat kobiet w zarzadach firm wyno-
sit 15 proc.

Specyficzne potrzeby pracodawcéw
Powodem takiej sytuacji moga by¢
dos¢ specyficzne potrzeby pracodaw-
céw z scktora ubezpieczeniowego.
W tej branzy premiowana jest lojal-
no$¢ i specjalistyczna wiedza, ktdra

cierpliwie zdobywa si¢ latami. Jest to
branza mocno regulowana, obwaro-
wana przepisami i regutami. I tutaj
kobieta, ceniac sobie przy okazji sta-
bilizacj¢ i poczucie bezpieczeistwa,
ma szans¢ na realng Sciezke kariery.
Zreszta awans nie musi weale by¢
mierzony konkretnym stanowiskiem
w strukturze pionowej. Organizacje
posiadajace kulturg projektowa, daja
szans¢ na zdobycie cennego doswiad-
czenia w zarzqdzaniu projektami.
Specjalistyczna  wiedza potrzebna
W sprawiym poruszaniu si¢ po ubez-
pieczeniach, powoduje, ze scktor
ubezpieczeni czgsto szuka menadzeréw
w rekrutacjach wewnetrznych. Zaan-
gazowani i kompetentni pracownicy
zawsze zostang zauwazeni i docenieni
— bez wzgledu na plec.

Wiecej $mialosci

Ubezpieczenia to nie tylko pracownicy
centrali, lecz takze liczne strukeury
sprzedazowe. Wiele kobiet — agentéw
ubezpieczeniowych — przoduje w ran-
kingach. Sa skuteczne i kompetentne,
a przy tym posiadaja pewna mieszanke
cech, ktéra sprawdza si¢ w tym sek-
torze. Sa dobrymi stuchaczkami, sa
nastawione na wspdtprace, nie wcho-
dza w konflike, traktujg klientéw po
partnersku. Obserwujac ten $wiat od
$rodka, uwazam, ze my kobiety po-
winny§my $mielej prezentowaé na-
sze pomysly i odwazniej przebijaé si¢
z wlasnym zdaniem. Kiedys styszatam
opini¢ pewnej dziennikarki radiowej,
ze bardzo trudno jest jej pozyska¢ do
programu ekspertki — bez wzgledu na
dziedzing. Za to ekspertéw ma zawsze

pod dostatkiem. Jesli chodzi o wyna-
grodzenia, to mogg si¢ wypowiedzie¢
jedynie za obszar, ktérym zarzadzam.
Rekrutujac pracownikéw, obserwuie,
ze kobiety, ktére maja mocne CV
i wysokie kwalifikacje, coraz $mielej
prezentuja odpowiednie oczekiwania
finansowe, na réwni z mezczyznami.
To rynek ksztattuje dzi§ kwestie row-
nosci ptac w ubezpieczeniach.
Gdybym miata dotrze¢ do mtodych
kobiet, ktdre chcg wejs¢ do $wiata
ubezpieczeri i odnie$¢ ,sukees na ob-
casach”, to powiedziatabym tak — no-
Scie te obcasy z dumg, ale czujcie si¢
tak, jakby ich w ogdle nie byto. W zy-
ciu zawodowym najwazniejsze jest ro-
bi¢ z pasja to, co si¢ lubi i zarazal ta
pasja innych. Ta strategia zawsze przy-
nosi efekey.



