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Drodzy Panstwo

nie umniejszajac meskim sukcesom, dzi$ chcieliby$my gros naszej
uwagi poswiecic¢ aktywnosci Pan - tak tej biznesowej, jak i naukowej
czy kulturalnej. To cykliczny projekt Biznes Raportu ,Gazety
Finansowej”, ukazujacy sie na naszych tamach od lat, ewoluuje

wiec razem z nami i Paniami. Co jest nowoscig w stosunku do lat
ubiegtych? Forma prezentacji - dotychczas mieliscie Panstwo szanse
poznac szersze prezentacje wszystkich wyréznionych 50 Pan. Od
tego roku odchodzimy od tej formuly - prezentujemy kilka Pan
reprezentujacych poszczegdlne branze i dziedziny, zostawiajac
Panstwu mozliwos¢ poszukiwania wiedzy na temat pozostatych.

Moze w ich trakcie traficie na nasze archiwalne numerz
Rzeczypospolitej Babskiej i dzieki temu zobaczycie, jak bardzo

rozwijaja sie Panie na szczeblach wtadzy czy na eksponowanych

Kobiety w Swiecie finansow

licza na siebie

Im wyzsze stanowisko, tym mniej kobiet — przynajmniej

w branzy finansowej. Z raportu ManpowerGroup 2017
wynika, ze Panie stanowia ponad 50 proc. $wiatowej sity
roboczej. Jednak tylko 25 proc. zajmuje wyzsze stanowiska
kierownicze. Jeszcze mniej pan jest wsrod prezeséw zarzadu
firm lub instytucji finansowych - tylko w co dziesigtym
przypadku to kobieta. Badacze przewiduja, ze przy obecnym
tempie instytucje finansowe osiggna pozadany poziom
trzydziestoprocentowego udziatu kobiet na wysokich
stanowiskach za 30 lat. W branzy nie brak jednak przyktadéw

pan, ktére odniosty sukces.

Badanie ,,Counting Every Woman”
poswigcone pozycji kobiet w spét-
kach sektora finansowego pokazuje,
ze rola pari na stanowiskach kierow-
niczych weiaz jest niewielka, chociaz
z roku na rok wyniki s3 coraz lepsze.
Najwickszy udzial maja one wsréd
pracownikéw odpowiedzialnych za
wsparcie kluczowej dziatalnosci ban-
kéw czy firm ubezpieczeniowych.
Mniej pan spotka si¢ na strategicz-
nych stanowiskach kierowniczych, ta-
kich jak m.in. zarzadzaniem ryzykiem
(15 proc.), finansami (14 proc.) czy
technologiami (9 proc.). Ciekawe in-
formacjez polskiego rynku przynosza
analizy Banku Millenium. Cho¢ ko-
biety zdecydowanie dominuja w jego
zespole (68 proc. pracownikéw), to
dziataja gléwnie w obszarach takich,
jak operacje i kadry — jest ich 5-krot-
nie wigcej niz mezczyzn. Stanowia
tez wiekszo$¢ os6b w dziatach ksie-
gowosci i marketingu. Przefamywa-
nie barier wida¢ réwniez w obszarach
menedzerskich (57 proc. kadry sred-

niego szczebla to whasnie kobiety).

Nowe kompetencje

kluczem do sukcesu

Przykladem kobiety, ktéra przebyla
drogg na szczyt w §wiecie finansow jest
Edyta Gataszewska-Bogusz, dyrektor
polskiego oddziatu Accenture Opera-
tions, globalnej firmy zajmujacej si¢
rozwiazaniami dla biznesu, doradz-
twem i technologiami. Kilkanascie lat
temu Gataszewska-Bogusz wchodzita
do sektora finansowego jako absol-
wentka filologii germariskiej i nauczy-
cielka. Byla zaangazowana w projekty
biznesowe i transformacyjne dla firm
z listy Fortune Top 500. Klucz do
kobiecego sukcesu w finansach wi-
dzi m.in. w stalej otwartosci na nowa
wiedze¢ i wyréznieniu si¢ na rynku.
Sama, juz zarzadzajac zespolem,

ukonczyla program edukacyjny Ac-
centure wspoltworzony ze stawnym
Massachusets Institute of Techno-
logy (MIT). Kurs dotyczyt polaczeri
$wiata finanséw i technologii — ob-
szaru, kedry dzis daje w tym sektorze
ogromne mozliwosci szybkiego roz-
woju kariery. — Majac do§wiadczenie
w podazaniu wlasng droga zawo-
dowa, wspieram inne kobiety rozpo-
czynajace swoja menedzerska $ciezke
kariery w finansach. Jedng z waznych
rad dla Pan jest ksztalcenie nowych
kompetencji, zwlaszcza zwiazanych
z technologiami cyfrowymi. Mamy
w Accenture Operations przykfady
matek, ktdre nawet czas urlopu ma-
cierzyniskiego chcialy wykorzysta¢
takze na poszerzenie swoich kwalifi-
kacji, co w wielu przypadkach dopro-
wadzito do awansu w bardzo krétkim
czasie po powrocie do pracy. Nie na-
lezy przekredla¢ okazji, kt6re na pierw-

szy rzut oka wydaja si¢ nieosiagalne.
Kobiety stanowia potowe populacji
$wiata. Trudno zaktada¢, ze bez ich
wsparcia bedzie mogta si¢ rozwijaé
jakakolwiek istotna branza — przeko-
nuje Edyta Galaszewska-Bogusz.

Czy sektor finansowy

ma meska twarz?

A jednak badania organizacji Asso-
ciation of Accounting Technicians
(AAT) pokazuja, ze ple¢ pigkna na-
dal spotyka si¢ ze ,,szklanym sufitem”,
bedacym podstawowym hamulcem
w rozwoju kariery zawodowej. Az
39 proc. kobiet sektora finansowego
w wicku 18-24 przyznalta, ze mez-
czyznom oferuje si¢ wigcej mozliwo-
§ci rozwoju w miejscu pracy. Wsréd
barier, ktére blokuja sektor finan-
sowy w uzyskaniu ,téwnowagi” po-
miedzy plciami, wymienia si¢ m.in.
meska solidarnos¢ (w Wielkiej Bry-
tanii, skad wywodzi si¢ Instytut
CIMA, ukuto nawet okreslenie opi-
sujace to stanowisko: old boys club),
dominacje mezezyzn na stanowiskach
seniorskich oraz przypisywanie ko-
bietom wylacznie roli przyszych ma-
tek. — Weiaz bardzo czgsto spotykam
si¢ ze stereotypem, ze $wiat finan-
séw, restrukturyzacji czy negocjacji
w warunkach zagrozenia jest z uwagi
na wysoki poziom stresu ,meskim
$wiatem”. Jednak moim zdaniem

kobiety wnosza do otoczenia bizne-
sowego bardzo wiele potrzebnych
wartosci i zachowan. Poza bardzo
dobrym przygotowaniem meryto-
rycznym, bogatym doswiadczeniem,
np. w zarzadzaniu spétkami i ade-
kwatnym wyksztatceniem — finan-
sowym poglebionym dodatkowymi
certyfikatami, jak CIMA, wykazuja
duzg otwartos¢ i empati¢. To nieoce-
nione cechy w prowadzeniu negocja-
¢ji. Dodatkowo wiedza, ze osiagniccie
porozumienia biznesowego wymaga
przyjecia strategii ,win-win”, co nie-
stety trudniej przychodzi mezezy-
znom — zauwaza Agnieszka Biala,
cztonek CIMA i AICPA.

Opracowanie Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego ,,Gender Di-
versity in Senior Positions and Firm
Performance: Evidence from Europe
(2016)” pokazuje, ze kobiety stano-
wia tylko 19 proc. zarzadéw spétek,
a dodatkowo jedynie 14 proc. z nich
petni funkcje wykonawcze. To nie-
wiele, mimo ze Europa stara si¢
sukcesywnie wprowadza¢ polityke
parytetowa w tym zakresie. Za wzdr
moze stuzy¢ przyktad Norwegii,
ke6rej rzad w 2003 roku wprowa-
dzit ustawg zakladajaca promowanie
kobiet w zarzadach spétek. W lite-
raturze anglosaskiej istnieje nawet
termin ,inteligencja genderowa”
(ang. gender intelligence), ktdrego

stanowiskach w biznesie. To, co znamienne dla tegorocznej listy,
to pojawienie sie na niej przedstawicielek nauki, ktére swoja
aktywnoscia pokazuja, ze Polki potrafia. | to bardzo duzo potrafia.
Szanowne Panie, gratulujemy, a Paiistwa zachecamy do

lektury i szukania wokot siebie kobiet z potencjatem. By¢é moze
nie zauwazylismy czyichs$ sukcesow, ktore maja szanse by¢
zaprezentowane w przysztorocznej Rzeczypospolitej Babskiej.

mianem okresla si¢ przedsigbior-
stwa stawiajace wlasnie na réwno$é
szans pomiedzy kobietami a mez-
czyznami. Dodatkowo na tamach
Journal of Business Ethics opubliko-
wano badania, z ktérych wynika, ze
postawienie na rozwdj plei pigknej
mogloby spowodowa¢ zmniejszenie
zasiggu ostatniego kryzysu finanso-
wego. Przebadane spétki, w ktdrych
zarzadach zasiadaly kobiety, osia-
gnely wyniki finansowe lepsze na-
wet 0 13 punktéw bazowych.

Polska nie ma powodéw

do wstydu

Przytoczone badania i opinie jasno
dowodza, ze branza finansowa w za-
kresie réwnosci pici ma jeszcze wiele
do nadrobienia. Sg jednak pewne
przestanki do optymizmu. Autorzy
raportu ,,Kobiety w finansach” pod-
krelaja, ze Polska i tak wyréznia si¢
pozytywnie na tle innych panstw
Europy i $wiata. Co dziesigte stano-
wisko prezesa zarzadu firmy zajmo-
wane przez kobiete to i tak dwa razy
wigcej w skali cafego $wiata. Dzi-
siaj kobiety sa réwnorzednym part-
nerem biznesowym. Istnieje wiele
organizacji, ktére wprowadzaja
réznorodne programy wspierajace
rozwéj ich karier w miejscu pracy,
dazac jednoczesnie do wyréwnywa-
nia szans i znoszenia nieréwnosci.
Dodatkowo zgodnie z zatozeniami
strategii rozwoju ,Europa 2020”
przyjetej przez Komisje Europej-
ska, Polska ma w planach zwigksze-
nie udziatu kobiet na rynku pracy
réwniez na stanowiskach kierow-
niczych. Takie rozwigzanie moze
w dluzszej perspektywie przetozy¢
si¢ na znaczy wzrost konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki.

Aby wesprze¢ dzialania na rzecz pro-
mocji kobiet na stanowiska kierow-
nicze, najistotniejsze jest utatwienie
im uzyskania réwnowagi pomiedzy
zyciem osobistym a zawodowym,
tzw. work-life balance i wprowa-
dzenie przyjaznych dla codziennego
Zycia rozwiazai w pracy managera.
Nie bez znaczenia sa réwniez pro-
gramy coachingowe oraz wsparcie
ze strony kobiet, ktdre osiagnely juz
sukces. To whasnie one sa kluczem,
ktéry pomoze w przefamaniu me-
skiej dominacji.
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SzKlany sufit na polskim rynku pracy

Termin,,szklany sufit” (zang. glass ceiling) oznacza
niewidzialne bariery, ktora oddzielaja kobiety

od najwyzszych szczebli kariery i jednoczesnie
uniemozliwiaja im awansowanie na sam szczyt hierarchii
w przedsiebiorstwach, organizacjach, instytucjach itp.
[Titkow 2003, s. 8-9]. Czy faktycznie w Polsce mamy do

czynienia z tym zjawiskiem?

dr hab. Baha
Kalinowska-Sufinowicz

prof. nadzw. Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

W pierwszej kolejnosci warto zastano-
wi¢ si¢ nad kapitatem ludzkim kobiet
i mezezyzn w Polsce. Kapitat ludzki
(zang. human capital) rozumiany jest
jako zasoby wiedzy, do$wiadczenia
i umiejetnosci, motywagji oraz zdro-
wia pracownika, a ktére wplywaja na
osiaganie dochodéw z pracy.

Przygotowanie kobiet do

awansu zawodowego

Im wyzszy kapital ludzki, tym po-
tencjalnie wicksze dochody. Jed-
nym z istotnych elementéw kapitatu
ludzkiego jest poziom wyksztatce-
nia. W analizach dotyczacych wielu
paristw mozna spotkac si¢ z uwagami
o tym, ze kobiety sa gorzej wyksztal-
cone niz mezezyzni, co jest przyczyna
wystgpowania nieréwnosci plci oraz
dyskryminacji ekonomicznej kobiet.
W Polsce sytuacja w kontekscie po-
ziomu wyksztalcenia i plci wyglada
zdecydowanie odmiennie. Pracu-
jace (i bezrobotne) kobiety w Polsce
byly lepiej wyksztatcone niz analo-
giczna grupa mezczyzn. Roéznice te
dostrzegalne s3 w ujeciu bezwzgled-
nym (absolutnym), jak i wzglednym
(relatywnym). Pomimo mniejsze]
liczby kobiet w grupie pracujacych,

ich liczba o wyksztalceniu co naj-
mniej $rednim (czyli §rednim ogélno-
ksztalcacym, policealnym i $rednim
zawodowym i wyzszym) byla wyzsza
niz odpowiednia liczba mezczyzn.
Moina bylo tez dostrzec tendencje
do permanentnego podnoszenia po-
ziomu wyksztalcenia przez kobiety
[Kalinowska-Sufinowicz 2013; GUS
2017]. Biorac pod uwagg poziom wy-
ksztatcenia, mozna przyjaé, ze wigksza
czeé¢ kobiet niz mezezyzn jest przy-
gotowana do petnienia funkgji me-
nedzerskich w kontekscie poziomu
wyksztalcenia.

Ponadto, zgodnie z wynikami ba-
dani przeprowadzonych pod kierow-
nictwem A. Titkow w 2003 roku,
kobiety i mezezyzni wykazywali po-
réwnywalna gotowos¢ do objecia sta-
nowiska kierowniczego. Na pytanie
o to, czy respondent_ka przyjatby_
¢laby stanowisko kierownicze, gdyby
im takie zaproponowano, 50,7 proc.
kobiet i 56,9 proc. mezczyzn odpo-
wiedziato twierdzaco [Titkow 2003,
s. 283].

Ile kobiet na stanowiskach
menedzerskich?

Biorac pod uwagg to, ze kobiety sa
przygotowane i gotowe do awansu,
warto sprawdzi¢ czy faktycznie ko-
biety awansuja w pracy. Oceny ta-
kiej mozna dokona¢ na podstawie
ksztattowania si¢ liczby pracuja-
cych w wielkiej grupie zawodowej:
Parlamentarzysci, wyzsi urzednicy
i kierownicy wedtug plci, w ktérej
w Polsce od poczatku lat dziewigé-
dziesiatych mozna bylo dostrzec, ze
liczebnie dominowali mezezyzni. Zja-
wisko to okregla si¢ jako pionowa se-
gregacja zawodowa, a polega na tym,

ze kobiety i mezczyZni pracuja na réz-
nych stanowiskach, przy czym pro-
porcje liczbowe pomigdzy plciami na
stanowiskach menedzerskich ksztat-
tuja si¢ na niekorzys¢ kobiet. W 2014
roku na stanowiskach menedzerskich
pracowato 45 proc. kobiet i 55 proc.
mezezyzn.

Warto jednak przyjrze¢ si¢ blizej,
jak przedstawia si¢ liczebnos¢ kobiet
i mezezyzn na stanowiskach mene-
dzerskich w zaleznosci od sektora
wlasnoséci oraz wielkosci zaktadu
pracy. Na wykresie 1. przedstawiono
strukture pracujacych w duzych
grupach zawodowych. Obserwu-
jac strukture pracujacych na stano-
wiskach menedzerskich w Polsce
w pazdzierniku 2014 roku mozna
dojé¢ do wielu konkluzji. Pierwsza
— pozytywna jest ta, ze w zasadzie
sektor publiczny jest bardziej przy-
jazny kobietom. W trzech z czterech
grup kobiety zdecydowanie przebily
szklany sufit, a nawet zdominowaly
liczebnie stanowiska kierownicze.
Drugie spostrzezenie dotyczy sek-
tora prywatnego, w ktérym sytu-
acja byta uzalezniona od poziomu
zarzadzania oraz branzy. W gronie
kierownikéw w branzy hotelarskiej,
handlu i innych branzach ustugo-

wych, a takze ds. zarzadzania i han-
dlu kobiety stanowity ponad potowe
pracujacych. Najbardziej zmaskuli-
nizowane byly grupy zawodowe dy-
rektoréw generalnych — i dotyczyto
to obu sektoréw — zaréwno pry-
watnego, jak i publicznego. Warto
podkresli¢, ze grupy te cechowat
jednoczesnie zdecydowanie naj-
wyzszy poziom wynagrodzeri w ca-
lej analizowanej grupie zawodowej

[GUS 2016, s. 72].

Wykres 1. Struktura zatrudnienia
w grupie zawodowej Przedstawiciele
wiadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy wedtug sektora whasno-
§ci i poziomu zarzadzania w Polsce
w pazdzierniku 2014 roku

Zr6dto: Obliczenia whasne na podsta-
wie: [GUS 2016, s. 63].

Podsumowanie

Dokonujac ogdlnej oceny sytu-
acji kobiet na polskim rynku pracy
w kontekscie zajmowania przez nie
stanowisk menedzerskich nalezy
wskaza¢ na kilka prawidtowosci. Nie-
zwykle istotng cechg Polek jest rela-
tywnie wyzszy poziom wyksztalcenia,
co powinno przektada¢ si¢ na wyz-
szy poziom wynagrodzer, a takze na

wieksze mozliwosci awansu zawodo-
wego. Kobiety wykazywaty podobna
do mezezyzn gotowos¢ do zajmowa-
nia stanowisk kierowniczych i mozna
dostrzec, ze — zwlaszcza w sekto-
rze publicznym — w wigkszosci grup
przebily szklany sufit. Wyjatkiem jest
grupa zawodowa przedstawicieli wha-
dza publicznych, wyzszych urzedni-
kéw i dyrekcoréw generalnych,
gdzie kobiet — zwlaszcza w sekto-
1ze prywatnym — bylo najmniej. Jest
to argument za implementacja in-
strumentéw polityki wyréwnywa-
nia szans pici takich jak kwoty, aby
méc bardziej wykorzystywaé kapitat
ludzki kobiet i aby wyréwnaé nie-
réwnosci pomigdzy kobietami i mez-
czyznami w sferze wynagrodzen.
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SWIADCZYMY USLUGI W ZAKRESIE DORADZTWA,
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Mellon Poland oferuje
specjalistyczne rozwiazania
technologiczne i ustugi
outsourcingowe, ktérych odbiorcami
sa firmy i instytucje obstugujace
klientow indywidualnych na masowa
skale, takich jak banki detaliczne,
firmy ubezpieczeniowe,
przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej, operatorzy
telekomunikacyjni i duze firmy
zajmujace sie handlem detalicznym.
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Katarzyna Cebulska-Bajera

PREZES MELLON POLAND

Ewa Btaszczyk

ZALOZYCIEL, FUNDATOR | PREZES ORGANIZACJI POZYTKU
PUBLICZNEGO ,AKOGO?”

1978 roku ukoriczyta z wyréznieniem Warszawska PWST. Za-

debiutowata jako studentka w 1977 na scenie Teatru Wspét-

czesnego w Warszawie. Po dwoch latach otrzymata nagrode

Rektora PWST za pierwsze osiagniecia sceniczne. Aktualnie

zwigzana z Teatrem Studio w Warszawie (, Wiez”, ,Hollyday”,

»Nienasycenie”, ,Rok magicznego myslenia’, recital ,Nawet,
gdy wichura”, , Sierpiert”). Ksiazka autorstwa Krysi Straczek pt. ,,Wejs¢ tam nie
mozna’ oraz album ,Wszystko jest takie kruche” opowiada wigcej o jej pracy,
zyciu i fundadji ,,Akogo?”. Zalozyciel, fundator (z ks. Wojciechem Drozdowi-
czem, tworeg ,Ziarna” w TVE obecnie proboszczem pokamedulskiego ko-
$ciota na Bielanach) i prezes organizacji pozytku publicznego ,,Akogo?” majacej
na celu pomoc dzieciom po cigzkich urazach mézgu, czesto przebywajacych
w $piaczee i stworzenie od podstaw systemowego rozwiazania na kraj w leczeniu
takiej jednostki chorobowej (wzorzec organizacyjno-prawny i medyczno-neu-
rorehabilitacyjny). Fundacja ,,Akogo?” wybudowata pierwsza w Polsce klinike
,BUDZIK” — Kklinik¢ wzorzec przy Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie.
Oficjalne otwarcie Kliniki ,, Budzik” miato miejsce 7 grudnia 2012 roku. Pierwsi
pacjenci zostali przyjeci do kliniki w lipcu 2013 roku.

est jednym z najbardziej do-

swiadczonych menedzeréw

IT w Polsce. W ciagu kilku-

nastu lat swojej kariery za-

wodowej zdobywata wiedzg

i dos$wiadczenie w sekto-
rze nowych technologii w takich za-
granicznych koncernach, jak Dell,
Siemens czy Fujitsu Technology So-
lution. Odpowiada za kompleksowe
zarzgdzanie spétka Mellon Poland,
keéra dostarcza specjalistyczne roz-
wigzania technologiczne i ustugi out-
sourcingowe. Firma obsluguje firmy
docierajace do klienta indywidual-
nego na masowq skale, np. banki
detaliczne, firmy ubezpieczeniowe,
przedsigbiorstwa uzytecznosci pu-
blicznej, operatoréw telekomuni-
kacyjnych i koncerny zajmujace si¢
handlem detalicznym. W czerwcu
br., Katarzyna Cebulska-Bajera, od-
bierze statuetke ,Gepardy Biznesu
2016”, ktora Instytut Europejskiego
Biznesu przyznat Mellon Poland.
Jak wynika z badan warto$¢ spétki
w ciagu ostatnich dwéch lat wzrosta
0 21,8 proc. — To znaczace osiagniecie
i dowdd, ze przyjeliémy dobra strate-
gie dziafania. Postawili$my na dostar-
czanie klientom najwyzszej jakosci
ustug i rozwiazari. Przelozylo si¢ to
na duzy i stabilny wzrost firmy. Wy-
réznienie nalezy si¢ calemu zespofowi
Mellon Poland, ktdrego zaangazowa-
nie i profesjonalizm spowodowal, ze
spétka uznawana jest za jedna z naj-
lepszych w Polsce w swojej branzy
— méwi Katarzyna Cebulska-Bajera.

Olga Grygier-Siddons

PREZES ZARZADU PWC NA EUROPE SRODKOWO-WSCHODNIA

ukoriczyla studia na Uniwersytecie w Manchesterze. Z PwC jest
zwiazana od 1991 roku kiedy to rozpoczeta pracg w londyriskim
oddziale firmy, gdzie z czasem objeta stanowisko Partnera w zes-
pole doradztwa finansowego dla sektora energetycznego. W lipcu
2004 roku przeprowadzita si¢ wraz z me¢zem i dzie¢mi do Polski,
aby obja¢ stanowisko szefa dziatu ustug doradczych. W roku 2009 stancta
na czele calego polskiego oddziatu firmy, zatrudniajacego ponad 1500
os6b. Z dniem 1 lipca 2014 r. objeta stanowisko prezesa PwC w Europie
Srodkowo—Wschodniej (CEE). Pasja Olgi jest spedzanie czasu z dzieémi,

szczegOlnie wspdlne czytanie i poranne uprawianie jogi.

] ochodzi ze Slaska. W wieku 18 lat wyjechata do Anglii, gdzie
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Agata Kornhauser-Duda

Imie Nazwisko Stanowisko
PIERWSZA DAMA Matgorzata Adamkiewicz wspétwiasciciel, dyrektor generalny Grupy Adamed
rodzita sic 2 kwietnia Gosia Baczyriska projektantka mody
1972 r. w Krakowie. Ewa Btaszczyk zatozyciel, fundator i prezes organizadji
Ukoticzyta I Li- pozytku publicznego,,Akogo?”
ceum Og()ankSZta{- Katarzyna Cebulska-Bajera prezes zarzadu Mellon Poland
;?‘(C):Vgg;vﬁigzgqa Ewa Chodakowska trenerka, autorka ksigzek
w Krakowie. Po otrzymaniu Agnieszka Chylinska piosenkarka
w 1991 r. $wiadectwa dojrza- Anna Dymna aktorka, zatozycielka i prezes Fundagji
tosci, podjeta nauke na Uni- Anny Dymnej, Mimo Wszystko”
Wer(siyt.elae ].?gllell'(?néklm n/a Irena Eris zatozycielka i wspétwiascicielka
\Wy dz1ale Fi ologll {xerman- przedsiebiorstwa dr Irena Eris
skiej, uzyskujac w1997 r. ty-
cut magistra. Po studiach Magdalena Gessler restauratorka, kreatorka smaku
poczatkowo zatrudniona byta Olga Grygier-Siddons | prezes zarzadu PWC na Europe
w prywatnej firmie, a od paz- Srodkowo-Wschodnia
dziernika 1998 r. do 2015 Aniela Hejnowska dyrektor zarzadzajacy Groupon Polska
roku pracowata — jako nauczy- - .
cielka jezyka niemieckiego Barbara Hildman wspétwiascicielka i zatozycielka
-w IIJLizeum Ogélnoksgzta{- Bielenda Kosmetyki Naturalne
cacym im. Jana III Sobieskiego Agnieszka Holland rezyser filmowa
w Krakowie. Poza dziatalno- Krystyna Janda aktorka, rezyser, zatozyciel i dyrektor
$cig pedagogiczng zajmowata artystyczny teatru, Polonia”
Sl,q mlqd;y 1nnymi orgamzovya— AgataMaria | Kotodziejczyk neurobiolog, pracuje dla Europejskiej
niem mlqd.zyszkolnych'wymlan Agendj Kosmicznej
uczniowskich z krajami nie-
mie ckoj ezycznymi 0d 1994 r Agata Kornhauser-Duda | pierwsza dama
jest zong Andrzeja Dudy. Joanna Krupa modelka, celebrytka
Anna Lewandowska trenerka, reprezentantka Polski w karate
DrHanna Machiriska szefowa Biura Rady Europy w Warszawie
Olga Minkiewicz fizyk, zatozycielka Saulte Technologies
Teresa Mokrysz zafozycielka Mokate
Agnieszka Mosurek-Zava prezes Douglas Polska i dyrektor regionalny
na Polske, Czechy, Litwe i totwe
A n n a Barbara Nowacka polityk, wspétzatozycielka
komitetu Ratujmy Kobiety
Lewa n d OWS ka Kinga Nowakowska cztonek zarzadu, dyrektor operacyjna Capital Park
Janina Ochojska zatozycielka i prezes Polskiej Akcji Humanitarnej
Monika Olejnik dziennikarka radiowa, telewizyjna i prasowa
TRENERKA, REPREZENTANTKA POLSKI Maja Ostaszewska aktorka
W KARATE
Grazyna Piotrowska Oliwa | prezes zarzadu Virgin Mobile Polska
Kinga Preis aktorka
olska sportsme{lka, absol- Joanna Przetakiewicz projektantka mody, twérczyni marki La Mania
wentka Akademii Wychowa-
nia Fizycznego w Warszawic. Aneta Raczek prezes zarzadu Ferro
We wrze$niu 2013 roku zdo- Elzbieta Rafalska minister rodziny, pracy i polityki spotecznej
byla .tytui spec.]ahsty ds. Zy- Matgorzata Rozenek-Majdan | prezenterka telewizyjna, prawnik
wienia. specjalista do spraw
iywienia, zawodniczka karate KK Katarzyna Rutkowska prezes zarzadu AC
Pruszkéw oraz reprezr,ntantka kraju Barbara Skrzecz- prezes zarzadu, dyrektor generalny Macrologic
w karate tradycyjnym. Wielokrotna Mozdyniewicz
meda.llstka M}Stl'ZOSt.W Swiata, Eu- Dorota Soszynska wspétzatozycielka i dyrektor kreatywna Oceanic
ropy i Polski. Zona pitkarza Roberta
Lewandowskiego. Jest absolwentkq Iwona Sroka prezes zarzadu Krajowego Depozytu
AkaJest zawo dfr;l iéqu Klubu Ka- Papieréw Wartosciowych i KDPW_(CCP
rate Pruszkéw. W swojej karierze Beata Stelmach prezes zarzadu GE na Polske i kraje battyckie
wywalczyla trzy medale mi- Anna Strezyniska minister cyfryzagji
strzostw $wiata seniordw, X
szesé medali mistrzostw Fu- : Ewa Szmidt-Belcarz prezes zarzadu EMPIK
ropy w r(')inych kategoriach % Matgorzata Szumowska rezyser filmowa, scenarzystka, producent filmowy
w'iekovaych (W tym dwukrot-' Beata Szydto premier
nie mistrzostwo Europy senio- ,
16w), a takze 29 medali mistrzostw Alfreda Switek prezes zarzadu Engie Energia Polska
Polski (w tym dwa razy mistrzostwo Nina Terentiew dziennikarka,dyrektor programowy telewizji Polsat
POISkl SenIorow 1 cztery razy miod.me— llona Weiss prezes zarzadu ABC Data
zowe mistrzostwo Polski). Zatozyta
blog Healthy Plan by Ann. w kté- Dorota Wellman dziennikarka, producentka
. I programéw telewizyjnych
rym udziela porad zywieniowych
i sportowych. Aliga Wiecka zafozycielka i dyrektor zarzadzajacy
polskiego oddziatu SAS Institute
Martyna Wojciechowska dziennikarka, podrézniczka
Agnieszka Wozniak-Starak dziennikarka, prezenterka radiowa i telewizyjna
Katarzyna Zawodna prezes zarzadu Skanska Property Poland
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Agnieszka Mosurek-Zava

PREZES DOUGLAS POLSKA | DYREKTOR REGIONALNY NA POLSKE, CZECHY,
LITWE | LOTWE

oktor nauk politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego. Z firma zwiazana od 2001 roku, od
poczatku dziatalnosci sieci w Polsce. Odpowiadata za kluczowe dla biznesu obszary — nowe
lokalizacje, rozwdj firmy, sprzedaz, marketing, zakupy. Pod jej kierownictwem sie¢ zbudo-
wata swoja pozycjg lidera polskiego rynku perfumeryjnego, ktdrg potwierdzifo otwarcie
Douglas House of Beauty, najwickszej perfumerii w Polsce (powierzchnia 1,2 tys. mkw.),
w warszawskiej Arkadii. Mosurek-Zava zarzadza w Polsce grupa ponad 1300 os6b. Reali-
zuje si¢ w biznesie, ale filozofia polityczna i biezace aspekty zycia spotecznego to weiaz jej pasja. Lubi
podréze i ciekawg lekture. W wolnym czasie gra w tenisa lub jezdzi na nartach.

Aneta Raczek

PREZES ZARZADU FERRO

bsolwentka zarzadzania i marketingu
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. Ukoriczyla réwniez stu-
dia podyplomowe w zakresie za-
rzadzania na Krakowskiej Szkole
Wyzszej im. A. Frycza-Modrzew-
skiego oraz studia MBA na University of Bed-
fordshire. Karier¢ zawodowa rozpoczeta w1997
roku. W ciagu zaledwie 10 lat przesza wszyst-
kie szczeble kariery od stanowiska specjalisty
ds. ksiegowych w FERRO SP. J. (1997), przez
stanowisko dyrektora handlowego FERRO
SP Z 0.0. (2002-2003, 2006), a2 po funkcje
prezesa zarzadu FERRO S.A., ktéra piastuje od
2007 roku. W latach 2009 — 2014 byta czton-
kiem rady dyrektoréw Yuhuan AMG, a od 2011
roku jest cztonkiem rady nadzorczej Novaservis.
Do najwazniejszych sukcesow w karierze zawo-

dowej Anety Raczek nalezy debiut FERRO S.A.
na GPW w Warszawie — oceniany, jako jeden
z najlepszych debiutéw matych spétek w I po-
towie 2010 roku. Kolejnym waznym osiagnie-
ciem bylo przejecie czeskiej sp6tki Novaservis
w kwietniu 2011 r. przez Grupe FERRO. Dzigki
temu przejeciu firma FERRO stata si¢ jednym
z najwigkszych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej producentéw armatury sanitarnej i insta-
lacyjnej. Obecnie najwazniejszym wyzwaniem
Pani Prezes jest nieustanny rozwdj i umacnia-
nie pozycji rynkowej Grupy FERRO w Polsce
i zagranicy. Nie rezygnujac z ambicji zawo-
dowych, Aneta Raczek spetnia si¢ jako zona
i matka, kazda wolng chwile poswiccajac rodzi-
nie. Ma mnéstwo marzen i plandéw, ktére re-
alizuje konsekwentnie — kolejnym na liscie sa
studia doktoranckie.

Grazyna Piotrowska Oliwa

PREZES ZARZADU VIRGIN MOBILE POLSKA

-r
b %

l -
W </ 2

1993 r. ukoriczyta studia w Akademii Muzycznej w Katowicach (klasa fortepianu),

w 1997 r. w Krajowej Szkole Administracji Publicznej w Warszawie. Jest takze ab-

solwentka INSEAD Executive MBA (2005), Ponadto odbyfa m.in. szkolenie z pla-

nowania strategicznego (Queens University, Kanada — 1996), ukoriczyta kurs dla

kandydatéw na cztonkéw rad nadzorezych spétek z udziatem Skarbu Paristwa, kurs

dla doradcéw inwestycyjnych (Centrum Prywatyzacji —1998), kursy makroekono-
miczne i finansowe (London School of Economics —1999). W latach 1997-2001 pracowata w Mini-
sterstwie Skarbu Paristwa na stanowisku naczelnika Wydziatu Funduszy Kapitatowych i Naczelnika
Wydziatu Spétek Strategicznych i Instytucji Finansowych. Nastepnie petnita kierownicze stanowiska
w Telekomunikagji Polskiej S.A: dyrektora Departamentu Wspétpracy z Regulatorem (2001-20006)
oraz dyrektora wykonawczego ds. Strategii, Rozwoju i Oferty Hurtowej (2006-2007). W latach
2007-2009 byta prezesem Zarzadu / dyrektorem Generalnym spétki PTK Centertel sp. z 0.0., opera-
tora sieci Orange, a od listopada 2010 r. do marca 2011 r. doradzata w sektorze private equity w trans-
akcjach zwiazanych z rynkiem telekomunikacyjnym. W latach 2011-2012 byta cztonkiem Zarzadu
ds. sprzedazy PKN Orlen. Od marca 2012 1. do kwietnia 2013 r. pelnifa funkcje prezesa Zarzadu
PGNIG S.A. W okresie od sierpnia 2013 r. do lipca 2014 1. byta przewodniczaca Komitetu Audytu
oraz cztonkinia Rady Nadzorczej w HAWE S.A. Byla réwniez cztonkiem rad nadzorczych m.in.
Funduszu Gérnoslaskiego w Katowicach, Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych, PZU
oraz Telakces.com i ABC DATA.
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Elzbieta
Rafalska

MINISTER RODZINY, PRACY
| POLITYKI SPOLECZNEJ

auczyciel akademicki, polityk, sa-

morzadowiec, senator VI kadengji

i poset VI i VII kadengji, praco-

wata w komisji Pracy i Polityki

Spotecznej oraz komisji Finan-

séw Publicznych, cztonek Rady
Ochrony Pracy, byla wiceminister Pracy
i Polityki Spolecznej. Z wyrdznieniem
ukonczyla studia w Akademii Wychowania
Fizycznego w Poznaniu — Filia w Gorzowie
Wielkopolskim, a nastgpnie podyplomowe
studia na Uniwersytecie Szczeciriskim w za-
kresie pedagogiki rewalidacyjnej oraz w za-
kresie organizacji i zarzadzania pomocy
spoleczng i pracg socjalng. Ukoriczyta liczne
szkolenia z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania jako$cig w urz¢dzie
i zarzadzania opieka zdrowotng. Uzyskata
uprawnienia pafstwowe do sprawowania
funkgji cztonka rady nadzorczej w spél-
kach Skarbu Paristwa. Byta nauczycielem
akademickim w Akademii Wychowania
Fizycznego w Gorzowie Wielkopolskim,
a nastepnie wizytatorem w kuratorium
oswiaty. W 1998 zostata dyrektorem Wo-
jewédzkiego Zespotu Pomocy Spoteczne;.
W latach 1999-2002 pracowata na stano-
wisku dyrektora Wydziatu Spraw Spotecz-
nych Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego.
Byta wykladowca w Parstwowej Wyz-
szej Szkole Zawodowej w Gorzowie Wiel-
kopolskim. W latach 1994-2005 petnita
mandat radnej rady miasta Gorzowa Wiel-
kopolskiego. Od 2002 roku do 2005 spra-
wowata kolejno funkcje przewodniczacej
Komisji Rodziny i Spraw Spotecznych, a na-
stepnie wiceprzewodniczacej rady. Byla réw-
niez przewodniczaca klubu radnych Prawa
i Sprawiedliwosci.

lwona Sroka

PREZES ZARZADU KRAJOWEGO DEPOZYTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | KDPW_CCP

zykiem. Absolwentka Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. W latach 1994-2009
wyktadata w SGH, gdzie uzyskala stopient doktora nauk ekonomicznych. Obecnie jest
adiunktem w Katedrze Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Specjalizuje si¢ w zakresie zarzadzania przedsi¢biorstwem, rynkéw i in-
strumentéw finansowych, zarzadzania ryzykiem. W KDPW odpowiedzialna za realizacje
szeregu projektéw podnoszacych jakos¢ i zakres ustug post-transakeyjnych, dostosowujac w tym
obszarze polski rynek finansowym do konkurendji i standardéw miedzynarodowych, w tym do
wymogéw wynikajacych z regulacji Unii Europejskiej. W latach 2000-2009 pracowata na Giel-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jako doradca Zarzadu Gieldy, a nastgpnie dyrektor
biura komunikacji marketingowej. Petni funkcje Czlonka Rady Dyrektoréw Europejskiego Sto-
warzyszenia Centralnych Depozytéw Papieréw Wartosciowych (ECSDA) oraz Cztonka Rady ds.
Systemu Platniczego przy Narodowym Banku Polskim. Cztonek Rady ds. Rozwoju Rynku Fi-
nansowego przy ministrze Finanséw. W 2015 r. powolana przez Prezydenta RP Andrzeja Dude
w skiad Rady Dialogu Spofecznego, gdzie zasiada w Zespole problemowym ds. polityki gospo-
darczej i rynku pracy. Od pazdziernika 2011 r. Iwona Sroka petni funkcje Wiceprezydenta Praco-
dawcéw Rzeczypospolitej Polskiej — najstarszej i najwigkszej organizacji pracodawcéw.

] olska menedzer i ekonomista, ekspert w zakresie rynkéw kapitatowych i zarzadzania ry-

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

PREZES ZARZADU MACROLOGIC

bsolwentka wydzialu matematyki na Uniwersytecie War-
szawskim, studiéw podyplomowych na Politechnice Biato-
stockiej na kierunku Informatyka w Zarzadzaniu i Biznesie,
Podyplomowego Studium Rachunkowosci przy Szkole Gléw-
nej Handlowej, a takze MBA dla finansistéw na Akademii
L. Kozmiriskiego.
W Zarzadzie Macrologic SA zasiada od 2 grudnia 2009 ., a od pieciu lat
petni funkcje Prezesa Zarzadu. Zarzadza zespotem Ustug, keéry stanowi
potowe przychodéw i pracownikéw firmy. Nadzoruje réwniez dziafal-
noé¢ finansows oraz administracyjna spétki. Zwiazana z firma od 20 lat,
podczas kedrych przesza wszystkie szczeble kariery. Jako osoba odpowie-
dzialna za sukces Macrologic na rynku, ma ogromny wplyw na utrzy-
mywanie silnej pozycji spotki, ktdra rywalizuje z najwigkszymi firmami
IT. Niezwykle istotna rolg odgrywaja w tym kontekscie inwestycje w ba-
dania i rozwdj. Firma konsekwentnie co roku przeznacza 10 proc. przy-
chodéw whasnie na innowagje. Jednym z najwigkszych sukceséw Pani
Barbary Skrzecz-Mozdyniewicz jest takze skuteczne promowanie tren-
déw w zarzadzaniu i wprowadzanie innowacyjnych produktéw, keére
maja wplyw na otaczajacy nas $wiat biznesu. Jednym z nich bylo stworze-
nie i wprowadzenie w 2016 roku pierwszego polskiego procesowego sys-
temu ERP dla duzych i rednich przedsi¢biorstw, czyli Macrologic Merit.

,‘& )

Beata Stelmach

PREZES ZARZADU GE NA POLSKE | KRAJE BALTYCKIE

eata Stelmach karier¢ zawodowa rozpoczeta w 1991 roku, wkrétce po rozpoczeciu przez
Polske transformacji gospodarczej. Byla zaangazowana w tworzenie polskiego rynku
kapitalowego, a nastgpnie zostala zatrudniona w Biurze Inspekcji Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield. Przed przejsciem do GE w 2013 roku, piastowata stanowisko
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. W latach 2006-2011 pel-
nita funkeje¢ Prezesa Zarzadu w Stowarzyszeniu Emitentéw Gietdowych (SEG), zasia-
data takze we wladzach Europejskiego Stowarzyszenia Spétek Gietdowych. Posiada dwa tytuly
MBA uzyskane na INSEAD-Europe Campus we Frangji oraz na University of Calgary w Ka-
nadzie. Studiowata w Cheltenham & Gloucester College of Higher Education w Anglii, jest
takze absolwentka warszawskiej Szkoly Gléwnej Handlowej. W listopadzie 2013 roku Beata
Stelmach zostata odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne za-
stugi w stuzbie zagranicznej oraz za osiagniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy
zawodowej i dziatalnosci dyplomatycznej. Plynnie wlada jezykiem angielskim i rosyjskim. Jest
mezatka, ma jednego syna. 4 listopada 2013 dotaczyta do grupy General Electric rozpoczyna-
jac prace na stanowisku prezesa i dyrektora Generalnego GE na Polske i kraje battyckie.
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Beata Szydto

PREMIER

i Sprawiedliwosci.

Anna Strezynska

MINISTER CYFRYZACJI

wyksztalcenia prawniczka, w latach 2006-2012 prezes Urzedu Komunikagji Elektronicznej, od 2015 r. mi-

nister cyfryzacji w rzadzie Beaty Szydto. W 1994 r. ukonczyla studia prawnicze na Wydziale Prawa i Admi-

nistracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1995-1997 pracowata w Urzgdzie Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw. Od 1998 do 2001 byta doradca trzech kolejnych ministréw tacznosci w rzadzie Jerzego

Buzka, a od 2000 takze dyrektorem departamentu w tym resorcie. W latach 2001-2004 zajmowata stano-

wisko dyrektora w Instytucie Badai nad Gospodarka Rynkowa. Byta tez dyrektorem programowym perio-
dyku ,Prawo i ekonomia w telekomunikacji”. W 2004 zatozyta Centrum Studiéw Regulacyjnych. Od 15 listopada
2005 do 6 maja 2006 zajmowata stanowisko podsekretarza stanu do spraw facznosci w Ministerstwie Transportu
i Budownictwa. Od 14 stycznia 2006 do 8 maja 2006 petnita obowiazki prezesa Urzgdu Komunikacji Elektronicz-
nej, kedre zostaly powierzone jej przez Kazimierza Marcinkiewicza po przeksztatceniu UKE z Urzgdu Regulacji Te-
lekomunikacji i Poczty. Od 8 maja 2006 do 1 lutego 2012 sprawowata urzad prezesa UKE. Od 2012 r. zwigzana ze
spotka Wielkopolska Sie¢ Szerokopasmowa, gdzie byta przewodniczaca rady nadzorczej, a w 2014 r. zostata jej pre-
zesem. W 2015 r. objela stanowisko prezesa operacyjnego w projekcie Internet dla Mazowsza. 16 listopada 2015 r.
powolana na urzad ministra cyfryzacji w rzadzie Beaty Szydto.

nej w gminie Brzeszcze w zachodniej Matopolsce. W 1987 r. ukoriczyta studia w Katedrze
Etnografii Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. W latach 1989-1995 byta doktorantka
na Wydziale Filozoficzno-Historycznym UJ. W 1997 r. ukoriczyla studia podyplomowe
dla menedzeréw kultury w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie, a w 2001 w Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie — zarzadzanie samorzadem terytorialnym w Unii Euro-
pejskiej. W latach 1995-1997 byta kierownikiem Libiaskiego Centrum Kultury, ktére tworzyta od
podstaw. W latach 1997-1998 byta dyrektorem osrodka kuleury w Brzeszczach. W 1998 r. zostata
Burmistrzem Gminy Brzeszcze — najmtodszym burmistrzem w Matopolsce. W latach 1998-2002
petnifa takze funkcje radnej powiatu o$wigcimskiego. W 2002 r. zostata wybrana radna sejmiku
wojewodztwa matopolskiego. W 2004 r. zostata wiceprezesem Ochotniczej Strazy Pozarnej w gmi-
nie Brzeszeze. W 2005 . wstapita do Prawa i Sprawiedliwosci i z jego listy zostata wybrana na po-
sta V kadendji z najlepszym wynikiem w okregu chrzanowskim. Zasiadata w Komisji Gospodarki
i Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej. W 2010 r. zostata wiceprezesem Prawa

] ostanka na Sejm V, VI, VII i VIII kadencji. Pochodzi z Przecieszyna — miejscowosci potozo-

b |

Katarzyna Zawodna

PREZES ZARZADU SKANSKA PROPERTY POLAND

bsolwentka Szkoly Gtéwnej Handlowej. Posiada takze migdzynarodowy tytut akredy-

towanego profesjonalisty systemu certyfikacji srodowiskowej LEED (LEED Accredited

Professional). Nadzoruje realizacj¢ inwestycji, wynajem powierzchni, zarzadzanie akty-

wami i sprzedaz nieruchomosci. Wezesniej, jako dyrektor Regionu Pétnocnego w Skan-

ska Property Poland oraz cztonek zarzadu firmy, byla odpowiedzialna za tworzenie strategii

i realizacj¢ projektdéw biurowych w Polsce pétnocnej. Z powodzeniem catosciowo prze-
prowadzita wiele transakcji — od zakupu gruntu az do sprzedazy gotowego obiektu. Wezesniej pet-
nifa w Skanska Property Poland funkcje menedzera ds. zréwnowazonego rozwoju, wprowadzajac
na rynek polski standardy zielonego budownictwa.
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Kobieta przedsiebiorcza, czyli o famaniu
stereotypow o meskich kobietach w biznesie

Historia jest dobra nauczycielka. Chetnie czytamy historie
o Coco Chanel, Helenie Rubinstein, czy Estee Lauder, czyli
o kobietach, ktore zbudowaty swoje imperia biznesu,
zapominajac jednak o tym, ze one budowaty swoje firmy
prawie sto lat temu. Czy cos sie od tego czasu zmienito

w naszej mentalnosci? Dlaczego wciaz dziwia nas kobiety

przedsiebiorcze?
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Julita Dagbrowska

ekspert i strateg w zakresie budowania
marek, zatozycielka Kalitero

Te trzy wspaniate kobiety cigzko pra-
cowaly na swéj sukces, budowaly
firmy przysztosci, cho¢ byly to czasy,
kiedy biznes byt domena mezczyzn.
Poza tym, ze na co dzieri nosily su-
kienki i ozdobne kapelusze, zarzadzaly
wielkimi pieniedzmi i zespotami se-
tek, a moze tysigcy pracownikéw.
Podobnie jak kazdy mezczyzna-me-
nedzer. Stworzyly firmy od podstaw,
realizujac swoje marzenia.

Takie same wyzwania

Wyzwania stojace przed kazdym
przedsi¢biorca sg takie same. Znalezé
nisz¢ lub wykreowaé nowy rynek
i nowe potrzeby, dostarcza¢ produkty
i ustugi o jak najlepszej jakosci, lepiej
niz konkurengja, dba¢ o utrzymanie
jednolitego poziomu obstugi, zbudo-
waé wiarygodng i dobrze rozpozna-
walng marke i przekona¢ klientéw, ze
to jest wlasnie to, czego potrzebuja,
Jim Collins ten przepis nazwat re-
gulg jeza. Jest stosunkowo prosty, ale
w praktyce znacznie trudniej z realiza-

cja tych wytycznych. Poniewaz w biz-
nesie najczgsciej o sukeesie decyduja
umiejetnodci i kompetencje ludzi,
a przede wszystkim to, jakim mene-
dzerem i liderem jest szef stojacy na
czele firmy.

Meskie kobiety i kobiecy
mezczyzni

Wiele juz napisano na temat kobie-
cego i meskiego stylu przywodzewa.
Geert Hefstede przebadat wszystkie
oddzialy koncernu IBM na $wiecie,
by dojs¢ do wniosku, ze kobiecos¢
i meskos¢ ma znaczenie w prowa-
dzeniu biznesu i wptywa na ksztatto-
wanie kultury organizacji. Zgodnie
z t3 opinig sg wsrod wiascicieli i sze-
féw przedsiebiorstw i meskie kobiety
i kobiecy mezczyZni.

O tym, jaka osobg jest kobieta-szef
i mezczyzna-szef decydujg rézne
czynniki. Kiedy$ wierzono, ze ta-
kim determinantem jest branza.
Kobiece branze to firmy zwiazane
ze $wiadczeniem ustug fryzjersko-
-kosmetycznych, prywatne przed-
szkola i Ztobki, cukiernie. Za$ meskie
to te, ktére produkuja skompliko-
wane urzadzenia, co§ konstruuja
i buduja, wymagaja zaawansowa-
nej wiedzy matematyczno-cyberne-
tyczno-chemicznej. I wtedy pojawity
si¢ odwazne i przedsigbiorcze mene-
dzerki, jak Ginni Rometty (IBM),
Indra Nooyi (PepsiCo), Ursula
Burns (Xerox), ktére objely stanowi-
ska prezeséw firm i odniosty sukces

w meskich branzach — IT, produk-
cja i handel.

Czy zatem raczej nie szwankuje po-
strzeganie kobiet przedsigbiorczych
w naszym nowoczesnym spoleczeni-
stwie. Czy nasza mentalnos¢ nie po-
zostata w czasach jaskiniowcéw lub
nam blizszych czasach $redniowie-
cza i renesansu, i nie zauwazylismy,
ze $wiat si¢ zmienil?

|

Bariery

Warunki prawne, ekonomiczne,
techniczne do prowadzenia biznesu
s jednakowe dla kobiet i dla mez-
czyzn. Sami budujemy sobie men-
talne ograniczenia, budujac bariery
spoleczne. Jako przedstawicielka
pokolenia X mamy unikalng szans¢
przekaza¢ pewne wskazowki mtod-
szym, szczeg6lnie uczniom gimna-

zjow i szkot $rednich. Zachecajmy
ich madrze, by chcieli realizowaé
swoje marzenia oraz by nauczy¢
ich szacunku do pracy i pienigdzy.
Z kaidej pracy mozna czerpaé sa-
tysfakgje. Szkoda, ze w Polsce weiaz
nastolatkowie maja niewielkie moz-
liwosci znalezienia pracy weeken-
dowej, a pierwsze doswiadczenia
zwigzane z obowiazkami w pracy
zdobywaja dopiero jako dwu-
dziestolatkowie. Te pierwsze do-
$wiadczenia zwigzane z prac ucza
obowiazkowosci, odpowiedzialno-
§ci, pracy zespotowej i szacunku dla
cigzko zarobionych pieniedzy. Jest
to bezcenne, jesli chee si¢ tworzy¢
wlasny biznes.
8Jedli tylko jest to mozliwe, warto za-
checac nastolatki, by uprawialy sporty
zespolowe i to w nawet mato popular-
nych dyscyplinach, jak kobieca pitka
nozna, rugby, hokej. Nie rodzimy si¢
ze stereotypami, tworzymy je sami
podczas dtugiego procesu uczenia si¢
bycia cztonkiem spotecznosci. Jesli zas
w miodym wicku nauczymy si¢ od-
pieraé stereotypy — whasnie poprzez
zainteresowanie ,,meskim” sportem,
to wzmocnimy wiare w siebie, wy-
robimy sobie whasng opini¢ na dany
temat i fatwiej podejmiemy trud two-
rzenia czegos$ innego.
W dorostym zyciu wielka role od-
grywaja sieci kobiet. Z jednej strony
daja szanse, by pozna¢ ciekawe ko-
iety, ktére juz odniosty sukces.
Z drugiej strony daja wsparcie, ze
warto sprobowa¢ samej. To miej-
sce na rozmowy, dzielenie si¢ opinia
i poszukiwanie odpowiedzi na py-
tania. Dobrze, e historie kobiecego
biznesu sa nagfasniane w mediach,
gdyz daja pozytywny bodziec, by pré-
bowa¢ whasnych sit jako menedzerki

i whascicielki.

ANETA RACZEK - 10 LAT U STERU
GRUPY KAPITALOWEJ FERRO

Prezes zarzadu FERRO S.A. do-
$wiadczony menadzer, kobieta
sukcesu, ktéra z odwaga realizuje
marzenia. W pracy stawia na zaan-
gazowanie i konsekwencje w dzia-
taniu. W Zzyciu prywatnym jest
spetniong zong i matka, ktéra kazda
wolng chwile poswieca swojej ro-
dzinie. Stara sie elastyczniei madrze
taczy¢ cechy skutecznego me-
nadzera, bizneswoman i kobiety.
Dzigki energii, pasji oraz niezwykle
cennej umiejetnosci podtrzymywa-
nia dobrych relacji zaréwno bizne-
sowych, jak i kolezenskich FERRO
pod jej przewodnictwem jest dzis
liczaca sie na rynku armatury sani-
tarnej i instalacyjnej grupa kapita-
towa o0 zasiegu miedzynarodowym.

Za swoj najwiekszy sukces zawo-
dowy uwaza wprowadzenie FERRO
na GPW w Warszawie w 2010 roku
oraz przejecie czeskiej spotki NO-
VASERVIS w roku 20T1. Udany de-
biut miat przefomowe znaczeniu
dla Spdiki, ale dopiero kolejna in-
westycja o niezwyktej skali — naby-
cie 100 proc. akcji czeskiej fabryki
NOVASERVIS w rocznice wejscia na
warszawski parkiet, otwarta FERRO
szeroky droge do konkurowania
z najwiekszymi graczami na rynku
europejskim.

Pod jej zarzadem pozycja firmy na
rynku artykutéw sanitarnych i in-
stalacyjnych systematycznie wzra-
sta. Konsekwentne poszerzanie

asortymentu oraz wprowadzanie
innowacyjnych rozwiazan tech-
nologicznych sprawia, iz z roku na
rok zwieksza sie rozpoznawalnos¢
marki Ferro oraz innych marek roz-
wijanych przez Grupe w kraju i za
granica. Rok 2016 byt rekordowym
rokiem pod wzgledem sprzedazy
produktow firmy. To efekt bardzo
dobrej organizacji produkgji i dys-
trybucji, dyscypliny kosztowej,
a takze wiasciwego doboru asor-
tymentu do oczekiwan Klientéw
oraz sytuacji popytowej panuja-
cej na rynkach, na ktérych dziata
FERRO. Do najwiekszych rynkéw
zagranicznych, odznaczajacych sie
rosnacg dynamiky sprzedazy na-
leza przede wszystkim Czechy, Ru-

munia i Stowacja. Dobra sytuacja
finansowa po raz kolejny pozwolita
Spétce w 2016 roku na podzielenie
sie zyskiem z Akcjonariuszami. Aby
dalej podazac droga sukcesu w2017
roku priorytetem bedzie nie tylko
dbanie o silng pozycje na dojrza-
tych rynkach - polskim i czeskim,
aletakze intensyfikacja ekspansjina
miodszych rynkach zagranicznych.
Priorytetem pani prezes pozostaje
rozwdj i umacnianie pozycji ryn-
kowej Grupy FERRO w Polsce i za
granica. Budowanie i efektywne
zarzadzanie duza grupa kapitatowa
w obliczu bardzo szybko zmienia-
jacych sie warunkéw rynkowych
i oczekiwan klientéw to najwazniej-
sze wyzwania Anety Raczek.

PREZENTACJA
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PolKki o przedsiebiorczosci

Chociaz maja pozytywny stosunek do przedsiebiorczosci,
cenig sobie niezaleznosc i samorealizacje, chca taczy¢
zycie rodzinne zzawodowym, to jednak sa bardziej
ostrozne niz mezczyzni i czesto przed zatozeniem wiasnej
firmy powstrzymuije je brak przekonania o wiasnych
umiejetnosciach. Czesciej niz mezczyzni biorg pod uwage
krytyczne opinie przyjaciéti znajomych i rezygnuja ze
swoich planéw - wynika ze Swiatowego Raportu Amway
o Przedsiebiorczosci (AGER) 2016.

W Polsce o pracy ,na swoim” my-
$li 36 proc. kobiet, ale tych ktdre
cheg zatozy¢ firme, wierza we wiha-
sne mozliwoéci i zapowiadaja, ze
konsekwentnie be¢dg si¢ trzymaé
swoich pomystéw jest juz zdecydo-
wanie mniej.

Whlasna firma — dobry pomyst

Badanie przedsigbiorczosci zostato
przeprowadzone przez Instytut
GFK pod naukowym patronatem
Uniwersytetu Technicznego w Mo-
nachiumi zainicjowane przez firmg
Amway. Objelo 50 861 kobiet
i mezczyzn w 45 krajach, w tym
1020 z Polski. We wszystkich tych
panistwach przedsigbiorczos¢ koja-
rzy si¢ kobietom pozytywne; naj-
bardziej Dunkom (95 proc. ocen
pozytywnych), najmniej Tur-
czynkom (40 proc. pozytywnych
wskazarl). W Polsce wiasny biz-
nes popiera 68 proc. ankietowa-
nych kobiet (i 75 proc. mezezyzn).
A 36 proc. kobiet zastanawia si¢ nad
prowadzeniem wlasnej dziatalnosci
gospodarczej (o 1 pkt proc. mniej
niz rok weczesniej). Wiréd mez-
czyzn wskaznik ten wynosi 46 proc.
(o 7 pkt proc. wigcej niz przed ro-
kiem). — Wyniki badania AGER
wskazuja, ze wlasna firma moze
by¢ dobrym pomystem na zycie”
— méwi prof. Izabela Kotadkiewicz

z Akademii Leona Kozmirskiego
— mimo obawy przed porazka, Po-
lacy sa przekonani, ze maja wystar-
czajacq wiedzg i umiejetnosci do
zarzadzania firma w przeciwied-
stwie do Polek, chociaz wiara we
wiasne umiejetnosci wéréd Pan ro-
$nie” — dodaje.

Kobiety chca pracy na swoim
Kobiety w Polsce doceniajg pracg na
whasny rachunek. Wskazuja, ze daje
ona poczucie niezaleznosci (51 proc.),
samorealizacji (38 proc.), stanowi zr6-
dto dochodéw (29 proc.), umozliwia
stworzenie lepszej réwnowage mie-
dzy praca, odpoczynkiem i zyciem
rodzinnym.

Ale — jak wynika z raportu AGER
— 53 ostrozne w podejmowaniu ry-
zyka. Swiadczy o tym tzw. Indeks
Ducha Przedsiebiorczos$ci (Am-
way Entrepreneurial Spirit Index).
Jest to wskaznik tworzony na pod-
stawie 3 elementéw: deklarowanej
checi zalozenia firmy, przekonania o
whasnych mozliwosciach oraz konse-

kwencji w dziataniu czyli w praktyce
na odpornosci na wplywy otoczenia,
keére mogloby np. zniechgcaé do
tej akeywnosci. U kobiet w Polsce
wskaznik ten wynosi 28 (1o o 3 pkt.
wiccej niz przed rokiem), ale jest niz-
szy niz u mezezyzn (38).
Zdecydowanie na swoim chee praco-
waé 25 proc. ankietowanych Polek
(o 3 pkt. proc wigcej niz przed ro-
kiem), o swoich mozliwoéciach i za-
sobach jest przekonanych 29 proc.
(podobnie jak rok weczesniej) i
29 proc. (o0 5 pkt. proc. wigcej) zapo-
wiada, ze po podjeciu decyzji o zato-
zeniu firmy bedzie konsekwentnie si¢
jej trzymad, nawet jezeli znajomi beda
mieli inng opinie.

~

Przedsiebiorczosé

kobiet na $wiecie

Z raportu AGER wynika, ze naj-
bardziej przedsigbiorcze s3 kobiety
w Wietnamie (wskaznik AESI wy-
nosi tam 84 proc.), w Tajlandii
(76 proc.), w Indiach (75 proc.). Naj-
mniej sktonne do whasnej inicjatywy
w biznesie s3 natomiast w Japonii
(22 proc.), Bulgarki (24 proc.) Ro-
sjanki i Polski (po 28 proc.).
Prowadzac wlasny biznes najbardziej
komfortowo przy zabieganiu o klien-
t6w i ich pozyskiwaniu czuja si¢ Wiet-
namki; az 96 proc. ankietowanych
kobiet z tego kraju chce pracowa¢
w ten sposob. Bezposrednie zabie-
ganie o potencjalnych klientéw firm
prowadzonych przez kobiety to z ko-
lei bardzo trudne zadanie dla Japonek
(jedynie 25 proc. utrzymuje, Ze mo-
globy to robi¢).

Wsréd ankietowanych Polek 45 proc.
twierdzi, ze poradzitoby sobie z po-
zyskaniem klientéw dla swoich firm
i czutoby si¢ przy tym zupelnie kom-
fortowo (takiego zdania jest 51 proc.
mezezyzn).  We wszystkich pan-
stwach europejskich, objetych ba-
daniem takiego zdania jest 47 proc.
ankietowanych, aw panistwach $wiata
—52 proc.

O Raporcie AGER

Siddma edycja raportu, przygotowana przez Insty-
tut GFK pod patronatem Uniwersytetu Technicznego
w Monachium. W raporcie badaniem objeto repre-
gentatywng probe ponad 50 vys. 0sob z 45 parsow
Swiata, w tym ponad 1 tys. 0s6b z Polski., w wicku

0d I5 lat. Badania byly przeprowadzane od maja do
sierpnia 2016 metodg gléwnie wywiadiw osobistych
oraz nickiedy za pomocq wywiadsw telefonicznych.

Badania zostaly rozszerzone w stosunku do  Roku
2015 0 6 nowych krajéw.
* AESI — Amway Entrepreneurial Spirit Indlex

Dlaczego nigdy nie zorganizuje wydarzenia
«Tylko dla kobiet»

Duzo sie ostatnio styszy o wydarzeniach typu ,Start-up
Weekend Women", ,Spotkanie networkingowe - tylko dla
kobiet”, ,Women in Tech’, ,Warsztaty z przedsiebiorczosci
dla kobiet”, ,Marketing dla kobiet” itp. Czasem bywam
tez na nie zapraszana do roli pregenta. Z pewnoscia

sg one bardzo ciekawe i umozliwiaja poznanie
fascynujacych osob - jednak od dtuzszego momentu
kietkuje we mnie mysl o tym, ze nie idzie to w dobrym

kierunku.

Joanna Dluga

zatozycielka bloga Przedsiebiorcza.com

O ile nie mam problemu z inicjaty-
wami, ktére koncentruja si¢ na ko-
bietach i w jakims aspekcie sg im
dedykowane, o tyle nie popieram ak-

¢ji TYLKO dla kobiet, wykluczaja-
cych mezezyzn. Ponizej wyjasniam,
dlaczego.

Wydarzenia te powinny

udziela¢ odpowiedzi, nie

zas stawia¢ pytania

Chcg uczestniczy¢ w wydarzeniach,
w keérych moga pojawi¢ si¢ kobiety
oraz mezezyzni. W koricu problemy
i zagadnienia poruszane na spotka-
niach biznesowo- rozwojowych nie
tylko s3 problemami ‘kobiet, ale
przede wszystkim problemami czto-
wieka, osoby, spoteczeristwa, ludzi.

Spychanie mezczyzn, dla poprawy
sytuacji kobiet jest bledne. Wydarze-
nia te powinny udziela¢ odpowiedzi,
nie za$ stawia¢ pytania. Ich tytuly po-
winny by¢ bardziej uzyteczne i zache-
cajce do udziatu, nie za$ wykluczajace
z niego (zwhaszcza ze wzgledu na
pted). Czyz nie lepiej byloby, gdyby
brzmialy: ,Jak usprawnié¢ skutecznog¢
zespotu dzigki jego roznorodnosci?”,
tudziez: ,Jak lepiej rozwiazywaé pro-
blemy w zespole” itp.? Poza tym, im-
prezy, konferencje, szkolenia tylko
dla kobiet kultywowuja poglad, ze
kobiety s3 az tak stabymi istotami, ze
meskie grono jest dla nich zbyt przy-
taczajace. Ze potrzebuja odizolowa-
nego, tylko zeriskiego $rodowiska, by
czud si¢ ,bezpiecznie” i méc sig roz-
wijaé. Z mojego punktu widzenia po-
dejscie to jest to dos¢é protekcjonalne.

Wszyscy jestesmy osobami
Wchodzac do sali konferencyj-
nej, by wyglosi¢ prezentacje, nie

chce mysles o sobie jak o kobie-
cie. Przede wszystkim jestem osoba.
Zamiast skupiac si¢ na pici, kobieta
powinna postrzega¢ siebie jako eks-
perta w tym, co robi, jako utalento-
wang liderke, cztowieka z misja. Czy
osiagniecia Marii Curie- Sktodow-
skiej mialy co$ wspdlnego z jej plcia?
Zostala ona doceniona za swoje za-
stugi, nie dlatego, ze byta kobieta.
Podobnie jesli chodzi o Twoje suk-
cesy w biznesie, telewizji, nauce itd.
Ple¢ ich nie determinuje — nawet je-
§li niektérzy mezezyzni sadza, ze po-
winna (wtedy po prostu to ignoruj
i szukaj innego towarzystwa).

Zamiast wykluczaé,

skupmy sie na rozwijaniu
interakgji z kolegami

Wielu moich klientéw, wspétpra-
cownikéw, partnetéw biznesowych
to mezczyzni — otwarci mezczyzni,
majacy swoje siostry, matki, zony,
c6rki i siostrzenice, ktérych podej-

Scie do kobiet w profesjonalnym
srodowisku, w zadnym stopniu nie
rézni sie od podejscia do mezezyzn.
Nigdy tez do glowy by im nie przy-
szto zorganizowanie merytorycz-
nego eventu ,tylko dla mezezyzn”.
Nawet jesli biznes czasami sprawia
wrazenie ,,meskiego klubu”, odpo-
wiedzig na to nie jest tworzenie kon-
kurencyjnego ,gangu kobiet”, lecz
otwarte uczestnictwo dla wszyst-
kich. Zamiast organizowa¢ imprezy,
tylko dla kobiet, kobiety powinny
czedciej uczestniczy¢ w ogdlnych
wydarzeniach, tych dla wszystkich
— niezaleznych od plci. Czy izolo-
wanie si¢ i zamykanie w swoich
»kobieco- rozwojowo-biznesowych
$wiatach”, naprawd¢ pomoze w dy-
wersyfikacji zespotéw? Nie sadze.
Whasnie dlatego nigdy nie zorga-
nizuj¢ profesjonalnego wydarzenia
»tylko dla kobiet”. Zamiast wyklu-
czaé, skupmy si¢ na rozwijaniu real-
nych interakgji z naszymi kolegami.



