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CO W TRANSPORCIE PISZCZY?

Od kilku lat Swiatowa gospodarka jest w fazie stabilnego
rozwoju, co najlepiej obrazuje wzrost PKB w poszczegélnych
krajach. Wraz z rozwojem ekonomicznym réwnolegle rosng
w site poszczegolne segmenty gospodarki, w tym rynek
transportu towarow (drogowy, kolejowy, powietrzny).
Optymistyczne informacje ptyna réwniez z Polski.

Mateusz Milan

W pierwszym pétroczu 2017 roku rynek cargo
nad Wista rést w sife. Rozwdj ten zawdzigczamy
gléwnie zwickszonej wymianie mi¢dzynarodo-
wej, napedzanej dobrymi nastrojami na $wia-
towych rynkach. Niebagatelne znaczenie maja
réwniez inwestycje oraz niektére zmiany legi-
slacyjne, ktére pozytywnie wplynely na branze.
Niestety, nie brakuje takze przeszkéd w rozwoju.
Przez najwigksze turbulencje przechodzi obec-
nie transport droga ladowa. Mowa, oczywiscie,
0 zamieszaniu zwiazanym z tzw. pracownikami
delegowanymi. Sporym problemem sa réwniez
relatywnie wysokie ceny paliwa. Wigcej spokoju
panuje w powietrzu i na kolejach. Jednak i tu-
taj wciaz jest spory margines rozwoju. Brakuje

bowiem nowoczesnych terminali przetadunko-
wych, za$ sie¢ kolejowa weigz pozostawia wiele
do zyczenia.

Transport drogowy na wojnie z Unia
Sytuacja na rynku przewoznikéw towarowych
w 2017 roku uplywa pod znakiem kontrower-
sji zwiazanych przepychankami na linii Komisja
Europejska — kraje cztonkowskie. Sprawa doty-
czy tzw. pracownikéw delegowanych. Rzady
takich paristw, jak Niemcy czy Francja, doma-
gaja si¢, by firmy przewozowe z krajéw, w ked-
rych weiaz kréluje tania sita robocza (czyli takze
z Polski), ptacity swoim kierowcom minimalne
stawki obowiazujace w ich krajach.

Sprawa jest na tyle powazna, ze zajela si¢ nia Ko-
misja Europejska, wydajac w potowie roku tzw.
pakiet drogowy, kt6ry reguluje problem pracow-

nikéw delegowanych. Dokument, co prawda
nie ma mocy obowiazujacej, jednak komisa-
rze z Brukseli, naciskani przez Berlin i Paryz, sa
zdeterminowani, by wprowadzi¢ rozwiazania
uderzajace w firmy transportowe ze §rodkowo-
-wschodniej Europy, ktdre ,,psuja im rynek”.
Najkrécej rzecz ujmujac, Komisja chee, by po
trzech dniach od przekroczenia granicy pari-
stwa wspolnotowego kierowcy zostali objeci
tamtejszymi przepisami o ptacy minimalnej.
A to whasnie stosunkowo niskie (w poréwna-
niu z Zachodem) pensje sprawiaja, ze polskie
firmy maja przewage konkurencyjng nad zagra-
nicznymi podmiotami.

Zaproponowany przez KE projekt budzi po-
wazne zastrzezenia réwniez z powodu braku
precyzji oraz licznych luk. Kilka miesigcy temu
w Parlamencie Europejskim odbyto si¢ spotka-
nie poswiccone pakietowi drogowemu. Spotkat
si¢ on z ogromna krytyka. Jeden ze stowackich
przedsigbiorcéw zarzucit eurokratom, ze regu-
lacje o pfacy minimalnej obejma réwniez kie-
rowcg, keéry na terenie danego kraju wytadowat
tylko jedng palete, ale przekroczyl wytyczona
granicg trzech dni

Przepisy ptacowe, kt6re zmusza polskich praco-
dawcow do wprowadzenia stawki ok. 10 euro
brutto za godzing, to nie jedyny problem zwia-
zany z pakietem drogowym. Niektdrzy polscy
przewoznicy twierdza, ze sq w stanie zaptaci¢
wiccej swoim kierowcom i dalej funkcjono-
wac na rynku. Dodaja, ze klopot lezy zupelnie
gdzie indziej. Wickszym problemem — ich zda-
niem — sa zamordystyczne regulacje dotyczace
obowiazkéw ewidencyjnych oraz wszelkich
obowiazkéw administracyjnych. Przyktadowo
— kierowca wybierajacy si¢ w trasg do Niemiec
bedzie musiat mie¢ przy sobie kilkanascie pli-
kéw dokumentéw przettumaczonych na jezyk
niemiecki. Do tego dochodza obowiazki reje-
stracyjne za po$rednictwem skomplikowanych
systeméw informatycznych, ktére funkcjonuja
juz od poczatku 2017 roku.

Polskim przewoznikom nie pomaga réwniez
ciagle obowiazujace embargo rosyjskie. Utrata
rynku wschodniego spowodowata wzrost kon-
kurencji na innych rynkach, co jest widoczne
cho¢by w spadku cen transportu na na li-
nii Polska—Hiszpania. Na domiar ztego ceny
ropy na $wiatowych rynkach, a w konsekwen-
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Niekt6rzy polscy przewoznicy twierdza, ze sa w stanie
zaplacié¢ wigcej swoim kierowcom i dalej funkcjonowaé
na rynku. Dodaja, ze klopot lezy zupelnie gdzie indzie;.
Wiekszym problemem — ich zdaniem — sg zamordystycz-
ne regulacje dotyczace obowiazkéw ewidencyjnych oraz
wszelkich obowiazkéw administracyjnych. Przykladowo
— kierowca wybierajacy si¢ w trase do Niemiec bedzie
musial mie¢ przy sobie kilkanascie plikéw dokumentéw
przettumaczonych na jezyk niemiecki.

cji na stacjach paliw, osiagaja kolejne szczyty.
Pod koniec wrzesnia barytka ropy brent byla
najdrozsza od dwdch lat. Wszystko z powodu
decyzji Organizacji Krajow Eksportujacych
Ropg Naftowa (OPEC) z listopada zesztego
roku nakazujacej jej cztonkom ograniczenie
wydobycia, co drastycznie podbifo ceny su-
rowca na $wiatowym rynku.

Pomimo opisanych przeszkéd, segment do-
stawczych samochodéw cigzkich ro$nie
w site, co moze oznaczad, ze przedsigbiorcy
radza sobie z nowymi barierami organiza-
cyjno-administracyjnymi. W minionym
roku sprzedaz tego typu pojazdéw byta wick-
sza 0 ponad 10 proc. niz w roku 2015. Wiele
wskazuje na to, ze réwniez w obecnym roku
trend ten nie ulegnie zmianie.

Rynek air cargo

Duzo wigcej spokoju panuje w tzw. sektorze
air cargo, ktéry w Polsce jest zdominowany,
przez kilku przewoznikéw. Oprécz polskiego
LOT-u sg to Emirates Sky Cargo (paristwowe
linie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich)
oraz Lufthansa Cargo (Niemcy).

Pomimo ze droga powietrzng odbywa si¢
tylko 1-2 proc. handlu migdzynarodowego,
to sektor ten ciagle dynamicznie si¢ rozwija.
W przeciagu kilku lat na rynku air cargo duzg
role zaczng odgrywaé autonomiczne (bez kie-
rowcy) drony, ktére dostarcza towar nie tylko
do gléwnego terminalu, lecz takze pod wska-
zany adres przedsigbiorstwa badz gospodar-
stwa domowego.

Rozwdj sektora air cargo w Polsce najlepiej
obrazujg liczby. Otéz w pierwszym kwartale
2017 roku przetransportowano ok. 25 tys. ton
przeréznych towaréw — od zwierzat po luk-
susowe samochody. To obrét o jedna czwarta
wickszy niz w analogicznym okresie 2016 r.
Skad bierze si¢ tak ogromny tonaz? Wystarczy
tylko nadmieni¢, ze tygodniowo LOT Cargo
wysyla $rednio 80 ton... przetworzonej aro-
nii do Korei Potudniowe;!

Warto pamigtaé, ze dobre rezultaty w tej
branzy wpisuja si¢ w ogélnoeuropejski trend.
W UE w pierwszym pétroczu tego roku
warto$¢ tonazowa przewiezionych towardw
zwigkszyla si¢ o 8,7 proc. w poréwnaniu
z pierwszymi szescioma miesiacami 2016 r.
Rozwdj branzy air cargo w tym roku ma
spory zwigzek z uruchomieniem nowych po-
taczen dalekodystansowych do Azji i Ame-
ryki Pétnocnej. Z czego najwiccej towardw
leci do Stanéw Zjednoczonych (sa to gtéw-
nie artykuly spozywcze, prasa, ale réwniez
przesytki wysylane z ojczyzny do polonij-
nych rodzin).

Wzrost obrotdéw na rynku mozna zaobserwo-
waé réwniez po rozwoju przylotniskowych

terminali-magazynéw, przez ktére z roku na
rok przechodzi coraz wigksza liczba towar6w.
Tutaj znéw za przyklad moze postuzy¢ lot-
nisko Chopina, obok ktdrego zlokalizowany
jest wielki magazyn nalezacy do LS Airport
Services. Wedtug réznych prognoz magazyn
ten na koniec roku zwickszy swoje obroty
020 proc. w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Rozwdj rynku air cargo potwierdzaja liczne
inwestycje w tym sektorze. Na poczatku
pazdziernika DHL Express otworzyt gigan-
tyczny terminal cargo, ktérego budowa kosz-
towata przeszto 20 mln zt. Magazyn potrafi
docelowo obstuzy¢ ok. 6 tysiecy paczek na
godzine.

Mimo dobrych wynikéw z pierwszego pot-
rocza, warto pamigtac ze w Polsce weigz jest
duzy margines rozwoju. W wielu miejscach
brakuje odpowiedniej infrastruktury termi-
nalowej i dystrybucyjnej.

PKP Cargo jako barometr w branzy
Réwniez transport towaru koleja rozwija si¢
w Polsce w przyzwoitym tempie i nie na-
potyka na takie problemy, jak chociazby
owiany zta stawa ,pakiet drogowy”. Dobra
sytuacje w tym sektorze najlepiej obrazuja
dane PKP Cargo, ktdry jest hegemonem na
polskim kolejowym rynku cargo (do tego
przewoznika nalezy potowa rynku). Grupa
w I pétroczu 2017 roku zwigkszyta prace
przewozowa i mas¢ przewiezionych towaréw,
udato si¢ takze osiagna¢ zysk netto wobec
straty przed rokiem. Drugim najwickszym
graczem na rynku jest prywatna spétka DB
Schenker Rail Polska (ok. 18 proc. przewie-
zionych towaréw kolejami w 2016 r.), nale-
zaca do niemieckiego konsorcjum Deutsche
Bahn, ktéra — podobnie jak polski potentat
réwniez notuje dobre wyniki ekonomiczne.
Sukcesy spétek PKP CARGO oraz DB
SRP lezg przede wszystkim w lepszej ko-
niunkturze gospodarczej, rozbudowie
i usprawnieniu potaczen. Duze znaczenie
w rozwoju sektora maja réwniez zmiany le-
gislacyjne z zesztego i obecnego roku, ktére
maja poméc stuzbom celnym w zwalczaniu
szarej strefy w handlu paliwami.

W przysztosci sektor kolejowy cargo bedzie
jeszeze silniejszy. PKP Cargo planuje roz-
budowe bazy terminalowej oraz rozwdj in-
frastrukeury przewozowej. Spétka zamierza
réwniez nawiaza¢ wspolprace z Poczta Pol-
ska, by w ten sposéb odebra¢ czeé¢ zleceri ob-
stugiwanych drogg tradycyjna,

W nieco dalszej perspektywie PKP Cargo
powaznie rozwaza budowe poteznego termi-
nala przetadunkowego zlokalizowanego obok
Centralnego Portu Lotniczego ,.Solidarnos¢”,
ke6ry ma powstaé za 10 lac.

Kondycja sektora
powierzchni magazynowych
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Pawel Rzepka

dyrektor ds. produkgiji i logistyki
w Grupie Delta Trans

Sektor powierzchni magazynowych znajduje sie
obecnie w dobrej kondycji. Mozna zatozy¢, ze
rok 2017 w tym segmencie zamknie si¢ histo-
rycznym wynikiem. Jak wynika z raportéw, za-
soby magazynowe w Polsce do korica roku moga
osiagna¢ nawet 1,8 ml m* kwadratowych. Ten-
dencja wzrostowa obserwowana jest juz od ja-
kiegos czasu, jednak dopiero ostatnie dwa lata to
prawdziwy boom w scktorze. Wynika to w du-
z¢j mierze ze zmiany strukeury handlu w Polsce
iw Europie. Doskonatym przyktadem tej zmiany
jest sprzedaz e-commerce, ktéra od dtuzszego
czasu $wiec triumfy i dominuje w coraz szerszych
obszarach handlu. Z drugiej strony hipermarkety
walcza 0 pozycje na rynku, tworzac nowe cen-
tra i dedykowane pod nie magazyny. To wiasnie
te galezie sprzedazy stanowily najwickszych od-
biorcéw powierzchni magazynowych w pierw-
szej potowie 2017 roku. Do tego dochodzi wzrost
produkgji, kedry, zgodnie z prognozami, pod ko-

niec roku zamknie si¢ na poziomie 2,7 proc., co
dyktuje odpowiednio zwickszone zapotrzebowa-
nie na miejsce do magazynowania towaréw. Na
sytuacje wplywa z pewnoscig poszukiwanie przez
globalnych graczy korzystnych kosztowo lokali-
zacji pod budowe hal magazynowych. I tak na
przyktad czotowa firma z branzy e-commerce
wynajeta w Polsce w ostatnim roku okofo 150
tys. m? co jest wynikiem wyjatkowym na skale
kraju. Podobnych inwestycji, oczywiscie — mniej
spekeakularnych — jest znacznie wigeej. Sytuacja
w scktorze magazynéw ma naturalnie przeto-
zenie na obraz zatrudnienia i zwigkszone zapo-
trzebowanie na pracownikéw. Czes¢ istniejacych
zasobéw magazynowych jest mocno zautomaty-
zowana, jednak wickszo$¢ wymaga i nadal bedzie
wymagata pracy ludzkiej, zwykle w catodobo-
wej obsadzie. Wzrasta zatem zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracownikéw do ob-
stugi procesdw magazynowych, zaréwno w ob-
szarze operacyjnym, jak i w strefie planowania.
Dziatania naszej firmy wpisuja si¢ w tendencje
rynku. W biezacym roku oddalismy do uzytku
18 tys. m* powierzchni produkcyjno-maga-
zynowych, co daje nam w sumie ponad 100
tys. posiadanego stanu magazynowego. Nowe
hale powstaly w odpowiedzi na potrzeby
klientéw wynikajace ze wzrostu produkeji.
Sytuacja w sektorze ustug i powierzchni maga-
zynowych nie powinna ulec zmianie w okresie
najblizszych kliku lat.
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Cyfrowa transformacja rynku transportowego

Branza transportowa stoi przed ogromnym wyzwaniem

- dostosowaniem sie do btyskawicznie zmieniajacego

sie pod wptywem technologii rynku. Swiadomi zmian
zaadaptuja sie do nowych warunkdw, reszta zostanie w tyle.
Ale tylko ci najbardziej innowacyjni beda narzuca¢innym
trendy i decydowac o przysztosci logistyki.

Bogna Wojciechowska

wydawca spedycje.pl, Arsped

Cyfryzacja i digitalizacja sektora
transportowego jest szeroko oma-
wiana od czaséw wdrozenia pierw-
szych rozwiazan informatycznych
w latach 90. Mato kto wtedy mdgt
przypuszczaé, ze stoimy u progu
kolejnej rewolucji przemystowe;.
Obecnie i, ktorzy twierdza, ze za
kilka lat nadal bedziemy polega¢
w uzytku na dokumentach papie-
rowych, naleza do mniejszosci. Na
ostatniej edycji konferencji Forum
Menedzeréw Logistyki, jednego
z wiodacych wydarzen branzy TSL
(transport, spedycja, logistyka),
stowa-klucze, jak ,innowacje”, ,,big
data”, ,Internet Rzeczy” wielokrot-
nie padaly podczas prezentadji eks-
pertow, poczawszy od wyktadéw
poswicconych sztucznej inteligen-
¢ji w magazynowych systemach in-
formatycznych, a skodczywszy na
nagraniach robotéw dostarczaja-
cych towary. A jedno nazwisko nie
schodzito z ust prelegentéw. Mowa
oczywiscie o Elonie Musku, wi-
zjonerze i przedsigbiorcy, ktéry

ma wkrotce zaprezentowad $wiatu
pierwsza elektryczng cigzardwke
z funkcja autopilota.

Przyszlo$é pod znakiem
autonomicznych maszyn?
Podobne inicjatywy rodza pytanie:
czy przysztosé branzy transportowej
stoi pod znakiem autonomicznych
maszyn? Wystarczy przywotaé po-
czynania producentéw pokroju
MAN, Scanii czy Volvo, ktérzy in-

westuja w testy pojazdéw cigzaro-
wych zdolnych przewozi¢ towary
bez udziatu kierowcy. W ubieglym
roku nalezacy do Ubera start—up
Otto dokonat pierwszego w histo-
ril transportu towaru z wykorzy-
staniem autonomicznej ci¢zaréwki.
Pojazd naszpikowany czujnikami
ruchu, radarami i kamerami prze-
jechat ponad 190-kilometrowy od-
cinek na autostradzie, natomiast
w miescie prowadzit go juz obecny
caly czas w kabinie kierowca. Tego
typu testy zblizaja do urzeczywist-
nienia wizj¢, w ktorej inteligentne
pojazdy poruszaja si¢ po drogach,
zatrzymujac si¢ tylko po to, by za-
tadowa¢ lub roztadowa¢ towar.
Takie rozwiazanie bytoby odpowie-

dzig na jeden z gtéwnych proble-
méw trapiacych sektor transportu,
czyli niedobér kierowcéw. Jednak
zanim dojdzie do wdrozenia auto-
nomicznych pojazdéw na masowa
skale, musza pojawic si¢ zmiany le-
gislacyjne — a znajac realia rygory-
stycznych procedur i standardéw,
z jakimi mierza si¢ przewoznicy
drogowi w Polsce i w Europie, na-
lezy uzbroi¢ si¢ w cierpliwos¢.

Nie tylko na drogach

Na szczeécie robotyzacja znajduje
swoje zastosowanie nie tylko na
drogach, lecz takze i w przestrzeni
powietrznej. DHL w swoim rapor-
cie zatytutowanym DHL Logistics
Trend Radar wymienit zdalnie ste-

rowane czy nawet autonomiczne
pojazdy latajace jako jeden z klu-
czowych trendéw w logistyce.
Drony, zwane Parcelcopterami,
zdolne do transportowania paczek
wazacych do 2 kilograméw na od-
legtos¢ nawet do 8 kilometréw,
obecnie stosowane s3 do dorecza-
nia przesylek w trudno dostgpne
miejsca — jak szezyty gér czy wy-
spy. Konkurencyjna firma UPS
réwniez testuje wlasne drony, ktdére
startuja z dachéw specjalnie przy-
stosowanych do tego samochodéw
kurierskich. W' niedalekiej przy-
sztodci jeden kurier majacy pod
rcka zestaw latajacych maszyn,
bedzie w stanie dostarczy¢ kilka-
nascie paczek réwnoczesnie na te-
renie dzielnicy czy wsi.

Jak na rynku, w ktdrym coraz wieksza
rol¢ bed pelni¢ roboty, zautomatyzo-
wane procesy i systemy powiazanych
ze soba urzadzen, moze odnalez¢ sie
zwykly pracownik? Przede wszyst-
kim trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze rynek
pracy ulegnie catkowitemu przeobra-
zeniu: znikna tysiace stanowisk pracy,
za to pojawi si¢ popyt na nowe za-
wody pokroju operatora dronéw czy
analityka danych. Pracodawcy beda
musieli zmierzy¢ sie z wyzwaniem
przygotowania swoich podwladnych
do zdobycia nowych umiejetnosci
czy nawet przekwalifikowania si¢ lub
przebranzowania. Kompetengje cy-
frowe oraz znajomo$¢ nowych tech-
nologii staja si¢ takim wymogiem, jak
obecnie prowadzenie pojazdéw czy
korzystanie z komputera. Jesli rynek
transportowy ma by¢ w petni przy-
gotowany na transformacje wywo-
tang czwarta rewolucja przemystows,
musi w pierwszej kolejnosci dostoso-
waé do tego wiasnie ludzi.

Nielekki rok branzy transportu ciezkiego

W mijajacym 2017 roku polscy przewoznicy zmagali sie

z wieloma wyzwaniami, szczeg6lnie na europejskich trasach
(m.in. wprowadzeniem ustawy Milog i normy Euro 6). Jednak
rodzime firmy transportowe wielokrotnie udowodnity,

ze doskonale sobie radza w zmieniajacym sie otoczeniu

i nowych ograniczeniach formalno-prawnych.
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Malgorzata
Terlecka-Urbanik

dyrektor departamentu
transportu i maszyn
budowlanych w Idea Leasing

Obserwujemy, ze polskie firmy
przewozowe poszukujg sposo-
béw na zwiekszenie swojej kon-
kurencyjnosci w Europie, ktora
jest dzi$ wyjatkowo nieprzewidy-
walnym rynkiem. Dla przyktadu,

wprowadzenie normy Euro 6 zdo-
pingowato firmy przewozowe do
wymiany uzywanych srodkéw
transportu ciezkiego na nowe,
zgodne z europejskimi standar-
dami. Branza TSL utrzymuje wy-
soki poziom sprzedazy réwniez
dzieki niekwestionowanej jako-
$ci ustug $wiadczonych przez pol-
skich kierowcéw. Nie wiadomo
jednak, jakie bedg konsekwencje
embarga na polski transport w Ro-
sji czy Brexitu, ktory wciaz jest za-
gadka i moze istotnie ograniczy¢
dostawy do Wielkiej Brytanii.

Wzrosty mimo
niesprzyjajacego otoczenia

W poréwnaniu z rokiem 2016,
w 2017 roku nastapit okres spo-

wolnienia w branzy transporto-
wej, co przetozyto sie na wyniki
firm leasingowych, finansuja-
cych sektor TSL. W pierwszej
potowie 2017 roku polski rynek
leasingu zanotowat ujemna,
-2,4 proc., dynamike finanso-
wania S$rodkéw transportu
ciezkiego, przy wartosci no-
wych kontraktéw na poziomie
8,7 mld zt. Znacznie lepigj niz
rynek poradzita sobie Grupa
Idea Getin Leasing, ktéra do
30 czerwca br. udzielita branzy
transportowej finansowania
o0 facznej wartosci 996,85 min zt,
Co oznacza wzrost az 0 35,8 proc.
w poréwnaniu z tym samym
okresem 2016 1.

Leasing, pozyczka i najem

Niezaleznie od skali prowa-
dzonej dziatalnosci, whasciciele
firm transportowych coraz cze-
$ciej wybierajg leasing, nie tylko
ze wzgledu na mozliwos¢ szyb-
kiego powiekszenia taboru przy

zachowaniu ptynnosci finanso-
wej i jednoczesnych korzysciach
podatkowych, lecz takze dzieki
proponowanym ustugom do-
datkowym (m.in. ubezpiecze-
nia, assistance, zabezpieczajace
przed kradzieza znakowanie
pojazdu). Oprécz samego le-
asingu przedsiebiorcy wybrac
moga roéwniez najem dtugo-
terminowy i pozyczke. Najem
taczy w sobie zalety leasingu
bez optaty wstepnej oraz petna
obstuge serwisowa pojazdu
(w oparciu o kontrakt pro-
ducenta) oraz wspomniane
produkty dodatkowe, ktére
ograniczaja koszty jego uzytko-
wania. Ten sposob finansowa-
nia cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem przewozni-
kéw, m.in. ze wzgledu na to, ze
w najmie, w odréznieniu od le-
asingu, po zakonczeniu umowy
przedsiebiorca transportowy
nie wykupuje pojazdu, a oddaje
go wynajmujacemu, zobowia-

zania wykazuje pozabilansowo,
a w jednej racie ma skumulo-
wane wszystkie koszty. Dla-
tego to znakomite rozwigzanie
dla witascicieli firm transporto-
wych, ktérzy sa zainteresowani
wymiang swojego taboru np. co
3 lata.

Obiecujace

perspektywy rynku
Szacujemy, ze rozwoj trans-
portu ciezkiego w Polsce bedzie
wspierany dobrymi wynikami
produkgji przemystowej w Euro-
pie i wzrostem eksportu towa-
réow z naszego kraju. Na koniec
roku spodziewamy sie jeszcze
lepszych rezultatéw. Obserwu-
jemy, ze, mimo ograniczen na
europejskim rynku, polskie firmy
przewozowe pozyskujag nowe
zlecenia transportowe i po-
wiekszajq tabor, duzym wyzwa-
niem bedzie jednak sprzedaz na
rynku wtérnym zaréwno dla do-
stawcow, jak i firm finansowych.
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ZARZADZANIE FLOTA W PRZEDSIEBIORSTWIE
- WSKAZOWKI I PORADY

Samochdd stuzbowy staje sie
narzedziem pracy w takim samym
stopniu, jak telefon komérkowy
czy laptop. Efektywne zarzadzanie
flota pojazdéw jest jednak
przedsiewzieciem wymagajacym
odpowiedzialnosci, a lista
zagadnien, na ktore nalezy zwrocié
uwage, obejmuje caly szereg
strategicznych kwestii. O czym
zatem warto pamietac i jakie kwestie
z gory zaplanowac?

Grzegorz Tomasiak

prezes zarzadu,
Unique Service Partner

Model finansowania zakupu

Wrylozenie petnej kwoty na zakup aut floto-
wych to raczej rzadko spotykana prakeyka.
Firmy w wigkszo$ci operuja w modelu le-
asingowym, w ktérym na poczatku trans-
akcji inwestowana jest suma stanowiaca
okreslony procent wartoéci mienia. Taka for-
mutla, ze wzgledu na ograniczone koszty, jest
bardzo wygodna dla przedsi¢biorcy. Ponadto
koszty eksploatacyjne, a docelowo amorty-
zacja pojazdu, stanowia spory odpis w bie-
zacych rozliczeniach firmy. Rozwiazaniem
mniej powszechnym jest dtugoterminowy
najem pojazdéw, a szereg wyspecjalizowa-
nych instytucji finansowych oferuje tez
zintegrowang ustuge, taczaca koszty raty le-
asingowej z ubezpieczeniem i pakietem ser-
wisowym pojazdu.

Koszty eksploatacji

Zakup paliwa to wciaz najbardziej znaczaca
wirdd wielu pozycji sktadajacych si¢ na bie-
zace koszty eksploatacji floty pojazdéw stuz-
bowych. Do tego nalezy doliczy¢ serwis,
terminowe przeglady, a takze ewentualne
naprawy. Optymalizacja wydatkéw eksplo-
atacyjnych to w kontekscie zarzadzania za-
sobami firmy obszar krytyczny, dlatego czgé¢
firm decyduje si¢ na wyodrebnienie samo-

dzielnego stanowiska dla pracownika odpo-
wiedzialnego za mienie i operujacym nim
kierowcéw. Zakres kompetencji osoby za-
trudnionej na takim stanowisku jest szeroki,
wiaze si¢ z nim réwniez duza odpowiedzial-
nos¢. Profesjonalny menadzer flotowy powi-
nien wykazywaé kompetencje obejmujace
logistyke, telematyke, a takze zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Rynek kierowcy

Intensywny rozwdj rynku przewozowego
obserwujemy juz od wielu lat. Branza inten-
sywnie si¢ rozwija, a braki kadrowe uzupel-
niane sg kierowcami z Ukrainy i Bialorusi.
Specjalisci z branzy TSL otwarcie méwia
o zjawisku rynku kierowcy i rosnacej przez
to presji cenowej na place. Zjawisko to do-
tyczy réwniez przedsigbiorstw spoza branzy
logistycznej. Odpowiedzialny kierowca,
przedstawiajacy odpowiednie certyfikacje
zawodowe, to pracownik bardzo pozadany,
a zaufanie do osoby, ktérej powierzamy
cenne mienie, to rzecz nie do przecenienia.
Coraz wigcej pracodawcéw wyraza tez po-
trzebe przegladu historii zawodowej danego
pracownika w kontekscie jego uprawnien
czy ewentualnych wykroczeni drogowych.

Ubezpieczenie pojazdéw

Reasekuracja eksploatowanej floty to zagad-
nienie, do ktdrego nalezy podej$¢ bardzo
odpowiedzialnie. Rynek ubezpieczeniowy
przedstawia szeroka game propozycji, nato-
miast w przypadku dziatalnosci biznesowej
odpowiednia polis¢ warto wybra¢ z rozmy-
stem, baczac przede wszystkim na jej zakres
i koszt. Wartym rozwazenia rozwiazaniem
jest wsparcie do$wiadczonego posrednika,
ktéry pomoze w doborze produktu ubez-
pieczeniowego najlepiej dopasowanego do
potrzeb firmowej floty.

Likwidacja szkéd

Likwidacja szkody w przypadku nieszcze-
Sliwego zdarzenia drogowego to kolejna
strategiczna kwestia na liscie zagadnien

Inteligentny tancuch
dostaw - co to takiego?

4

Arkadiusz Filipowski
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Logistyka przechodzi niewyobrazalng meta-
morfozg, a wszystko dzicki inteligentnemu
taicuchowi dostaw. Obecnie chetnie komen-
towanym tematem jest tzw. Industrial Internet
of Things (IloT), czyli Internet Rzeczy w Prze-
mysle. Dla zobrazowania tego zjawiska najlepiej
postuzy¢ si¢ przyktadem. Mamy wigc sytuacje,

w ktdrej wszelkiego rodzaju urzadzania, takie
jak np. czujniki, procesory, kontrolery s pola-
czone w wielkie systemy, ktdre pomiedzy soba
doskonale si¢ komunikuja. Szybki dostep do
duzej ilosci danych i mozliwo$¢ decydowania
w zakresie poszczegdlnych ogniw calego sys-
temu, przynosza wiele korzysci, gdyz informa-
cje pochodzace od dostawcéw, producentéw
i innych partneréw naszego taficucha dostaw
sa zbierane i analizowane na biezaco. Na tej
postawie mozemy np. ustali¢ ukryte problemy
i szybko zadziata¢. Mozemy tez okresli¢ wolne
moce w danym obszarze, co przelozy si¢ bez-
posrednio na podniesienie jakosci ustug $wiad-
czonych przez danego operatora. Firmy coraz
$mielej siegaja po tego typu rozwiazania, gdyz
mozna zyska¢ na czasie i podnies¢ efektywnosé
operadji logistycznych, a tym samym — uzyska¢
lepsze wyniki finansowe.

zwigzanych z utrzymaniem floty pojazdéw.
Warto zadba¢, by wybrany pakiet obejmowat
biezace zglaszanie kolizji i monitorowanie
calego procesu likwidacji szkdd (ogledziny,
kosztorys, kontakt z warsztatem). To szcze-
gélnie korzystne, jesli firma nie ma oddele-
gowanego do zarzadzania flotg pracownika.

Auto na zastepstwo

Ryzyko zdarzenia drogowego istnieje za-
wsze, a statystyki dowodza, ze jest ono wyz-
sze w przypadku duzej floty stuzbowych
pojazdéw. Likwidacja szkody oznacza stratg
czasu i zasob6w, posrednik ubezpieczeniowy
powinien zatem podja¢ staranie, by te defi-
cyty ograniczy¢. W przypadku zakontrakto-
wania zintegrowanej ustugi, przedsi¢biorca
korzysta z auta zastgpczego w calym okresie
realizowania naprawy. Taka oferta pozwala
ograniczy¢ przerwy w wykonywanej dziatal-
nosci zarobkowej.

Odpowiedzialny partner, oferujacy kom-
pleksowe $wiadczenia finansowo-ubezpie-
czeniowe, to standard powoli wpisujacy si¢
w nowoczesne reguly zarzadzania przedsig-
biorstwem. Efektywna wspétpraca z wyspe-
cjalizowang instytucja oznacza oszczedno$é
czasu i zasobow, a przez to — wigkszy zysk dla
podmiotéw w obrocie biznesowym.

Wrylozenie pelnej kwoty na
zakup aut flotowych to raczej
rzadko spotykana praktyka.
Firmy w wigkszosci operuja
w modelu leasingowym,

w ktérym na poczatku
transakcji inwestowana jest
suma stanowigca okreslony
procent wartosci mienia.
Taka formuta, ze wzgledu
na ograniczone koszty,

jest bardzo wygodna dla
przedsigbiorcy.
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