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Coraz bardziej telematycznie

Czy wiesz, ze wedtug prognoz ekspertow za niespetna
dwa lata okoto 35 min ciezaréowek bedzie potaczonych

z Internetem? Do 2025 r. liczba ta ma wzrosna¢ nawet do
65 min. To miedzy innymi telematyka wyznacza kierunki
zmian. A zmieniac sie bedzie duzo, bo okazuje sie, ze co
dwa lata podwaija sie ilos¢ informacji dotyczacych postepu
technologicznego. Jaka bedzie wiec przysztosc transportu
drogowego za piec i pietnascie lat? Jak jest teraz?

Kamil Korbuszewski

ekspert GBOX

W Polsce w 2017 r. wg rocznika
PZPM zarejestrowano 27 658 no-
wych pojazdéw o DMC powyiej
3,5 t, w tym takze ciagniki siodtowe.
Jest to rekordowa liczba w zestawieniu
z latami ubieglymi, gdzie w 2016 r.
tego typu pojazdéw zarejestrowano
o ponad tysiac mniej, a w 2015 r. ta-
kich rejestracji bylo tacznie 22 439.
Weiaz rosnaca liczba samochodéw
cigzarowych poruszajacych si¢ po na-
szych drogach $wiadczy o wysokim
poziomie zaawansowania techno-
logicznego i intensywnym rozwoju
branzy transportowej w Polsce.

Wedtug raportu Frost&Sullivan Re-
search motorem napedowym po-
stepu technologicznego w transporcie
ciezkim jest potaczenie samochodéw
z Internetem. Najwickszym potencja-
lem wykazuja si¢ w tym przypadku
systemy telematyczne, keére opie-

raja si¢ na taczeniu danych pobie-
ranych z sieci, czujnikéw, radaréw,
kamer, systeméw satelitarnych, GPS
— z pojazdem. Takie zaawansowane
rozwigzania 1T na biezaco groma-
dzg i analizujg dane, dzigki czemu
usprawniaja dziatanie i wydajnos¢ sa-
mochodu. Generujg duze oszczed-
nosci, optymalizuja emisj¢ spalin,
pozwalaja usprawni¢ przejazd i szcze-
gdlowo oceni¢ czas dotarcia do celu.
Wspdtczesny transport musi sprostaé
oczekiwaniom kierowcdw, przewoz-
nikéw i administracji, wobec czego
rosnie popyt na nowoczesne narze-
dzia wspomagajace. Wzrost zna-
czenia systeméw telematycznych
to efekt przenikniecia si¢ telekomu-
nikacji, informagji i informatyki. Po-
nad 30 proc. zapytanych przez nas
firm deklaruje, ze whasnie telema-
tyka przyczynita si¢ do oszczednosci
finansowych, z czego ponad 43 proc.
respondentéw zauwazylo spadek zu-
zycia paliwa do 10 proc., a niemal

33 proc. badanych zanotowato spadki

cksploatacji paliwa az do 20 proc.
Z danych marki GBOX wynika, ze
ponad potowa przedsigbiorcéw de-
cyduje si¢ na zastosowanie nowocze-
snych urzadzedt w 110 cigzardwek,
a co piaty deklaruje zainstalowanie
systeméw telematycznych w ponad
20 samochodach. Az 65 proc. z zapy-
tanych przewoznikéw wykorzystuje
takie rozwiazania IT w swojej fir-
mie. Rewolucja telematyczna otwiera
drzwi do wdrozenia i udoskonalania
komunikacji pomiedzy pojazdami.
Czujniki odstepu, kamery i podia-
czenie do sieci samochodéw bez-
wzglednie zwicksza bezpieczeristwo,
minimalizuje ryzyko kolizji wynika-
jace z niezachowania bezpiecznej od-
legtosci. Ponadto, montowane sg tez
w samochodach cigzarowych urza-
dzenia skanujace, systemy automa-
tycznego hamowania, autoblokady
kontrolujace trzezwos¢ kierowcéw
lub urzadzenia okredlajace czas pozo-
staly do odpoczynku — jeszcze kilka
lat temu tego typu obliczenia kie-
rowca musiat wykonywac samodziel-
nie. Zatem z pewnoscig mozemy
méwi¢ o rewolucji dokonanej na
przestrzeni zaledwie 5-6 lat.

Co dalej?

W ubieglym roku Stowarzyszenie
Europejskich Producentéw Samo-
chodéw zapowiedziato, ze jedli zo-

stang spefnione okreslone warunki
— m.in. uregulowania prawne — to
w 2023 r. bedzie mozna na masowa
skale eksploatowa¢ autonomiczne
lub pétautonomiczne cigzardwki
na europejskich drogach w tzw. pla-
toningu. Jednak, wedlug ekspertow
GBOX, droga do tego jest jeszcze da-
leka. Mozna si¢ natomiast spodzie-
wad, ze zawod kierowcy przekszealei
si¢ na przyktad w menedzera trans-
portu. Podczas jazdy samochodem
bedzie on mégt wykonywa¢ takze
inne czynnosci — np. zwigzane z obie-
giem dokumentéw, ale weiaz kluczo-
Wym zaj¢ciem pozostanie czuwanie
nad bezpiecznym dotarciem do celu.
Wspdtczesna technologia i oparte na
niej narzedzia zakladaja mozliwos¢
popetnienia przez kierowce bledu,
wiec stworzone zostaly sensory, ktdre
sa w stanie wychwyci¢ blad i w pore
zareagowal. To miedzy innymi sys-
temy rozpoznawania znakéw, czuj-
niki zmeczenia kierowcow, systemy
omijania przeszkéd. Skomplikowane
manewry mozna obecnie wykona¢
z duzg fatwoscia, ze wzgledu na wy-
posazenie samochodéw w kamery,
keére daja kierowcy pelne pole wi-
dzenia. W niedalekiej przyszosci do
zaparkowania lub wykonania trud-
nych manewréw tak duzymi samo-
chodami moze by¢ wykorzystywany
autopilot. Pewnym jest réwniez, ze

systemy telematyczne zostang wzbo-
gacone o nowe funkgje, takie jak np.
automatyczne zawiadamianie stuzb
o wypadku — eCall, czy wchodze-
nie w interakgje z ,inteligentna na-
wierzchnig”, dostosowujac tym
samym optymalne parametry jazdy.
Dodajmy do tego elektryczny lub
hybrydowy naped zgodny z wytycz-
nymi strategii Komisji Europejskiej
, Iransport w roku 2050”. To juz nie-
dugo, ale zanim nastapi, konieczne
bedzie dostosowanie infrastruktury.

7 zmysk

Mozliwosci techniczne i finansowe,
wygoda, zwickszenie bezpieczen-
stwa, braki kadrowe, dbatos¢ o sro-
dowisko — to zaledwie niewielka
czg$¢ czynnikéw, keore popychajg
koncerny motoryzacyjne do wpro-
wadzania innowacyjnych rozwia-
zai w samochodach ci¢zarowych.
Inteligentne technologie oparte na
licznych detektorach, kamerach wy-
krywajacych ruch, fotoradarach,
czujnikach, zasymilowane z syste-
mami satelitarnymi i innymi pojaz-
dami sg znacznie mniej zawodne,
niz czowiek operujacy wylacznie
6 zmyslami i intuicja. Najblizsza de-
kada w transporcie to z pewnoscia
dynamiczny rozwdj, szereg udogod-
nien i przede wszystkim zwickszenie
bezpieczeristwa na drogach.
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Firmy transportowe siegaja po nowoczesne rozwigzania

Firmy transportowe sg czesto sprawdzane pod
katem liczby godzin pracy kierowcéw. W ubie-
gtym roku takiemu audytowi zostala poddana
ponad pofowa przedsigbiorstw. Cho¢ zwigk-
sza to bezpieczefistwo kierowcdw, konieczne
jest wprowadzenie rozwiazan, ktdre jeszcze

je poprawia, jak zdalny odczyt z tachograféw.
Te jednak sa w Polsce stosowane znacznie rza-
dziej niz w innych europejskich krajach. Tele-
matyczne systemy zarzadzania flota pozwalaja
za$ zmniejszy¢ liczbe wypadkéw i ograniczy¢
koszty dla firm. — Polscy przedsi¢biorcy trans-

portowi kontrolowani s3 w wickszoéci przy-
padkéw przynajmniej raz w roku, 55 proc.
badanych przedsi¢biorcéw z Polski stwierdzito,
ze bylo badanych w ciagu ostatniego roku, co
jest znaczaco wiecej niz w przypadku innych

krajéw europejskich. Zaledwie 7 proc. polskich

kierowcéw stwierdzito, ze w ciagu ostatniego
roku w ogéle nie podlegato zadnym kontro-
lom, przy 14 proc. kierowcow z innych krajéw
europejskich — wskazuje w rozmowie z agen-
cja Newseria Biznes Dariusz Terlecki, dyrektor
sprzedazy w TomTom Telematics.

Praca, ktorg
trzeba po
prostu lubic

TSL to branza, kedra na przestrzeni ostatnich
lat mocno rozwineta skrzydta, stawiajac na do-
swiadczonych pracownikéw, nowoczesne ta-
bory transportowe i sprzet najwyzszej generacji.
Swiadczg o tym liczby — 200 tys. firm w Pol-
sce zajmuje si¢ transportem, a wynajeta po-
wierzchnia magazynowa w 2017 r. przekroczyta
3 mln mkw. Jednak przedstawiciele tego sektora
zgodnie przyznaja, ze najwigkszym wyzwaniem
branzy jest nie brak zaméwien, duza konku-
rencja czy poziom cen, lecz niedobor wykwa-
lifikowanej kadry. Jak podaje Gtéwny Urzad
Statystyczny obecnie wyst¢puje w niej ponad
13 tys. wolnych miejsc pracy. — Na zachodzie
Europy kierowcy i spedytorzy maja znacznie
lepsze warunki ptacowe. Po drugie, praca w na-
szej branzy nalezy do dos¢ obciazajacych. Jest zo-
bowiazujaca i trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze kierowca
jak marynarz — rzadko bywa w domu — méwi
Bartosz Struk, wspétwlasciciel biatostockiej
spotki transportowo — spedycyjnej Premium
Cargo. - To praca, ktdrg trzeba po prostu lubié.

Wyzwanie dla
spedytorow

Transport fadunkéw ponadgabarytowych — ta-
kich jak elementy turbin wiatrowych, dzwigi,
stalowe przgsta mostéw czy cale linie pro-
dukcyjne — to jedno z najwigkszych wyzwan
dla spedytoréw i firm transportowych. Wy-
maga uzyskania szeregu pozwolen, ubezpiecze-
nia, kredytowania tego typu przedsiewziecia,
a takze wspétpracy ze stuzbami drogowymi
i policja. W Polsce rozwdj transportu ponad-
gabarytowego jest napedzany przez szybko
rosnacy przemyst. Z drugiej strony, hamuje
go infrastruktura, jest bardzo stara albo catkiem
nowa, przez co trudno jest uzyska¢ pozwolenie
na cigzki transport. Brakuje tez $rédladowych
drég wodnych i infrastrukeury kolejowej. —
Eksport fadunkéw ponadnormatywnych
to gléwnie produkgja lokalnych zaktadéw du-
zych miedzynarodowych korporagji. To pro-
ducenci turbin, transformatoréw, generatoréw
i duzych konstrukgji stalowych. Odbywa si¢ to
tez na zlecenie wspomnianych podmiotéw —
wtedy producentem jest polska manufaktura,
ktéra nie ma swojego produktu, ale realizuje
zaméwienie na konkretne konstrukcje stalowe
badz ciagi produkeyjne, montowane jako czgs¢
wickszego projektu. Wigkszosé¢ eksportu z Pol-
ski sq to towary dostarczane na zachéd Europy
badz do zachodnioeuropejskich portéw mor-
skich, skad bezpo$rednimi potaczeniami zeglu-
gowymi towary plyna praktycznie na wszystkie
kontynenty — méwi agencji informacyjnej New-
seria Biznes Andrzej Bulka, dyrekror zarzadza-
jacy Fracht FWO Polska.

Nowoczesne technologie
zmieniajg logistyke

Rozwaj technologii nie tylko utatwia codzienne zycie, ma

takze spory wptyw na wydajnosc i koszty. Zgodnie z raportem
Deloitte (,The connected worker. Clocking in to the digital
age”), zdecydowana wiekszos¢ pracownikdw przychylnie patrzy
na wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan w firmach.
Branza logistyczna jest jednym z segmentow, ktdre najchetniej
wspomagaja pracownikow, wykorzystujac do tego celu nowe

technologie.

Janusz Aniot

dyrektor generalny,
Raben Logistics Polska

Innowacje wprowadzane sg na ma-
gazynach juz na poziomie pojedyn-
czego pracownika, a koncza sie na
systemach zarzadzajacych funkcjono-
waniem catego przedsiebiorstwa. Dzi$
trudno sobie wyobrazi¢ magazyn bez
wsparcia komputeréw, ktére razem

z cztowiekiem zawiaduja wszystkimi
procesami logistycznymi.

Szybkos¢, efektywnosé,
doktadnosé i precyzja

Bez tej cyfrowo-ludzkiej kooperacji,

w dobie ogromnych zamdwien, zaden
termin nie mogtby by¢ dopiety. Korzy-
stamy zatem z zaawansowanych pro-
graméw magazynowych takich jak
WMS JDA/Red Prarie, aby mozliwie jak
najbardziej zoptymalizowac ztozone
procesy logistyczne.

Aby utatwié prace magazynieréw

w Raben, wprowadzamy automaty-
zacje linii pakujacych, przesytajacych,
czy foliujacych towar. Nowoczesne li-
nie grid pickingowe zwiekszajg wy-
dajnos¢ pracy, poprawiajg jakos¢
skompletowanych palet i zdecydo-
wanie poprawiajg ich wypetnienie.
Podobnie jest w przypadku zautoma-
tyzowanych linii foliujacych. Dzieki
nim mozliwe jest mniejsze zuzycie fo-
lii do pakowania (walor ekonomiczny
i ekologiczny), wtasciwa ochrona to-
waréw podczas transportu (mniej

zwrotow i reklamacji), eliminacja bte-
déw w etykietowaniu i ptynny ruch
towardw miedzy strefa pickingowa

i rampami zatadunkowymi. A zatem:
szybkos¢, wieksza efektywnos¢, a przy
tym doktadnos¢ i precyzja.

Wiecej w krotkim czasie

W Raben wprowadzilismy takze no-
woczesne tasmociagi teleskopowe.
Sterowane za pomocg pulpitu umiej-
scowionego na ruchome;j platformie,
umozliwiaja dostarczenie produktu,
np. opon z magazynu wprost na
rampe zatadunkowa. Podobnie jak
urzadzenia wspomniane wczesniej,
poprawiajg one ergonomie i bezpie-
czenstwo transportu towaréw na te-
renie zaktadu. Optymalizuja réwniez
caty zatadunek i roztadunek, skracajac
jego czas, maksymalnie wykorzystu-
jac powierzchnie tadunkowg, zapo-
biegajac zabrudzeniu przesytanych
elementdéw, a w koricu minimalizujac
czas postoju ciezarowek. W ten spo-
sOb wieksza ilo$¢ pracy moze byc¢ wy-
konywana w krétszym czasie, przy
znacznie mniejszym wysitku ze strony
pracownika.

Wdrozenie tych i wielu innych roz-
wigzan umozliwia w duzym stopniu
utworzony rok temu w Grupie Raben
dedykowany dziat ds. badan i rozwoju.
Zajmuje sie on szeroko pojetymi in-
nowacjami, obejmujacymi zaréwno
optymalizacje juz funkcjonujacych
procesow, jak i tworzenie zupetnie
nowych modeli dziatania. Transport

i logistyka niemal catkowicie ,bez pa-
pieru’, zastosowanie mechanizméw
«€arly warning” do przewidywania
ewentualnych przesunie¢ w terminach
dostawy, wykorzystanie zaawansowa-
nych algorytméw przetwarzania obra-
z6w do mierzenia wielkosci przesytki
na wejsciu do magazynu — to niektore
zadania Genius Lab.

Dziat ten pochyla sie takze nad tzw.
Internetem Rzeczy, ktory zapewnia
nowe mozliwosci w obszarze wydaj-
nosci. Ma w sobie potencjat, ktory
umozliwi przeksztatcenie wielu pro-

cesow zachodzacych w firmach logi-
stycznych. Przyktadowo: jesli bedzie
mozna $ledzi¢ przesytki od chwili, gdy
opuszczg magazyn, az do momentu
dostawy pod drzwi klienta, a klienci
beda mogli uzyskiwa¢ doktadne in-
formacje na temat czasu dostawy, to
tym samym wzrosnie odsetek prze-
sytek dostarczanych za pierwszym ra-
zem. W Raben pracujemy wiasnie,

w ramach projektu ePOD2.0, nad apli-
kacja ETA (Estimated Time of Arrival),
dzieki temu rozwiazaniu nasi klienci

i odbiorcy uzyskaja nie tylko infor-
macje na temat aktualnego miejsca,
w ktérym znajduje sie przesytka, ale

i przewidywang godzine jej dostarcze-
nia. Dzieki komunikacji online (GPS /
eGPS) miedzy kierowca pojazdu, a na-
szym systemem ze specjalnym algo-
rytmem, potgczonym z mapa, bedzie
mozna przewidzie¢ dotarcie do kaz-
dego z punktéw stopu na trasie kie-
rowcy, a co wazniejsze, przewidzie¢
takze ewentualne opdznienia wynika-
jace z ruchu drogowego. Taka transpa-
rentnos$¢ wptynie na koszty i poziom
satysfakcji naszych odbiorcéw.

Udoskonali¢ zarzadzanie towarami
W przysztosci mozliwo$¢ monitorowa-
nia stanu przesytek w czasie rzeczywi-
stym pozwoli udoskonali¢ zarzadzanie
towarami - za pomoca sensoréw za-
montowanych w pojazdach, bedzie
mozliwe monitorowanie zmiany tem-
peratury i sterowanie pracg agregatow
chtodzacych. W sytuacji gdy wydarzy
sie awaria, informacje o niej otrzyma
zaréwno kierowca, jak i dyspozytor,
co pozwoli na podjecie odpowied-
nich dziatan korygujacych. Ponadto,
dane zgromadzone w ramach catego
tancucha dostaw umozliwiag monito-
ring standardéw i wymagan prawnych
- od liczby godzin pracy kierowcéw,
przez sposéb zarzadzania towarami,
po predkos¢ pojazdéw i monitoring
zuzycia paliwa. Jednak najwieksza za-
letg jest stopniowa poprawa wynikow
w zakresie czasu i wydajnosci catego
tancucha dostaw. Madre stosowa-

nie Internetu Rzeczy przetozy sie na
nie tylko na optymalizacje transpor-
toéw i kosztéw z tym zwigzanych ale
takze na prace magazynu oraz wyz-
szy poziom obstugi klienta. W Raben
testujemy rézne rozwigzania i nowe
technologie, ktére pozwolg nam na
wprowadzenie inteligentnych rozwia-
zan w catym taricuchu dostaw.
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Transport nie odpoczywa,

czyli co czeka polskich przewoznikow

Dla polskich transportowcéw wakacje nie byty sezonem
ogorkowym. To okres w ktérym mogli przygotowac sie
do znaczacych zmian i perturbacji. 3 wrzesnia wrécity
kary za wybrane wykroczenia. A od pazdziernika zaczety
obowigzywac aktualne regulacje SENT. Co wiecej,
szykuja sie kolejne rewolucje. Co z pomystem Ministra
Infrastruktury o zmianie wynagradzania kierowcow?

| jaki dalszy los czeka Pakiet Mobilnosci?

Kamil Wolanski

ekspert OCRK

Az 12 tys. 7t kary maksymalnej moze
zaptaci¢ przewoznik drogowy w przy-
padku naruszenia wybranych regula-
cji zawartych w nowym taryfikatorze.
Za fatszowanie ewidendji czasu pracy
lub odmowe udostepnienia jej kon-
trolerom zostanie naliczone 8 tys. zt.
Osoba zarzadzajaca transportem
moze zaplaci¢ teraz az 3 tys. zk. Zmie-
nia si¢ tez tryb nakladania kary z wy-
kroczeniowego na administracyjny,
czyli albo zarzadca zostanie uka-
rany w petnej kwocie, albo w ogéle.
Uwaga na nowosci w naruszeniach
— od wrzesnia pojawiaja si¢ miedzy in-
nymi kary za brak wpisu w tachogra-
fie nazwy kraju, w keérym kierowca
rozpoczat i zakoriczyt prace (100 zt.
za kazdy dziert) oraz za przekroczenie
10 godzin czasu pracy w porze noc-
nej. Warto si¢ na te zmiany przygo-
towa¢ wezesniej. Przede wszystkim
zapewni¢ pracownikom zajmuja-
cym si¢ kontrola i analizg czasu pracy
w  przedsi¢biorstwie odpowiednie
szkolenia, w szczeg6lnosci z nowych
zasad nakladania kar oraz nowych
naruszenl. Pamigta¢ nalezy réwniez
o samych kierowcach, ktérzy ocze-
kujg cyklicznego przypominania za-
sad whasciwej obstugi tachografu czy
szkolenia z norm czasu pracy i uzu-
petniania dokumentacji. Szczegélnie
powinno si¢ tez zwrdci¢ uwage na
przeniesiony juz do taryfikatora po-
dziat wykroczeri na powazne, bardzo
powazne i najpowazniejsze, kidry jest
potaczony z KREPTD (Krajowym
Rejestrem  Elektronicznym Przed-
sigbiorcéw Transportu Drogowego).
Wielokrotne popetnianie naruszen
moze spowodowal utratg tzw. do-
brej reputacji, bez niej za$ nie bedzie
mozna wykonywaé zawodu przewoz-
nika drogowego.

Walka z manipulacjami.

Inteligentne tachografy na pokfad.
Zmienily si¢ réwniez zasady in-
stalacji tachograféw oraz ich na-
prawy. Co wiecej, w wybranych
warsztatach inspektor moze spraw-
dzi¢, czy tachograf, a co za tym idzie
czas pracy kierowcy, nie sa manipu-
lowany. Jesli podejrzenie kontro-
lera bedzie stuszne, wszelkie koszty
ponosi przewoznik drogowy. Jesli
kontroler nie stwierdzi naruszenia
przepisow, koszty inspekcji prze-
chodza na Skarb Padstwa. Oznacza
to, ze kontrolujacy prawdopodob-

Mateusz Wloch
ekspert INELO

nie beda zleca¢ sprawdzanie pojaz-
déw zdecydowanie czesciej niz do
tej pory. Laczna oplata za kontrole
tachografu i przywrdcenie jego dzia-
tania moze teraz wynosi¢ zgodnie
z ustawg nawet 15 tys. z. W zwiazku
z powyzszym, przedsicbiorcy trans-
portowi powinni sami sprawdza¢
mozliwo$¢ manipulacji tachografu,
na przyktad §ledzac nieprawidtowo-
$ci zwiazane z przerwami zasilania,
brakami w danych, czy innymi bie-
dami, ktére mozna wyczyta¢ z in-
formacji zawartych w urzadzeniu
cyfrowym. Wszystko po to, by elimi-
nowa¢ wszelkie podejrzenia podczas
kontroli drogowej. Doktadne spraw-
dzanie i zapobieganie takim naru-
szeniom moze ograniczy¢ sytuacje
przerwania przewozu przez kontro-
lujacego, co z kolei wiaze si¢ row-
niez si¢ z konsekwencjami ze strony
nadawcy, odbiorcy towaru za op6z-
nienia w jego dostawie. Réwnolegle
trwaja ostatnie prace konstrukeyjne
nad tak zwanym inteligentnym ta-
chografem. Bedzie to urzadzenie,
ktére w poréwnaniu z poprzednia
generacja, dostarczy m.in. informa-
qji o przekroczeniu granicy przez
pojazd oraz jego polozenie co trzy
godziny jazdy. Obowiazek monto-
wania inteligentnych tachograféw
we wszystkich nowych pojazdach
nastapi od 15 czerwca 2019 roku. Sa-
mochody wprowadzone do eksplo-
atacji przed ta data, zachowaja stare
tachografy przez maksymalnie pigé
i pét roku. Nastepnie, najpdzniej
w 2025 roku, ich whasciciele beda
musieli zamontowa¢ na poktadzie
urzadzenia nowego typu, z funkcja
zdalnej kontroli.

Nowe kary za SENT

Co nowego jeszcze czeka polski trans-
port? Aktualizacje w ustawie SENT.
Przewoznicy zostali zobowigzani
do posiadania lokalizatoréw lub ze-
wnetrznych systeméw  lokalizacji.
Wszystko po to, aby sprawnie i efek-
tywnie monitorowaé przewoz grup
towaréw okreslanych jako wrazliwe,
np. paliwa silnikowe i ich pochodne,
paliwa opatowe, oleje smarowe, czy
wyroby zawierajace alkohol etylowy
oraz susz tytoniowy.

— Ustawa weszla w zycie 1 pazdzier-
nika 2018 r. Za niedostosowanie
si¢c do nowych zapiséw przewozni-
kowi grozi kara 10 tys. zk. Kierowca

za$ moze zaplaci¢ od 5 do 7,5 tys. zt
za jazdg z niesprawnym lokalizato-
rem lub whaczenie albo wylaczenie
urzadzenia w nieodpowiednim mo-
mencie. Przepisy nakladajace kary
pieni¢zne za niedopetnienie obo-
wiazkdéw przez przewoznika albo kie-
rujacego pojazdem wejda w zycie
1 stycznia 2019 1, ale juz po wakacjach
moga ruszy¢ kontrole i warto przygo-
towaé si¢ wezesniej do egzekwowania
nowych zapiséw ustawy. Nowe prze-
pisy nakfadaja takze na przewoznika
obowiazek uzupelnienia zgloszenia
przewozu towaru o indywidualny nu-
mer lokalizatora albo urzadzenia za-
instalowanego w srodku transportu,
ktére spetnia okrelone warunki prze-
sytu danych. Przewoznicy, kiérzy nie
maja takich narzedzi, beda musieli
skorzysta¢ z aplikacji na smartfon
z nawigacja GPS. Aplikacja zostata
udostepniana za darmo przez Kra-
jowa Administracj¢ Skarbows.

Unia milczy

Duze zmiany czekajg firmy w trans-
porcie migdzynarodowym. Dys-
kusja na temat zakresu stosowania
w sekrorze transportu zasady ,,row-
nej placy za t¢ sama pracg w tym
samym miejscu” trwa. Podczas se-
sji plenarnej Parlamentu Europej-
skiego nie udato si¢ wypracowaé
zgody, co do przepiséw o delego-
waniu kierowcéw, wykonujacych
migdzynarodowe przepisy dro-
gowe. Catkowite zwolnienie ich
z nowych regulacji przepadlo jed-
nym glosem. Wiemy juz natomiast,
ze bardziej prawdopodobne jest, iz
transgraniczne przewozy drogowe
beda zwolnione do 10 dni w mie-
siacu, a kabotaz i transport kombi-
nowany beda nimi w calosci objete.
Teraz dla przedsigbiorcéw oznacza
to, ze nie maja zadnych podstaw do
wlasciwego 1 opartego na konkre-
tach planowania przysztych kosz-
téw zwigzanych z wynagrodzeniami
kierowcéw w transporcie miedzy-
narodowym, poniewaz w dalszym

ciagu regulacje opierajg si¢ na nie-
szczegbtowej stare]” dyrektywie
96/71. Projekty przepiséw wrécity
ponownie do dalszych prac komi-
sji TRAN. Nie ma jednak zadnej
pewnosci, ze zasady akceptowalne
dla PE, a pdiniej takie Rady UE
i KE zostang szybko wypracowane.
Z pewnoscig kazda z zainteresowa-
nych stron bedzie chciala znalei¢
i zatwierdzi¢ optymalne rozwiazanie
przed kolejnymi wyborami w 2019
roku. Jednak juz teraz polscy przed-
sigbiorcy moga podja¢ pewne kroki
w celu ograniczenia skutkéw zmian,
np. poprzez modyfikacj¢ strukeury
Wynagradzania kierowcéw, auto-
matyzacje pracy przy rejestrowaniu
czasu pracy w réznych krajach czy
choéby podejmowanie rozméw i ne-
gocjacji z kontrahentami w zwiazku
ze wzrostem kosztéw pracowniczych
wynikajacych z dyrektywy o delego-

waniu pracownikéw.

Przedsiebiorcy
transportowi powinni
sami sprawdzac
mozliwos¢ manipulacji
tachografu, na
przyklad sledzac
nieprawidlowosci
Zwigzane z przerwami
zasilania, brakami

w danych, czy innymi
bledami, ktore

mozna wyczytac

7 informacji zawartych
w urzadzeniu

cyfrowym.

Polski dialog?

Na rozwiazanie czeka réwniez re-
wolucyjny projekt zmian w ustawie
o czasie pracy kierowcw, zapropono-
wany przez Ministerstwo Infrastruk-
tury. Sytuacja jest zwiazana nie tylko
z wyrokiem Trybunatu Konstytucyj-
nego, kedry to poddat pod watpliwos¢
w ogdle istnienie podrézy stuzbo-
wej w przypadku pracownikéw stale
przemieszczajacych sig (kierowcéw),
ale réwniez z Pakietem Mobilnosci.
Nowelizacja ustawy miata by¢ odpo-
wiedzig na regulacje lobbowane przez
kraje zachodnie, ktére oprécz pod-
wyzki wynagrodzenia minimalnego,
nakfadu obowiazkéw administracyj-
nych, planowaly naleznosci zwigzane
z podr6za stuzbowa wylaczy¢ z placy
minimalnej, co przy obecnej struk-
turze wynagrodzenia kierowcéw wia-
zatoby si¢ z ogromnym wzrostem
kosztéw pracowniczych. Na ten mo-
ment, po przedstawieniu poszcze-

gdlnych opinii do projektu, sprawa
wrécita do Rady Dialogu Spotecz-
nego. Péki co polscy przewoznicy
moga jedynie monitorowa¢ sytuacjg.
W przypadku przyjecia proponowa-
nych zmian, nowe przepisy podbija
catkowite koszty zatrudnienia kie-
rowcy od 5 proc. do nawet 35 proc.
wzaleznosci od przedsicbiorstwa, ale
z drugiej strony zabezpiecza je przed
zachodnig placa minimalng. Zmie-
nione regulacje nie uprosza takze
prawidlowego wyliczania wynagro-
dzen, gdyz w celu zastosowania ulg
przystugujacym pracownikom dele-
gowanym, konieczne bedzie okre-
$lenie tak zwanych wirtualnych diet
przystugujacych w kazdym kraju
delegowania. Zgodnie z projek-
tem, obowigzkowa dla wszystkich
pracownikéw bedzie tez pelna ewi-
dencja czasu pracy. Jest duzo pytan
i watpliwosci zwiazanych z tym pro-
jektem. Czekamy na rozwdj sytuacji.
Jest to z pewnoscia, wraz z Pakietem
Mobilnosci, jeden z najwazniejszych
tematéw, ktory wrdci jesienia,
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Narastajgcy brak kierowcow a przysztosc
branzy transportowej

Polska jest niekwestionowanym liderem transportu
w Europie. Zostawilimy w tyle Hiszpanig, Holandie,
Niemcy i CzechK. Rodzime firmy transportowe

t

opanowaty pra

ycznie Y2 europejskiego rynku.

W niedalekiej przysztosci moze sie to zmieni¢, gdyz
cieniem na branze rzuca sie brak kierowcéw. Niedobor
pracownikéw w tej grupie zawodowej w Polsce to okoto
100 tys. osob. U naszych konkurentow wskazniki sg
bardzo podobne. Juz dzi$ positkujemy sie kierowcami

z Ukrainy i Butgarii.
Artur Olejniczak

Project Manager Instytut Logistyki
i Magazynowania

Niemal 20 proc. przedsigbiorstw
transportowych  odczuwa  cia-
gly niedostatek kierowcéw. Z ko-
lei az 60 proc. firm ma okresowe
problemy ze znalezieniem pracow-
nika. Biorac pod uwage, ze popyt na
uslugi transportowe rosnie, wzrosnie
takze liczba nieobsadzonych stano-
wisk. Nieuchronnym nastepstwem
tej sytuacji bedzie podwyzka stawek

przewozowych.

Nielatwa praca

Przyczyn braku kierowcéw na-
lezy upatrywaé¢ m.in. w likwida-
cji obowiazkowej stuzby wojskowej.
To w trakcie pobytu w wojsku 1/3
poborowych zdobywata uprawnie-
nia kierowcy zawodowego. Sytuacje

pogorszyto uwolnienie rynku pracy
w UE, po ktérym spore ich grono
wyemigrowalo. Wigksza czes¢ kie-
rowcdw jest w wieku 45-50 lat — za
15-20 lat przejda na emeryture. Obec-
nie, z uwagi na czasochtonnos¢ kursu
oraz wysoki jego koszt, mato ktory
miody cowiek decyduje si¢ na zro-
bienie zawodowego prawa jazdy. Na-
lezy réwniez podkredli¢ fake, ze praca
za kierownicy ciezaréwki, choé cie-
kawa i dajaca wiele satysfakcji, do tfa-
twych nie nalezy.

Coraz trudniej o pracownikéw

Cigzaréwkami przewozi si¢ ponad
80 proc. wszystkich fadunkéw. Pro-
gnozujemy, ze udzia transportu dro-
gowego w calosci przewozéw bedzie
jeszeze rost, cho¢ nieznacznie. Wo-
bec rosnacego braku kierowcéw i co-
raz wigkszego zapotrzebowania na
przewozy, mamy powazny problem
w catej Europie. Firmy transpor-

towe moglyby si¢ rozwija¢ na potege,
gdyby nie fake, ze trudno znalezd im
pracownikdw.

Problemu braku kadry nie da si¢ juz
ignorowa¢, poniewaz wplywa on nie
tylko na transport, ale i na cata gospo-
darke. Najwyzszy czas poszukaé roz-
wigzan systemowych lub alternatyw
dla transportu samochodowego.

W poszukiwaniu alternatywy
Lekarstwem na brak kierowcow
moze by¢ rozwdj transportu inter-
modalnego. Przerzucenie tadunkéw
z transportu drogowego na kole-
jowy. W ostatnich latach obserwu-
jemy rozwdj tej galezi transportu.
W 2017 r. przetransportowano ko-
leja 14,7 mln ton fadunkéw intermo-
dalnych, co oznacza wzrost o prawie
15 proc. w stosunku do roku 2016.
Przewozy intermodalne s przyszto-
$cig branzy, ale wymagaja wsparcia
rzadowego oraz wigkszego tempa
modernizacji sieci kolejowej. Nalezy
réwniez pamieta¢ o ksztalceniu ma-
szynistéw, gdyz w tej grupie zawo-
dowej $rednia wicku jest zblizona do
wieku kierowcow.

Optymalizacja to kolejna szansa
na zlagodzenie efektu braku kadr.
Z naszych badar, ktére potwier-
dzajg si¢ réwniez w europejskich
statystykach, wynika, ze wiek-
szo$¢ cigzaréwek wypelniona jest

w 70 proc. Globalne firmy zaczy-
naja wspdtpracowad, taczac fadunki
tak, aby w jak najwickszym stopniu
wykorzysta¢ dostgpna w cigzaréwee
przestrzen fadunkowa. Takie dziata-
nie pozwala na ograniczenie ilosci
potrzebnych do przewozu cigzard-
wek, zmniejsza koszty oraz mniej
obciaza $rodowisko.

Ciekawy pomyst na przysztos¢ branzy
maja Skandynawowie, ktdrzy do jed-
nego ciagnika siodlowego podla-
czaja 2 naczepy. Takie rozwigzanie,
nazywane pociggiem drogowym,
w warunkach ulicznych wymaga
dodatkowego pasa ruchu i nastre-
cza wielu innych klopotéw. Pociagi
drogowe funkcjonuja w Austra-
lii, USA oraz Kanadzie. Poruszaja
si¢ w wahadtach, majac zamknicte
i wydzielone trasy. Jako ciekawostka
—w 2006 roku, w miejscowosci Cli-
fon (stan Queensland, Australia) do
ciagnika siodlowego podpicto 112
przyczep, czego efektem byt pojazd
o dtugosci 1474 metréw.

Wydaje si¢, ze recepta na brak kie-
rowcoéw moga by¢ pojazdy autono-
miczne. Tego typu rozwiazania sa juz
testowane ,,pod ruchem” tzn. w wa-
runkach autostradowych. Idea tego
rozwiazania zaktada potaczenie kilku
cigzaréwek autonomicznych w kon-
woj. W pierwszej cigzaréwce znaj-
duje si¢ kierowca — operator, ktdry

na trasie przejazdu wykonuje nadzor
nad transportem podobnie jak pi-
lot samolotu na autopilocie, dopiero
w ostatniej fazie przejmujac kontrole
nad manewrami.

Nowe rozwiazania

By¢ moze przysztos¢ branzy trans-
portowej naleze¢ bedzie do dronéw
czy Hyperloop (projekt nowego
srodka transportu pasazerskiego i to-
warowego finansowany przez mi-
liardera Elona Muska). Gtéwnym
celem projektu jest stworzenie sys-
temu transportowego, keory bylby
szybki jak transport lotniczy i tani
jak drogowy. Jednak w obu przypad-
kach realizacja tych pomystéw wy-
maga ogromu prac legislacyjnych
oraz naktadéw finansowych.

W kolejnych latach zmiany w trans-
porcie i logistyce beda przebiegaly
dynamicznie i beda determinowane
przez trzy kluczowe czynniki: e-
-commerce, automatyzacj¢ i cyfry-
zacj¢ taficuchéw dostaw. W mojej
ocenie nalezy najpierw wykorzystaé
do maksimum istniejacy potencjat
oraz dalej poszukiwa¢ nowych roz-
wiazani. Majac na uwadze globalne
prognozy oraz rozw6j Internetu Rze-
czy (IoT), w perspekeywie 25-30 lat
ponad potowa wykonywanej dzisiaj
przez cztowieka pracy bedzie zasta-
piona przez roboty.

Transport a rewolucja cyfrowa

Automatyzacja proceséw, blockchain, algorytmy VRP,
hyperloop, aplikacje mobilne, Big Data, sensory, Internet
Rzeczy - oto nowa rzeczywistosc rynku TSL. Przysztos¢
transportu to teraz technologia, i to przez duzeT.

Lukasz Wojciechowski

dyrektor generalny firmy ENPIRE

Algorytm zmian — kiedys a dzis

Bezpowrotnie minely czasy, w ktd-
rych spedytor czy logistyk postugiwali
si¢ telefonami stacjonarnymi i druko-
wanymi mapami. Tworzone wéwczas
plany tras oraz harmonogramy prze-
jazdéw wymagaly wielu przygoto-
wat. I cho¢ aktualnie TSL chetnie
korzysta z innowacyjnych rozwia-
zan, to jeszcze w potowie lat 90-tych,
nie istnialy w powszechnym uzytku
technologie, ktdre traktowane s dzis
jako oczywiste: telefony komérkowe,
GPS, Internet, gieldy transportowe,
skrzynki mailowe. Tym samym do-
step do informacji byt znacznie ogra-
niczony. Jak w takim razie radzili
sobie dawni specjalisci TSL? Pod-
stawe stanowily stacjonarne aparaty
i faksy bazujace na pojedynczych li-
niach telefonicznych. Gléwnym
aspektem prowadzonej wspdtpracy
musiafo by¢ wzajemne zaufanie, a po-
tencjalna jako$¢ nowo nawiazywanej
relacji biznesowej weryfikowana byta

tylko w prakeyce. To czasy o ktdrych
wielu specjalistéw branzy juz nawet
nie pamicta. Aktualnie mozliwos¢
pozyskiwania analizowania informa-
¢ji sprzyja rozwojowi biznesowemu.
Pracg operacyjna wspieraja inteli-
gentne technologie, ktére utatwiaja
komunikacj¢ na linii kierowca — spe-
dytor — zleceniodawca. Telematyka
zmienia oblicze sektora TSL do tego
stopnia, ze na przestrzeni najblizszych
dziesieciu lat branza moze ulec catko-
witej transformagji.

Technologiczny boom

W dobie cyfryzacji kluczowa role
przejely nowoczesne systemy prze-
ptywu danych. W ostatnich latach
generuja one wyzsza warto$¢ eko-
nomiczng niz globalny handel do-
brami fizycznymi. Dane mogg by¢
gromadzone w réznorodny sposéb,
m.in. z systeméw GPS, sensoréw
IoT, poczty elektronicznej, medidw
spofecznosciowych, aplikacji mo-
bilnych etc. Big Data pozwala na
ich analizowanie, a uzyskane wyniki
daja mozliwos¢ wdrazania lepszych
rozwiazai. Nowoczesne technolo-
gie umozliwiajq zautomatyzowanie

wielu funkgji istotnych w procesie
transportowym. Moze by¢ to za-
réwno kontrola przeptywu informa-
¢ji i dokumentéw; ale tez regulowanie
temperatury w chtodni czy okre-
$lanie lokalizacji samochodu. Duzo
méwi si¢ o wykorzystaniu algoryt-
méw VRP (ang. Vehicle Routing
Problem), czyli narzedzia, umozli-
wiajacego automatycznie rozplano-
wanie transportu. Uwzglednia ono
rozne parametry np. optymaliza-
cj trasy pod katem dystansu, specy-
fiki aut czy dostgpnosci kierowcow.
System pozwala na zmniejszenie
zwrotdw, ograniczenie przebiegéw,
oszczedno$¢ paliwa. Funkcja e-mapy
moze reagowal w czasie rzeczywi-
stym, przekazujac kierowcy infor-
macje o utrudnieniach na drodze lub
dyspozytorowi o prawdopodobnym
opdinieniu. Uwage przykuwa tez te-
mat rozproszonych baz danych, czyli
blockchainéw. Na czym polega ich
zadanie? BC akumuluja dane z wielu
zrédet (mogg np. zbiera¢ informacje
dotyczace pochodzenia, skladu, ter-
minu waznosci produktéw, trasy jaka
przebyly, danych faktury) po czym
przesylaja je do wirtualnych baz da-
nych, ktére przechowywane sa wsieci
i szyfrowane za pomocg specjalnych
algorytméw  kryprograficznych.
Co istotne blockchainy nie potrze-
buja centralnych komputeréw ani

jednostki kontrolujacej. Duzy wplyw
na aktualng sytuacj¢ rynku transpor-
towego ma takze dynamiczny rozwoj
e-commerce. Wzrost ilosci transak-
cji sytuuje TSL jako czgs¢ skladowa
tego rynku w aspekcie dotyczacym
zaréwno wysylek kurierskich, on-de-
mand delivery czy ustug B2 C. Przed
branzg stoi wyzwanie we wdrazaniu
innowacji, ktére zaspokoja potrzeby
wirtualnych konsumentéw, czyli za-

pewnia szybka przesylke przy relatyw-
nie niskich kosztach ustugi.

Nadchodzi nowe

Wraz z szybkim rozwojem technolo-
gii zmienia si¢ dotychczasowy ksztalt
rynkéw. Testowane s3 nowe rozwia-
zania transportowe, ktérych wymiar
wykracza daleko poza faz¢ dotych-
czasowych wyobrazeri. W ostatnich
latach wiele méwi si¢ o projekcie
hyperloop, stanowigcym prototyp
nowej formy transportu pasazer-
skiego i towarowego. Przedsiewzie-
cie nosi nazwe Hyperloop One i jest
finansowane przez miliardera Elona
Muska, keéry planuje zbudowanie
innowacyjnego systemu przewo-
zowego opartego na pomysle prze-
mieszczania kapsutowego w prozni.
Coraz wigksza popularnos¢ zyskuje
Internet Rzeczy (IoT) — jego kon-
cepcja zaklada stworzenie global-
nej sieci potaczen miedzy réznego

rodzaju urzadzeniami, ktérej celem
jest komunikacja oraz gromadzenie
i wzajemne przekazywanie informa-
cji. W sektorze TSL sprowadza si¢
ona do np. monitorowania w czasie
rzeczywistym pojazdéw czy ,komu-
nikacji” miedzy inteligentnym ma-
gazynem a ci¢zarowka. Niedtugo,
bo u progu wejécia na rynek, s3
juz autonomiczne pojazdy AV, sta-
nowiace goracy temat wielu bran-
zowych konferencji. Samochody
rodem z przysztosci opuscity wlasnie
sekgje science fiction i wkraczaja do
rzeczywistosci. Konstruktorzy pro-
wadzg zaawansowane testy cigzar6-
wek bezzalogowych — sterowanych
zdalnie, ale w dalszych planach ma-
jacych zyska¢ catkowita niezaleznog¢
od operatoréw. Konstruowane sg in-
teligentne naczepy, zawierajace od-
dzielne czujniki GPS i gromadzace
dane dotyczace odbytych tras, za-
tadunkéw i roztadunkéw. Obiekey
magazynowe moga zyskaé auto-
matyczng identyfikacje produktéw
i surowcéw opartg o odezyt kodow
kreskowych i DataMatrix, elektro-
nicznej wymianie danych (EDI),
identyfikacji radiowej (RFID) oraz
wsparciu inteligentnego oprogramo-
wania wykorzystujacego algorytmy
matematyczne. Wszystko to tworzy
nowe zaawansowane technologicz-
nie oblicze transportu przysztosci.
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Nieustanny wzrost

Wspotczesny rynek TSL wykazuje od dtuzszego
czasu znaczaca dynamike wzrostu swiadczonych
ustug, w ktérych dominujaca role odgrywa transport
samochodowy. Stalo sie tak dzieki akcesji Polski do
UE i sukcesywnemu znoszeniu barier dostepu do
wolnego rynku i szczegélnym cechom tego sektora,
ktore umozliwity jego aktywne funkcjonowanie

w strukturach swobodnego przemieszczania débr,

kapitatu i zasobow ludzkich.

prof. Zdzistaw Kordel

ekspert Instytutu Transportu
Samochodowego

Do innych czynnikéw wptywa-
jacych na rozwdj sektora TSL
zaliczy¢ nalezy takze rozwéj wspot-
czesnych systeméw gospodarczych,
dobrze wyksztatcong kadre, a takze
szeroko rozumiang telematyka.
Trzeba podkredli¢, ze nowocze-
sne technologie przemieszczania,
a takze systemy informatyczne
stworzyly nowe pojecie — centra
logistyczne, ktére nie tylko reali-
zuja rozne funkcje zwiazane z prze-
wozami ladunkéw, lecz takie sa
wykorzystywane w  procesach
finansowych.

Zagroienia

Niewatpliwie sektor TSL jest nie-
zbedny do dalszego, dynamicznego
rozwoju, nie tylko gospodarki euro-
pejskiej, w tym polskiej, lecz réwniez
swiatowej. Trzeba jednak stwierdzié,
ze wystgpuja w funkcjonowaniu sek-
tora TSL pewne zagrozenia, ktére
moga ostabia¢ w przyszlosci jego kon-
dycje. Do takich zagrozen nalezy zali-
czy¢ miedzy innymi: brak kierowcéw,
nadmierne regulacje prawne, szcze-
gélnie ze strony UE czy Brexit. Prak-
tyka pokazuje, ze rynek, szczeg6lnie
transportu  samochodowego jako
wiodacy w sektorze TSL, jest znacz-
nie przeregulowany a szereg regulagj,
jakie paristwa cztonkowskie wdrozyly,
nie zawsze odpowiada rzeczywistosci
gospodarczx:j. Co wigcej, mocno jest
regulowana sprawa dostepu do za-
wodu przewoznika, zasada funkcjo-
nowania w przewozach unijnych,
kabotaz czy strona kosztowa funkcjo-
nowania przedsi¢biorstw, a pominieta
zostata catkowicie strona popytowa
i cenowa.

Czy potrzebny jest

kolejny pakiet?

Najnowsze propozycje Unii Eu-
ropejskiej idg w kierunku tworze-
nia kolejnego pakietu drogowego
(pakiet mobilnosci), chociaz
nie wdrozono jeszcze rozporza-
dzed nr 1071, 1072 i 1073, z po-
tozeniem nacisku na rozwiazanie
dumpingu socjalnego w transpor-
cie drogowym — przy czym nie bar-
dzo wiadomo, jaka jest definicja
tego dumpingu. Mozna przypusz-
czaé, ze Komisja Europejska pra-

o

cuje nad zagadnieniami prawnymi,
ktdre nie maja nic wspdlnego z rze-
czywistoécig gospodarczg, a bar-
dziej polityczna. Trzeba wyraznie
podkredli¢, ze pojecie ,,dumpingu
socjalnego” nie zostalo dotychczas
formalnie zdefiniowane i nie funk-
cjonuje w nomenklaturze Trybu-
natu Sprawiedliwosci UE. Istnieja
duze watpliwosci co do tego, jaka
forme mogtoby to zjawisko przyja¢
w praktyce gospodarczej. General-
nie termin ten jest kojarzony wy-
tacznie z nieuczciwymi praktykami

niektérych firm przewozowych
(tzw. przedsigbiorstw skrzynek
pocztowych), gléwnie z Europy
Zachodniej. Pojecia tego nie na-
lezy z kolei kojarzy¢ z réznicami
wystepujacymi w systemach zabez-
pieczeni spotecznych legalnie funk-
cjonujacych w Unii Europejskiej
i historycznie uwarunkowanych
(chodzi o réznice w poziomach
ptac minimalnych i skfadek ubez-
pieczeniowych). Tego zjawiska nie
ujednolici si¢ nawet w bardzo dtu-
gim horyzoncie czasowym.

Polska europejskim liderem branzy TSL

- CO nas wyroznia?

Analizy przedstawione w opublikowanym przez Instytut
Logistyki i Magazynowania raporcie Logistyka w Polsce
swiadczg o tym, ze pozycja polskiej logistyki w Europie
postrzegana jest juz nie tylko przez pryzmat transportu
miedzynarodowego, w ktérym Polska od wielu lat
zajmuje zdecydowana pozycje lidera. W rankingu Banku
Swiatowego z 2018 r. Polska awansowata z 33 na 28 miejsce
wsrod 160 panstw ocenianych wg Wskaznika Doskonatosci
Logistycznej LPI (Logistics Performance Index).
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i Magazynowania

Z punktu widzenia oceny warto-
§ci rynku ustug logistycznych, za-
wartej w opracowaniu Instytutu
Fraunhofera Top 100 w transpor-
cie i ustugach logistycznych, Polska
utrzymata 7 pozycje wérdd krajéw
europejskich. Dane te $wiadcza o ro-
snacej randze naszego kraju na lo-
gistycznej mapie Europy oraz o jego
atrakcyjnosci dla zagranicznych in-
westoréw. W ocenie ekspertow z In-
stytutu Logistyki i Magazynowania
o uzasadnionym optymizmie i do-
brych perspektywach rozwoju logi-
styki $wiadczy prognozowany wzrost
gospodarczy Polski, szybko moder-
nizujaca si¢ infrastruktura drogowa,

Tomasz Janiak
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i Magazynowania

logistyczna i cyfrowa, a takze rosnacy
rynek e-zakupéw.

W odpowiedzi na zmieniajaca

si¢ role magazynu

Autorzy Raportu zwracaja uwage
na rekordowy rozwdj nieruchomo-
éci logistycznych. Wielko$¢ nowych
obiektéw magazynowych Polsce
na koniec 2017 r. wynosita prawie
15 mln m? a w 2018 r. prognozo-
wany jest wzrost o kolejne 2 mln
m? W strukeurze najemecéw ma-
gazynéw najwickszy udzial maja
przedsi¢biorstwa logistyczne, jed-
nak na dynamicznym wzroscie naj-

bardziej skorzystaly przedsi¢biorstwa

produkcyjne i podmioty z grupy e-
-commerce. Najwicksza nowoczesng
powierzchnig dysponuja w kolejno-
$ci wojewddztwa: mazowieckie, $la-
skie i wielopolskie.

Nowe rozwiazania organizacyjne
i technologiczne w magazynach sa
odpowiedzia na zmieniajaca si¢ role
magazynu we wspétezesnych taricu-
chach dostaw. Magazyn juz dawno
przestal by¢ miejscem sktadowa-
nia towaréw. W dzisiejszych maga-
zynach coraz cz¢dciej realizowane
s3 kompleksowe operacje tworzace
warto$¢ dodana. Nowoczesne wypo-
sazenie ,wykorzystujace technologie
Internetu Rzeczy i sztuczna inteligen-
qje, bedace istotnym sktadnikiem in-
frastruktury magazynowej, aktywnie
wplywa na szybkos¢ przeptywu towa-

réw w taicuchach dostaw.

Czynniki stymulujace rozwdj

Wiréd czynnikéw  stymulujacych
rozw6j rynku komercyjnych po-
wierzchni magazynowych na pierw-
szy plan wysuwaja si¢ potrzeby
operatoréw logistycznych i e-han-
dlu. To wilasnie handel elektroniczny
wplywa nie tylko na wzrost wynikéw,
ale takze pobudza operatoréw KEP,
realizujacych ustugi kurierskie, eks-

presowe i pocztowe, do zmiany po-
dejécia w obstudze klientéw, rozwoju
nowych ustug i sieci operacyjne;j.

W 2015 roku operatorzy KEP w na-
szym kraju dostarczyli 313 mln
paczek, rok pdiniej — 355 mln,
aw 2017 r. juz 395 min. Ilo§¢ ta
stanowi wprawdzie tylko 2,6 proc.
udziatu w rynku europejskim, ale au-
torzy Raportu podkreslaja, ze tempo
wzrostu w naszym kraju jest dwa
razy szybsze niz w pozostalych kra-
jach Europy. Wszystko to sprawia,
ze w zakresie e-commerce Polska jest
jednym z najszybciej rozwijajacych
si¢ rynkéw na naszym kontynencie.
W ostatnich latach obserwujemy
réwniez rozwdj transportu inter-
modalnego, faczacego przynajmniej
dwa rodzaje transportu. W 2017 r.
przetransportowano koleja 14,7 mln
ton tadunkéw intermodalnych, co
oznacza wzrost o prawie 15 proc.
w stosunku do roku 2016. Roz-
woj przewozéw intermodalnych
potwierdza réwniez rosnaca liczba
przedsigbiorstw dziatajacych w tym
segmencie rynku i terminali kon-
tenerowych. W Polsce na koniec
2017 r. funkcjonowaly 33 tego typu
obiekty. Zdaniem ekspertéw szansa
na zwickszenie przewozéw intermo-

dalnych w kolejnych latach moze
by¢ wykorzystywanie przez Polske
polozenia tranzytowego w prze-
wozach intermodalnych z Chin
do innych krajéw Unii Europej-
skiej, zwlaszcza Europy Zachodniej
i w kierunku odwrotnym.

Weiaz dynamicznie

W kolejnych latach zmiany w logi-
styce beda przebiegaly dynamicz-
nie i beda determinowane przez
3 kluczowe czynniki: handel inter-
netowy, automatyzacj¢ i cyfryza-
cj¢ taficuchéw dostaw. Korzystanie
z platform cyfrowych i modeli bizne-
sowych tworzonych wokét procesow
wspdldzielenia, nie za$ posiadania
zasob6w, jest istotna szansa dla logi-
styki na przysztos¢. Wykorzystanie
pojazdéw z napedem elekerycznym
oraz pojazdéw autonomicznych sta-
nowig kolejne wyzwanie. Ta obie-
cujaca perspektywa nie jest jednak
pozbawiona przeszkéd. Odpowie-
dzialno§¢, przejrzystos¢ oraz zapew-
nienie kadry pracowniczej wymagaja
konkretnych dziatan. Jeszcze wiek-
szym wyzwaniem jest dynamika
zmian technologicznych i spotecz-
nych, ktdre czesto zachodza szybcie
niz regulacje prawne.



