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Zapewmc pelna kontrole systemu

podatkowego

1lipca 2016 r. to data, ktora zapisata sie w historii ksiegowosci
w Polsce. Tego dnia zaczat obowigzywac Jednolity Plik
Kontrolny (JPK) - obecnie tylko dla duzych podmiotow
gospodarczych. Oprocz wielu obiecywanych korzysci
oznacza takze szereg obowigzkéw — na przyktad zwigzanych
ze znaczaca zmiang w prowadzeniu ksiegowosci.

Krzysztof Wojtas

prezes zarzadu BrainSHARE

Pojawienie si¢ ustawy o Jednolitym
Pliku Kontrolnym spowodowato
niemale zamieszanie w polskich
przedsicbiorstwach. Brak jasnych,
jednoznacznych interpretacji ze
strony Ministerstwa Finanséw
oraz stosunkowo krétkie terminy
wdrozenia przepiséw o JPK wzbu-
dzily uzasadniony niepokdj wielu
ksiegowych.

Dobre strony JPK

Jednolity Plik Kontrolny ma by¢
utatwieniem zaréwno dla Mini-
sterstwa Finansow, jak i dla podat-
nikéw, ktorymi sg przedsicbiorcy.
Wymaga od firm wigkszej ilosci
bardzo szczegétowych danych, ta-
kich jak np. dat wplywu fakeury

do firmy czy ewidencjonowania

ruchéw magazynowych kazdego
towaru. Podobny mechanizm wy-
stepuje w wielu pafistwach UE i jest
uwazany za ulatwienie w funkcjo-
nowaniu systemu podatkowego.
Podstawowym celem zmian jest
ograniczenie wydatkéw i uspraw-
nienie czynnosci zwiazanych z obo-
wigzkiem podatkowym. Ustawa ma
takze ulatwi¢ kontakty pomiedzy
stronami. Dzicki niej wszyscy pla-
cacy podatki majg szanse skupic sig
gléwnie na prowadzeniu biznesu, nie
tracac czasu na przekazywanie da-
nych, kedre odbywaé si¢ bedzie auto-
matycznie tak samo jak na przyktad
rozliczenie z urzedem skarbowym.
Stuzy¢ ma to nam wszystkim. Naj-
istotniejszym celem wprowadze-
nia Jednolitego Pliku Kontrolnego
jest skrécenie czasu kontroli podat-
kowej oraz poprawa jej wynikow.
System ten pozwoli urzednikom
przede wszystkim na fatwe zlokali-
zowanie tzw. pustych faktur. Mé-

wiac prodciej — jego zadaniem jest
uszczelnienie systemu podatkowego
poprzez zmniejszenie luki w VAT
i CIT i tym samym przeciwdziata-
nie wytudzeniom i skuteczniejsza re-
akeja na nie.

Nowy system to przede wszystkim
wygodny dostep do danych w for-
macie, ktdry umozliwia ich szybka
analize, oraz duze utatwienie dla au-
dytoréw, ktérzy szybciej niz do tej
pory beda mogli przeprowadzi¢ kon-
trol¢ podatkowa.

Lepiej by¢ gotowym na JPK

Stworzenie tatwego w obstudze cen-
tralnego systemu fakturowania to
nie lada wyzwanie, ktérego wdroze-
nie wymaga ogromnej ilosci czasu.
Podobne rozwiazanie funkcjonuje
juz w Hiszpanii, gdzie dostosowa-
nie istniejacego systemu do no-
wych regulacji zajglo az... 10 lat!
Nic dziwnego, ze pierwsza reakcja
polskich przedsi¢biorcéw na infor-
magj¢ o JPK byt niepokéj — pierw-
sza wersja ustawy méwita bowiem
o koniecznosci zmian w prowadze-
niu ksiag czy sposobach dokumento-
wania transakcji handlowych, ktdre

wymagaly pozycji towarowych. A co
to oznaczalo dla wladcicieli firm?

Przede wszystkim koniecznos¢ grun-
townego przebudowania systemow
ksiggowych, co wiazalo si¢ z pod-
niesieniem naktadéw finansowych,
dtugim czasem wdrozenia, ale tez
koniecznoscia dodatkowych szko-
leri pracownikéw. Co najwazniejsze,
réwniez infrastrukeura panstwowa
nie jest jeszcze gotowa na przyjmo-
wanie i przetwarzanie tak duzej ilosci
danych. To wszystko spowodowato,
ze Ministerstwo Finanséw wycofato
si¢ z pierwszej wersji ustawy w nie-
caly miesiac po jej wprowadzeniu.

Zdaniem ekspertéw z BrainSHARE
niewykluczone jest przywrécenie po-
czatkowych zatozen JPK w przyszto-
§ci. Dla zapewnienia pelnej kontroli
systemu podatkowego najwazniej-
sze jest przeciez wprowadzenie linii
faktur kosztowych. Ustandaryzo-
wane formy faktur to w dhuzszej
perspektywie rozwiazanie przyno-
szace korzysci zaréwno paristwu, jak
i przedsigbiorcom, dlatego warto juz
teraz zadba¢ o odpowiednie przy-
gotowanie firmowych systeméw
na transformacje. Zwlaszcza ze na
rynku istnieja juz rozwiazania, ktére
s3 dostosowane do surowych wymo-
gbéw nowej ustawy. Na przyktad in-
formatycy pracujacy nad aplikacja

dla ksiggowosci SaldeoSMART juz
w sierpniu udostgpnili nowa funk-
cjg, dzigki ktdrej z zeskanowanych
faktur moga by¢ odczytane poszcze-
gélne pozycje towarowe. I cho¢
ustawa w pierwotnej wersji zo-
stata wycofana, opcja ta przyda si¢
dzisiaj tym firmom, ktdre recznie
wprowadzaja informacje o zakupio-
nych towarach z faktur do progra-
méw magazynowych, ksiggowych
i ERP. Zautomatyzowane odczyty-
wanie linii faktur daje im ogromna
oszczednos¢ czasu przy prowadzeniu
stanéw magazynowych.

Jednolity Plik Kontrolny to $wieza
i ztozona ustawa, keorej catkowite
wdrozenie wymaga jeszeze wielu lat
solidnych przygotowan. Przedsie-
biorcy nie maja jednak na co czekad.
Korzysci plynace z wprowadzenia tej
regulacji sa zbyt duze, aby bezpowrot-
nie zrezygnowac z idei JPK. Dlatego
nie warto zwleka¢ z przeprowadze-
niem zmian we wlasnej firmie i juz te-
raz poszukac elastycznych dostawcow,
keérzy bez problemu dostosuja si¢ do
kazdej prawnej regulacji. Skoro za-
wezasu dysponujemy rozwigzaniami
optymalizujacymi procesy ksiegowo-
-finansowe, to dlaczego nie skorzysta¢
z nich juz dzisiaj?
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DUZA ZMIANA DLA POLSKICH FIRM

Jednolity Plik Kontrolny (JPK) to zbiér informacji
finansowych i podatkowych o przedsiebiorstwie,
ktory stuzy automatyzacji i cyfryzacji proceséw
kontroli podatkowych i skarbowych. Obowiazek JPK
obejmie wszystkie grupy przedsiebiorcéw i instytucji
samorzadowych w Polsce, a jego gtdéwnym zadaniem
jest zautomatyzowanie i zinformatyzowanie procesu
kontroli podatkowej i skarbowej. W ten sposob
Ministerstwo Finanséw (MF) chce uszczelni¢ system
podatkowy. To potrzebny krok, ale dla firm oznacza

wiele nowych wyzwah.

&\
Bartosz Czyz

dyrektor zarzadzajacy Onwelo

Z obowiazkiem raportowania
w oparciu JPK jako pierwsze, bo
juz od lipca 2016 r., musialy si¢
zmierzy¢ duze firmy. Od poczatku
2017 r. obowiazek ten zostanie roz-
ciagniety na grupe przedsigbior-
céw z sektora MSP. Obejmuje on
firmy, kt6re w ostatnich dwdch la-
tach zatrudnialy $redniorocznie
powyzej 10 pracownikéw lub osia-
gnely obroty przekraczajace 2 mln
euro i jednocze$nie ich suma bilan-
sowa przekroczyta 2 mln euro.

Realny koszt

Poza obowiazkiem JPK pozostali
jeszeze tylko mikroprzedsigbiorcy,
kedrych to dodatkowe obcigzenie
obejmie od 1 stycznia 2018 roku, oraz
jednostki samorzadowe, ktdre zaczng
raportowaé JPK od 1 lutego 2017
roku. Raportowanie JPK to duza
zmiana dla polskich firm, bez wzgledu
na ich wielko$¢. Najwickszym wy-
zwaniem dla nich jest koniecznos¢ za-
opatrzenia si¢ w stosowne narz¢dzia
informatyczne, ktére umozliwig im
raportowanie zgodnie ze standardem
narzuconym przez ME Czas po$wie-
cony na wdrozenie i dostosowanie
takiego narzedzia to realny koszt tej
reformy dla firm. Dodatkowo, zanim
firma zdecyduje si¢ na rozwiazanie in-
formatyczne, musi jeszcze poswiccic
czas na ustalenie i zweryfikowanie,
jakie dane maja by¢ raportowane do
struktur JPK, a takze z jakich obsza-
16w systeméw finansowo-ksiegowych
te dane mozna pozyskac.

Sieganie po

wyspecjalizowane firmy

Motze si¢ zdarzy¢, ze konieczne bedzie
stworzenie dodatkowych interfejséw
umozliwiajacych pozyskiwanie da-
nych czy wymiang danych pomie-
dzy systemami, aby zapewni¢ ich
przetwarzanie zgodne ze standar-
dami oczekiwanymi przez ME Po-
nadto, samo $rodowisko prawne nie
jest jeszcze stabilne — przepisy moga
si¢ jeszcze zmieniaé, czego przykla-
dem sa zmiany w strukcurze JPK
Ewidencja VAT, ktdre zaczng obo-
wiazywaé od 1 stycznia 2017 roku.
Im wicksza firma i bardziej ztozona
strukeura dziatalnosci, tym wigk-
sza skala wyzwania. Z tych wszyst-
kich powodéw najkorzystniejszym

Obstuga procesu

w spos6b manualny
jest czynnoscia
bardzo czasochlonna,
CO WrecZ wymusza
automatyzacje

i inwestycje

w narzedzia

rozwigzaniem z punktu widzenia
przedsigbiorstw jest sieganie po wy-
specjalizowane firmy lub doradcéw,
ke6rzy pomoga im w dostosowaniu
sic do wymogdw raportowania JPK.
Dla duzych firm moze to by¢ part-
ner z gotowymi rozwiazaniami in-
formatycznymi i do$wiadczeniem
w branzy finansowej, ktéry pomoze
im zautomatyzowac caly proces. Dla
matych — np. biuro rachunkowe,
wyposazone w stosowne uaktual-
nione narzedzie.

Zapewnic wysoka jakos¢

i integralnos¢ danych

Z doswiadczeni naszych klientéw wy-
nika, ze najwigkszym wyzwaniem
dla przedsicbiorstw, jedli idzie o ra-
portowanie JPK, nie jest sam w so-
bie wymég raportowania w postaci
cyfrowej do ME ale zapewnienie wy-
sokiej jakosci i integralnosci danych,
keére sa do tego podstawa. W licz-
nych projektach zwiazanych z auto-
matyzacja raportowania JPK, ktdre
Onwelo przeprowadzato, kluczowe
okazaly si¢ kompetencje analitykow
i programistéw znajacych systemy
zrédiowe, jak SAD Oracle czy inne.
Dodatkowo wazne byto odpowiednie
przygotowanie danych i dostosowa-
nie firmy do sprawnego przeprowa-
dzenia procesu raportowego, w czym
pomagali specjalisci zatrudnieni
w Onwelo. Dopiero na koficowym
etapie wchodzito w gre wykorzysta-

nie efektywnego systemu, zeby te
dane analizowaé i przetwarzad.

Napedzane inwestycje
Do$wiadczenia naszych klientéw
pokazaly tez, ze obstuga procesu
w sposob manualny jest czynnoscia
bardzo czasochtonna, co wreez wy-
musza automatyzacje i inwestycje
w narzedzia. Projeke obejmuje nie
tylko wdrozenie systemu do genero-
wania plikéw JPK, ale takze analizg
biznesowa — polegajaca na weryfi-
kacji zalozern merytorycznych ja-
kie dane maja by¢ raportowane do
struktur JPK, a takze z jakich ob-
szardw systemow finansowo-ksiego-
wych te dane mozna pozyska¢, oraz
ustugi integracyjne — stuzace ekstrak-
¢ji potrzebnych danych z wybranych
obszaréw systeméw finansowo-ksie-
gowych i dostosowaniu ich do wy-
maganego formatu.

Wszystko to napedza inwestycje firm
w systemy informatyczne, a takze
w powigzane ustugi doradcze i in-
tegracyjne. Trendem stajg si¢ roz-
wigzania w chmurze, ktére istotnie
redukuja koszty dla przedsigbiorcow
oraz zapewniajg dlugoterminowe
wsparcie profesjonalistéw. Dla firm
IT, takich jak Onwelo, ktdre dziataja
na tym rynku i maja gotowe rozwia-
zania wspomagajace automatyza-
cje proceséw biznesowych w zgodzie
z nowymi regulacjami, to oczywiscie
bardzo dobre wiadomosci.

Ztagodzenie przepisow
prawa pracy wobec MSP

8 listopada 2016 r. Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy
o zmianie niektorych ustaw w celu poprawy otoczenia
prawnego przedsiebiorcow, ktorego celem jest utatwienie
funkcjonowania dziatalnosci przedsiebiorstw.

Dagmara Nowicka

ekspert prawa pracy, HR-owiec,
coach DN Consulting

W badaniach ankietowych przepro-
wadzonych on-line w ramach Pa-
nelu Polskich Przedsiebiorcéw PARP
w dniach 13-23 maja 2016 r. na gru-
pie 388 respondentéw 34,8 proc.
przedsi¢biorcéw wskazywato na znie-
sienie obowiazkéw ustalania regu-
laminu wynagradzania i 29,6 proc.
regulaminu pracy.

Projekt wyzej wymienionej ustawy
zostal przyjety po rozpatrzeniu popra-
wek Senatu w dniu 16 grudnia 2016 r.
i w odniesieniu do regulacji zwiaza-
nych z przepisami Kodeksu pracy
wprowadza nast¢pujace rozwiazania:

1. Podniesiono prég dotyczacy obo-
wigzku ustalania regulaminu wyna-
gradzania, regulaminu pracy oraz
Zalktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych dla przedsi¢biorcéw za-
trudniajacych z 20 do 50 pracow-
nikéw. Pracodawcy zatrudniajacy
ponizej 50 pracownikéw beda mo-
gli fakultatywnie ustala¢ regulamin
wynagradzania i regulamin pracy,
przy czym pracodawcy zatrudniajacy
nie mniej niz 20 oséb i mniej niz 50
0s6b, u ktdrych dziata zaktadowa or-
ganizacja zwiazkowa, beda ustalac re-
gulamin wynagradzania i regulamin
pracy, jezeli z wnioskiem wystapi za-
ktadowa organizacja zwiazkowa.

2. Wprowadzono wymdg pisemny
pod rygorem niewaznosci dla umowy
o wspétodpowiedzialnosci material-
nej pracownikéw za mienie powie-
rzone (zmiana ma na celu wskazanie
explicite, ze forma pisemna zostata za-
strzezona ad solemnitatem).

3. Wydtuzono do 21 dni terminy
na wniesienie przez pracownika od-

wotania do sadu od wypowiedzenia
umowy o prace, odwotania od roz-
wigzania umowy bez wypowiedzenia
i zadania nawigzania umowy o prace.

4. Wprowadzono zapis dotyczacy
obowiazku wydawania $wiadectwa
pracy przez pracodawce wynikaja-
cego z zakoriczonych uméw w przy-
padku zatrudnienia na podstawie
kolejnej umowy u tego samego pra-
codawcy. Wylaczenie za$ tego obo-
wigzku dotyczy sytuacji, kiedy
dochodzi do nawigzania kolejnej
UMOWYy O pracg z tym samym pra-
cownikiem w ciagu 7 dni od ustania
poprzedniego zatrudnienia.

Planuje sie, ze omawiana ustawa
wejdzie w zycie z dniem 1 stycz-
nia 2017 . z wyjatkiem art. 14 oraz
15 pkt a tiret trzeci i czwarty, ktdre
maja wejs¢ w zycie z dniem 1 kwiet-
nia 2017 r., art. 13 pke 2 i pke 3 lit. B
oraz art. 17, ktére maja wejs¢ w zy-
cie z dniem 1 stycznia 2019, art. 19
i art. 20, ktdre maja wejsé w zycie
z dniem 1 marca 2017 .

Zrbdio:

Projekt ustawy z dnia 8 listopada 2016 r. 0 zmianie
niektdrych ustaw w celu poprawy otoczenia praw-
nego przedsi¢biorst.

Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 1. 0 zmianie nie-

ketbrych ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego
preedsighiorstw.

Krzysztof Sulkowski

prezes zarzadu SoftHard

Zasadniczym celem wpro-
wadzenia JPK jest poprawa
$ciagalnosci podatku VAT,
Wprowadzenie obowigzku prze-
kazywania plikéw JPK przez
wszystkich podatnikéw spowo-
duje, ze fakturowanie sprzedazy
towar6éw i ustug bedzie pod-
dawane praktycznie catkowi-

tej kontroli. Nikt nie zaryzykuje
wystawienia faktury i pomi-
ni¢cia wykazania jej w rejestrze
sprzedazy. Do tej pory takie
prakeyki, cho¢ ryzykowne, byly
mozliwe poniewaz weryfikacja
ich i wykrywalno$¢ byly trudne.
Funkcjonowaly takze na rynku
firmy stupy, ktdre oferowaly fik-
cyjne fakeury. Zidentyfikowanie
ich i eliminowanie przez organy
skarbowe z rynku zajmowato
wiele czasu, a straty w podatku
rosty. Mimo ze JPK wspomaga
organy skarbowe, to w praktyce

JPK a zwiekszenie
wplywow z podatku
dochodowego

zréwnuje takze szanse podat-
nikéw. Podatki beda zmuszeni
wykazywa¢ wszyscy. Dzigki
JPK urzedy skarbowe precyzyj-
nie zlokalizuja nieuczciwe pod-
mioty. Niedozwolone prakeyki
zostang wyeliminowane lub
znacznie ograniczone. W kon-
sekwencji ograniczona zostanie
szara strefa, przynajmniej w za-
kresie podatku VAT, a ta utrud-
nia prowadzenie dziatalnosci
rzetelnym firmom i podatni-
kom. Wydaje si¢, ze wykorzysta-
nie JPK przez organy skarbowe
bedzie ewoluowato i w nieod-
legtej perspektywie moze spo-
wodowa¢ ukrécenie innych
niedopuszczalnych prakeyk,
np. ,robienia kosztéw” zamiast
kwalifikowania ich jako $rodki
trwale. To z kolei przetozy si¢
na zwickszenie wpltywéw z po-
datku dochodowego. Reasu-
mujac wprowadzenie JPK stuzy
nie tylko budzetowi, lecz takze
uczciwym podatnikom, ponie-
waz zréwnuje zasady rynkowe
poprzez czgsciowe ograniczenie
szarej strefy.
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O KROK PRZED HAKERAMI - CZYLI CHMURA
KLUCZOWYM ROZWIAZANIEM DLA BIZNESU

Chmura stata sie ostatnio jednym z najpopularniejszych
miejsc do przetrzymywania wszelkiego rodzaju danych.
Wiekszo$¢ rzeczy, ktore robimy na urzadzeniach cyfrowych,
wiaze sie z jej wykorzystaniem. Jak w kazdej sytuacji, w ktérej
wazne dla nas informacje umieszczamy w nieznanej dotad
lokalizacji, w przypadku chmury rowniez pojawia sie pytanie
o to, czy beda one bezpieczne i czy nikt niepozadany do nich
nie dotrze. Ta kwestia jest szczegolnie wazna dla szeroko
pojmowanego biznesu. Gdy zaatakujg hakerzy, biznesmeni
majg o wiele wiecej do stracenia niz tylko zdjecia z wakacji.
Musza wiec sprytnie wyprzedzac ich ruchy.

Arkadiusz Krawczyk

country manager Intel Security Poland

Chmura ma sporo zalet. Miedzy in-
nymi daje nam wygodny dostep do
plikéw — ich edycji z dowolnego
miejsca czy tez tworzenia kopii za-
pasowych. Jest fatwa w obstudze
i umozliwia uzyskanie dodatko-
wej przestrzeni, kiedy tylko jest nam
to potrzebne. Pozwala na profesjo-
nalne zarzadzanie zasobami firmy
i usprawnia w niej komunikacje. Co
niezwykle istotne dla biznesu, sta-
nowi o wiele bezpieczniejsze miejsce
do trzymania danych niz klasycznie
wykorzystywane no$niki. Dostawcy
ustug w chmurze dysponuja bowiem
odpowiednimi  zabezpieczeniami
przed zagrozeniami, zawiaduja cen-
trami zabezpieczeri wraz z rozwinietg
infrastrukturg, ale przede wszystkim
potrafig przewidzie¢ ataki haker6w.

Plany na chmure
Jak pokazuja badania Intel Security
(2016: Blue Skies Ahead? The State

of Cloud Adoption), chmura staje si¢
coraz bardziej popularna. Az 80 proc.
budzetéw IT w kolejnych miesiacach
bowiem przeznaczonych ma by¢ wha-
$nie na t¢ inwestycje. Oznacza to de-
finitywna koniecznos¢ edukacji
w zakresie wartoéci tej technologii
i sposobéw jej zabezpieczenia. Tylko

w taki sposéb firmy beda mogly ko-
rzystaé z niej bez obaw, nie narazajac
siebie i swoich klientow na ataki ze
strony cyberprzestgpcow.

Biznes w chmurze

Warto podkresli¢, ze funkcjonujace
dzi§ zabezpieczenia sa coraz lepsze
i coraz trudniej jest dosta¢ si¢ nie-
powotanym osobom z zewnatrz do
magazynowanych w chmurze in-
formagji. Jak wiadomo, na rynku
jest coraz wiecej rozwiazan, ktdre
utrudniajg dostep do sprz¢tu oraz
systeméw firmy. Sa to wszelkiego
rodzaju programy antywirusowe
czy walczace ze ztosliwym opro-
gramowaniem (anti-malware),
systemy wykrywajace i zapobiega-
jace wtamaniom (IDS) oraz szy-

frowanie wiadomosci. Moze z nich
skorzysta¢ kazdy. Nie kazdy przed-
sicbiorca wie jednak, ktére z tych
zabezpieczen zastosowaé w swojej
firmie. Nie kazdy ma tez budzet na
tego typu narzedzia. Chmura jest
dla nich dobrym rozwiazaniem.
Firmy, kt6re nie radza sobie z od-
pieraniem atakéw hakeréw, moga
odda¢ bezpieczeristwo swoich da-
nych w rece specjalizujacych sig
w tym dostawcow, ktérzy bezpo-
$rednio dbaja o ochrong informagji
i maja w tym duze do$wiadczenie.
Dodatkowo dostawcy zajmuja si¢
archiwizacja, udostepniaja infra-
strukture awaryjna oraz zapewniaja
wsparcie techniczne. Ten caly pa-
kiet ustug sprawia, ze dane sa ob-
jete odpowiednig ochrona.

Pracownik pod lupa

Przeniesienie danych do chmury
nie zwalnia jednak przedsicbiorcéw
z obowiazku dbania o ich bezpie-
czefistwo. Warto pamigtaé, ze pod-
stawowym problemem w ochronie
systeméw s pracownicy przedsie-
biorstw, a doktadnie ich niedosta-
teczna znajomos¢ technologii. W erze
BYOD (Bring Your Own Device)
konieczne jest zabezpieczenie wszyst-
kich urzadzeri, przez ktdre uzytkow-
nicy tacza si¢ z firmowymi systemami.
Kazdy haker bedzie szukat bowiem
najtatwiejszego sposobu na ztamanie
zabezpieczeni, a najstabszym ogni-
wem okazuje si¢ najczesciej wlasnie
pracownik. Wiele atakéw naste-
puje przez wykorzystanie urzadze-
nia osoby z przedsi¢biorstwa (czyli
znajdujacej si¢ wewnatrz firmy),
keéra jest nieswiadoma nadchodza-
cego zagrozenia. Kolejny problem,
z ktérym muszg si¢ zmierzy¢ przed-
siebiorcy, to niedostatecznie silne ha-
sta. Uzytkownicy chmury nie zawsze
w odpowiedni sposéb zabezpieczaja
swoje konta. Trzeba pamictad o tym,
ze silne hasto to podstawa ochrony

przed hakerami.

Wspélny cel

Gléwnym celem wszystkich do-
stawcéw rozwigzai chmurowych
powinno by¢ pomaganie przedsie-
biorstwom w poznaniu technologii
chmury obliczeniowej oraz pokazy-
wanie im metod, ktére pozwola na
ochrong lub ewentualne odparcie
ataku hakera. Konieczna jest takze
edukacja firm i pracownikéw w za-
kresie polityki tworzenia haset zabez-
pieczajacych. Wspdtpraca dostawcéw
i przedsiebiorcéw wzmocni bezpie-
czeistwo, zmniejszajac ryzyko ataku,
oraz zapewni ekspansj¢ wygodnych
w uzyciu i korzystnych dla biznesu
platform chmurowych.

GDPR (General Data Protection Regulation)
- rewolucja w ochronie danych

W najblizszym czasie
szykuja sie duze zmiany

w przepisach regulujacych
ochrone danych

i zgodno$¢ z regulacjami.

X
Przemystaw Mazurkiewicz

dyrektor dziatu system engineering
w regionie EMEA EAST w Commvault

GDPR (General Data Protection Re-
gulation) to przyjete przez Uni¢ Eu-
ropejska rozporzadzenie, majace na
celu zapewnienie jednolitego po-
ziomu ochrony danych osobowych
na terenie calej Unii Europejskiej.
Dokument uchodzi za najbardziej
rygorystyczng regulacje posrod
wszystkich przyjetych dotychczas
przepiséw w dziedzinie ochrony da-
nych osobowych. Za jego naruszenie
przedsicbiorcom grozi¢ moga kary
w wysokosci nawet do 4 proc. glo-
balnych rocznych przychodéw firmy
lub 20 mln Euro.

Rozporzadzenie bedzie obowiazy-
wato w catej Unii od maja 2018 r.
Na 2017 r. zapowiedziano zmiany

w polskim prawie, ktére przysto-
suja przepisy lokalne do rozporzadze-
nia GDPR. Zmiany obejmg migdzy
innymi Ustawe o ochronie danych
i akty wykonawcze. Przygotowanie
firmy do nowych regulacji pod wzgle-
dem prawnym i informatycznym to
wymagajacy i skomplikowany proces,
warto wigc pomysle¢ o tym z wyprze-
dzeniem. Perspektywa tak powaznych
zmian wymusza na dziafach IT reali-
zacjg inwestycji w rozwoj strukeury
systeméw. Decyzje o tak istotnych
inwestycjach powinny by¢ podjete
w $wiadomy i bardzo przemyslany
spos6b. Z calg pewnoscia niezmier-
nie wazng kwestig bedzie utrzymanie
réwnowagi pomiedzy koniecznoscia

skonsolidowania zarzadzania danymi
a potrzebg rozwiazywania biezacych
probleméw operacyjnych w tym za-
kresie. Na rynku istnieja obecnie de-
dykowane rozwiazania zapewniajace
bezpieczeristwo danych i zgodnos¢
z regulacjami, sa to wyspecjalizowane
produkty stuzace centralizacji zarza-
dzania danymi.

W kontekscie wspomnianych wy-
zej zmian, najwickszym wyzwa-
niem, z ktérymi beda musieli sie
zmierzy¢ managerowie IT, bedzie
zapewnienie kontroli nad danymi
nieustrukcuryzowanymi  (doku-
menty, maile, pliki graficzne itd). Co
prawda, rozwiazania do przetwarza-
nia danych strukeuralnych zawieraja

funkcje zarzadzania ich zgodnoscia
z przepisami, jednak trudno mé-
wi¢ o zapewnieniu takiej zgodnosci
w przypadku danych nieustrukeu-
ryzowanych. Kolejnym waznym
problemem bedzie zapewnienie bez-
pieczefistwa danych powstatych na
mobilnych czy stacjonarnych urza-
dzeniach koncowych, takich jak
komputery osobiste, laptopy czy ta-
blety. W wielu firmach na tego typu
urzadzeniach pracuja tysiace autory-
zowanych uzytkownikéw, generuja-
cych ogromne iloéci danych.

Wprowadzenie GDPR jest niewat-
pliwie czynnikiem stymulujacym dla
catego rynku dostawcow systemow

catosciowego zarzadzania danymi.
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Zatrudnianie cudzoziemcow - ida zmiany

prawne w Kwestii zezwolenia

Szykuja sie nowe przepisy dotyczace kwestii zatrudniania
cudzoziemcow przez pracodawcow w Polsce. Projektowana
ustawa, zgodnie z pierwotnym planem, miata by¢ podpisana
do 30 wrzesnia tego roku. Niestety, dzi$ jest dostepny tylko
kolejny projekt tej ustawy z 24 pazdziernika 2016 roku.
Dlatego w pierwszym kwartale 2017 roku zasady oswiadczen
wydawanych przez urzedy pracy pozostajq bez zmian. Jesli
wszystko pdjdzie zgodnie z optymistycznym scenariuszem,
nowe rozwigzania zostang wprowadzone od kwietnia
przysztego roku. A co konkretnie?

. Magdalena
Zoledziejewska

specjalista ds. zatrudniania
cudzoziemcoéw, ekspert IPF Group

Obecnie, jak i w latach ubieglych, cu-
dzoziemcy byli zatrudniani w firmach
w Polsce na podstawie jednej z wielu
réznych podstaw prawnych. Pierw-
sza bylo zatrudnienie na podstawie
zezwolenia na prace, z czego najbar-
dziej powszechnym jest zezwolenie
typu A. We wniosku o jego wyda-
nie czytamy, iz dotyczy ono ,cudzo-
ziemca zamierzajacego wykonywaé
pracg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej na podstawie umowy z pod-
miotem, ktdrego siedziba lub miejsce
zamieszkania albo oddziat, zaktad lub
inna forma zorganizowanej dziatalno-
§ciznajduje si¢ na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskie;”.

Dzi$

Co wazne, ta podstawa odnosita si¢
do wszystkich cudzoziemcdw spoza
Unii Europejskiej, niezwolnionych
z obowiazku posiadania takiego ze-
zwolenia. Po drugie, cudzoziemiec
moze pracowa¢ na podstawie ,,Karty
Polaka”. W takiej sytuacji obywa-
tel jednego z krajéw bylego Zwiazku
Radzieckiego, ktdry legitymuje si¢
Kartg Polaka na podstawie pocho-
dzenia polskiego, musi mie¢ otwarta
wazng wizg, z reguly na 365 dni
— moze wéwczas pracowaé bez ogra-
niczen w ciagu trwania wizy. Po trze-
cie, Cudzoziemiec moze $wiadczy¢
prace na podstawie tzw. karty czaso-
wego pobytu, ktdrej najpopularniej-
sz forma jest jednolite zezwolenie
na pobyt czasowy i pracg, ,,przywia-
zujace” Cudzoziemca do danego pra-
codawcy i stanowiska. Po czwarte,
posiadacz karty statego pobytu moze
pracowac bez ograniczen jak obywa-
tel Polski. Ponadto, matzonek oby-
watela polskiego moze pracowaé
w naszym kraju na podstawie karty
pobytu czasowego lub statego z ad-
notacja, iz posiada dostgp do rynku
pracy, co daje mu mozliwos¢ wyko-
nywania pracy na dowolnym sta-
nowisku u dowolnego pracodawcy.
Z mozliwosci zatrudnienia w Pol-
sce moze skorzysta¢ student lub ab-
solwent studiéw stacjonarnych — na
podstawie zaswiadczenia z uczelni
oraz dokumentu zezwalajacego na le-
galny pobyt na terenie RP — wiza lub
karta pobytu. W ostatnim omawia-

nym przypadku, obywatele szesciu
krajéw — Ukrainy, Rosji, Motdawii,
Armenii, Gruzji i Bialorusi — moga
pracowac bez zezwolenia na prace, na
podstawie ,,O$wiadczenia o zamiarze
powierzenia pracy cudzoziemcowi”,
ktére jest wydawane na 6 miesiecy
w ciagu kolejnych 12 miesigey przez
Powiatowy Urzad Pracy.

W przyszlosci

Zapowiadane zmiany maja doty-
czy¢ w szczegélnoscel ostatniego
z wyzej wymienionych punktow,
czyli zatrudnienia obywateli Ukra-
iny, Rosji, Motdawii, Armenii,
Gruzji i Biaforusi. ,Projektowana
ustawa ma na celu wdrozenie do
polskiego porzadku prawnego dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/36/UE z dnia 26 lu-
tego 2014 r. w sprawie warunkéw
wjazdu i pobytu obywateli paristw
trzecich w celu zatrudnienia w cha-
rakterze pracownika sezonowego”
(za uzasadnieniem ze strony rzado-
wej https://www.mpips.gov.pl/bip/
projekty-aktow-prawnych/projekty-
-ustaw/rynek-pracy/projekt-ust-
awy-0-zmianie-ustawy-o-promocji-
zatrudnienia-i-instytucjach-rynku-
pracy-i-niektorych-innych-ustaw/).
Maja zosta¢ wprowadzone dwa ro-
dzaje zezwolen. Pierwsze to zezwo-
lenie na pracg sezonowa, wydawane
do o$miu miesigcy. ,W przypadku
zezwolenia na pracg sezonowa, beda
sic mogli o nie ubiega¢ obywatele
wszystkich paristw trzecich. Takie
rozwigzanie stanowi znaczne rozsze-
rzenie zakresu w stosunku do wy-
korzystywanego obecnie systemu
o$wiadczent obejmujacego obywa-
teli tylko szesciu wybranych krajéw”.
(za strong https://www.emn.gov.pl/
esm/aktualnosci/13 832,Planowane-
zmiany-w-dostepie-cudzoziemcow-
do-polskiego-rynku-pracy.html).
Drugie to zezwolenie na pracg krét-
koterminowa — wydawane do sze-
$ciu miesigcy w ciagu roku przez
starostg. Zastapia obecne o$wiad-
czenia. Aby takie zezwolenie uzy-
ska¢, bedzie trzeba spetni¢ kilka
warunkéw. Beda mogly je otrzymaé
podmioty, ktdre: ,,prowadza gospo-
darstwo rolne, osoby fizyczne (jesli
praca jest wykonywana na rzecz ich
gospodarstwa domowego, zwlaszcza
dotyczy to prac pielegnacyjno-opie-
kunczych), prowadza dziatalnos¢
gospodarcza przez okres 12 miesiecy
jesli wskazany okres jest krétszy
to wymagane bedzie, by w mo-

-

Cudzoziemiec moze
swiadczyd prace
na podstawie tzw.

karty czasowego
pobytu, ktdrej
najpopularniejsza
forma jest jednolite
zezwolenie na pobyt

CZasowy i prace,

»przywiazujace”
Cudzoziemca do

danego pracodawcy
i stanowiska.

mencie zlozenia wniosku podmiot
zatrudnial co najmniej jednego pra-
cownika przez okres co najmniej
trzech miesiccy badz, aby podmiot
ten prowadzit dziatalnos¢ statutowa’”.
(za strong https://www.emn.gov.pl/
esm/aktualnosci/13 832,Planowane-
zmiany-w-dostepie-cudzoziemcow-

do-polskiego-rynku-pracy.html)

Czemu przyszedt czas na zmiany?
Celéw wprowadzonych zmian jest
kilka. Pierwszym jest gromadzenie

informacji i udostepnienie w syste-
mie informatycznym danych konsu-
lom. Po drugie, nowe typu zezwolert
na pracg umozliwiag dokonywanie
szezegOlowej weryfikacji podmio-
téw wnioskujacych o zgodg na prace
krétkoterminows. Po trzecie, po
wprowadzeniu zmian zostanie wpro-
wadzona opfata w wysokosci 30 7t za
whiosek, do tej pory oswiadczenia
byly bezptatne, co nierzadko byto
gléwna przyczyng naduzy¢ w reje-
stracji tychze dokumentéw. W no-
wych przepisach pojawi si¢ réwniez
nowa przestanka wydania zezwo-
lenia na praceg, jaka ma by¢ kryte-
rium minimalnego wynagrodzenia
za pracg cudzoziemca. I w koricu,
w przypadku wydawania zezwoleni
na prace sezonowy i krétkotermi-
nows, zostanie wprowadzona proce-
dura administracyjna.

Plusy i minusy

Z pewnoscia za nowymi przepi-
sami jest to, ze bedzie mozliwa
szczegOtowa weryfikacja dokumen-
téw oraz podmiotéw powierzaja-
cych pracg cudzoziemcom, w celu
ograniczenia ,handlu” oswiad-
czeniami — warto zwrdci¢ uwage
na fakt, iz w systemie rejestracji
o$wiadczen o zamiarze powierze-
nia pracy zdarzaly si¢ przypadki
rejestrowania tych dokumentéw
przez osoby bezrobotne, osoby bar-
dzo miode lub po prostu tzw. firmy
,krzaki”. Poza tym nowe regulacje
oznaczaja réwniez fatwiejsza pro-
cedure wnioskowania o pobyt cza-

na prace

sowy i pracg. Z uwagi na fakt, iz
pojawi¢ ma si¢ mozliwo$¢ kon-
tynuowania pracy u tego samego
pracodawcy nawet po ustaniu
trwania wizy, na podstawie stem-
pla w paszporcie potwierdzaja-
cego zlozenie wniosku na pobyt
czasowy i pracg. Co wigcej, in plus
pozostaje takze wigksze przywiaza-
nie cudzoziemca do danego praco-
dawcy wystawiajacego dokument,
ktdry zainwestowat w szkolenie da-
nego pracownika.

Minusem proponowanych rozwia-
zafl jest natomiast decyzja admi-
nistracyjna, ktéra moze wydtuzaé
proces wydawania zezwoleri krétko-
terminowych. Co do zasady, decyzje
administracyjne wydaje si¢ w ciagu
30 dni, a w przypadkach bardziej
skomplikowanych 60 dni. Istotnie
pojawiaja si¢ réwniez obawy zwia-
zane z decyzjami Parlamentu Eu-
ropejskiego dotyczacymi zniesienia
wiz dla obywateli Ukrainy i Gru-
zji. Planowane jest zniesienie wiz
w celach biznesowych, turystycz-
nych i rodzinnych wydawanych
do 90 dni w ciagu roku dla obywa-
teli ww. paristw. To w konsekwengji
moze spowodowa¢ wzrost imigra-
cyjny z tych dwoch parstw i pro-
blem wsréd pracodawcéw z Polski
z pozyskaniem pracownikéw z tych
krajéw, ktérzy w coraz wigkszym
procencie zapelniaja braki kadrowe
w polskich spétkach. Polska moze
sta¢ si¢ dla nich tylko krajem tran-
zytowym w celu znalezienia pracy
w innym kraju Unii Europejskiej.
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Szukac pracy i pracownika w wirtualnej rzeczywistosci

Potega Internetu, smartfony, serwisy spotecznosciowe,
aplikacje i pozostate narzedzia IT mocno ksztattujg nasz
obecny styl zycia, przesuwajac wiele naszych aktywnosci
w sfere on-line. W tym takze nasza szeroko pojeta

aktywnos¢ zawodowa.

Aneta
Ilkiewicz-Krawczyk

ekspert Platformy Kariery

Nie dziwi juz nikogo obrazek sie-
dzacej w restauracji grupy mtodych
ludzi czy rodzin z dzie¢mi, nie pod-
noszacych glowy znad smartfonéw.
Nie rozmawiaja ze soba, ale tweetuja,
zamieszczaja posty, linkuja informa-
cje i przesylaja maile. Komunikujg
si¢ ze soba, tyle Ze w wirtualnej rze-
czywistoéci (VR). Takie mamy czasy,
»taka sytuacja’.

Nieograniczone mozliwosci
Dynamiczny rozwdj nowych tech-
nologii zapewnia obecnie uzytkow-
nikom nieograniczone mozliwosci
tworzenia i publikowania tresci, wy-
razania siebie, a to z kolei wplywa
na ksztaltowanie si¢ tzw. spofeczen-
stwa informacyjnego, ktére nabylo
doskonale umiejetnosci korzysta-
nia z nowinek technologicznych,
wiec konsekwentnie zmienia sie
réwniez ksztalt i kierunki rozwoju
rynku pracy.

Powstaja nowe mozliwosci zawo-
dowe, ale i zwiazane z tym wyzwa-
nia, a nawet niebezpieczeﬁstwa.
Rozwdj i wszechobecnos¢ Facebo-

oka oraz innych serwiséw i kana-
l6w spotecznosciowych (Twitter,
Instagram, Snapchat, YouTube,
LinkedIn, Goldenline itp.) skfania
obecnie pracodawcéw do zmiany
sposobu prezentowania swoich
ofert pracy oraz calego procesu re-
krutacji i zatrudniania pracowni-
kéw. Mocno rozpowszechnit si¢
i nabrat duzego znaczenia tzw. per-
sonal branding, czyli marketing
osobisty. To wiasnie dzigki me-
diom spoleczno$ciowym zmieniajg
si¢ relacje pomiedzy pracownikami,
klientami i pracodawcami. Powstat
swoisty kanat komunikacji, ktéry,
aby dobrze stuzyl wspomnia-
nym relacjom, wymaga zastoso-
wania fachowej wiedzy o mediach
spotecznosciowych.

Wraz z rozwojem nowych technolo-
gii zmienia si¢ caly paradygmat do-
tychczasowego rynku pracy.

Nowa kultura pracy

Rodzi si¢ nowa kultura pracy, nowe
formy organizacji pracy, obserwuje
si¢ coraz wigksze znaczenie jej wol-
nego charakteru oraz koncentracjg
na zagadnieniach innowacyjnosci.
Wchodza do naszego jezyka pojecia
takie jak ,wikinomia” czy ,crowd-
sourcing” (w skrocie oznacza to, ze
firma przesuwa czg$¢ swoich proce-

séw biznesowych na zewnatrz do
spofecznosci internautéw w celu na-
wigzania spontanicznej wspdtpracy,
podobnie jak przy outsourcingu,
z tym, ze zleca si¢ podwykonawstwo
nie firmom, a uzytkownikom sieci).
Zmienia si¢ catkowicie dotychcza-
sowe znaczenie poje¢ takich jak ak-
tywno$¢ zawodowa i bezrobocie.
Coraz wigcej os6b, niezwiazanych
ani z rynkiem, ani z pracodawca,
prowadzi réznego rodzaju dziatal-
no$¢ zarobkows (lub nie) w postaci
bloga. Prowadza ciekawe relacje
z réznych stron $wiata poprzez Fa-
cebooka czy Twittera, albo rozwijaja
darmowe aplikacje czy oprogramo-
wanie. Co ciekawe, ich dzialaniem
kieruja inne czynniki motywacyjne
niz tylko finansowe.

Kolejna zmiana

i ulatwieniem

w procesach
rekrutacji s
spotkania

— interview

w sieci. Dzisiaj to
wlhasciwie norma.

Realizowac si¢ poprzez pasje
Zaciera si¢ wyrazna granica pomig-
dzy praca a odpoczynkiem. Coraz
cz¢sciej ludzie angazujg si¢ w do-
browolne projekty cheac nie tylko
zarabiag, ale przede wszystkim re-
alizowa¢ si¢ poprzez swoje pasje.
Nie potrzebuja do tego specjal-
nych kwalifikacji. Znane nam po-
jecie ,flow” sprawia, ze sg bardzo
dobrzy w tym co robia, a konse-
kwencja w dziataniu i optymalny
poziom motywacji wewnetrz-
nej przynosi doskonale rezultaty.
Z drugiej strony powszechny do-
step do réznorodnych, darmowych
aplikacji pozwala rozwijaé si¢ prak-
tycznie bez ograniczen. Dostgp do
Internetu o kazdej porze i w kaz-
dym miejscu na Ziemi sprawia, ze
obecnie mozemy pracowaé kiedy
chcemy i skad chcemy. ,,Only Sky
is the limit”.

Réwniez procesy rekrutacyjne
przechodza metamorfoze nie tylko
z uwagi na cyfryzacje, ale przede
wszystkim z uwagi na coraz wick-
szy problem ze znalezieniem do-
brych pracownikéw. Coraz czesciej
w procesie rekrutacji wykorzystuje
sic media spolteczno$ciowe.
Tradycyjne formy ogloszen nie przy-
noszg juz oczekiwanych rezultatéw.
Tutaj whasnie kluczowym elemen-
tem staje si¢ crowdsourcing, ktdry
pozwala przekazaé otwarta prosbe
lub pytanie dotyczace poszukiwarn
do szerokiego grona odbiorcow.
Ma to ogromne znaczenie, ponie-
waz Millenialsi kieruja si¢ w po-

szukiwaniu/zmianie pracy przede
wszystkim tym, co méwig o danej
firmie ich znajomi. Tak wiec firmy
rekrutacyjne, pracodawcy, infor-
muja o tym, jakiego pracownika
poszukuja, a wiadomo$¢ o ofercie
rozchodzi si¢ natychmiast w sieci.
Jedli znajomi poleca oferte swoim
znajomym na Facebooku, Twitte-
rze, LinkedIn itp. to tym samym
wzrasta szansa na pozyskanie od-
powiedniego kandydata.

Kolejng zmiang i ufatwieniem w pro-
cesach rekrutacji sa spotkania — inter-
view w sieci. Dzisiaj to whasciwie
norma. Plusy takiego rozwiazania to
na pewno: oszczednosé czasu, pienie-
dzy i elastycznosé.

Nalezy pamigta¢ jednak o zagro-
zeniach, jakie niosy nowoczesne
rozwiazania, jak chociazby niespo-
dziewana awaria sprzgtu lub przerwa
w polaczeniu.

Wirtualna rzeczywistos¢ powoli staje
si¢ faktem. Dla pracodawcéw co-
raz wigksze znaczenie majg informa-
tyczne kompetencje pracownikéw.
Juz blisko 2/3 firm w procesie rekru-
tacji mocno koncentruje si¢ na kom-
petencjach cyfrowych potencjalnych
kandydatéw, niezaleznie od oferowa-
nego stanowiska.

Dzigki technologiom, mediom spo-
tecznosciowym i wirtualnej rzeczywi-
stosci mozemy odnalez¢ i sprawdzi¢
zaréwno potencjalnych kandydatéw
do pracy, jak i pracodawcéw.

Gdzie zatem szuka¢ najlepszych pra-
cownikéw i ofert pracy jak nie w wir-
tualnej rzeczywistosci.

Unormowanie tzw. prokury mieszanej - na jakie

mozliwosci mogg liczy¢ przedsiebiorcy?

Prokura jest najszerszym rodzajem petnomocnictwa
istniejacym w polskim prawie, ktore obejmuje umocowanie
do dokonywania czynnosci sadowych i pozasadowych
zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Polskie
prawo przewiduje trzy rodzaje prokury: samoistng

(kazdy prokurent moze sktadac samodzielnie skuteczne
oswiadczenia woli), taczna (do ztozenia skutecznego
oswiadczenia woli konieczne jest wspétdziatanie wszystkich
0s6b, ktorym udzielono prokury) oraz oddziatowa
(ograniczona do spraw wpisanych do rejestru oddziatu

przedsiebiorstwa).

Agata Kowalska

radca prawny Summa Linguae S.A.

Tymczasem, w orzecznictwie nie-
ktérych sadéw rejestrowych po-
jawita si¢ praktyka dokonywania
wpisu tzw. prokury mieszanej (zwa-
nej réwniez prokury faczng niewta-
$ciwg lub prokura taczng mieszana),

udzielonej jednej osobie z zastrzeze-
niem, ze moze ona dziata¢ tylko tacz-
nie z czlonkiem zarzadu. W 2001 r.,
na kanwie obowiazujacego wtedy
Kodeksu Handlowego, Sad Naj-
wyzszy stwierdzil, ze dopuszczalne
jest udzielenie prokury jednej osobie
z zastrzezeniem, ze moze ona dzia-
ta¢ tylko tacznie z cztonkiem zarzadu
lub wspélnikiem. W doktrynie jed-
nak dominuje poglad o niedopusz-
czalnosci takiego wpisu, ze wzgledu
na brak podstawy prawne;.

Niejednolita wykladnia
przepiséw

W zwigzku z niejednolitq wyktad-
nig przepiséw, Sad Najwyzszy podjat

uchwale, zgodnie z ktdra za niedo-
puszczalny uznat wpis do KRS jed-
nego prokurenta z zastrzezeniem, ze
moze on dziataé tylko facznie z czton-
kiem zarzadu. W uzasadnieniu wy-
roku sad powotat si¢ na sprzecznosé
prokury mieszanej z podstawowa
zasady reprezentacji os6b prawnych
(wynikajaca z Kodeksu Cywilnego).
Ponadto, stwierdzil, iz z istoty pro-
kury tacznej wynika, ze wymaga
ona wspéldziatania wszystkich pro-
kurent6w tacznych, a nie prokurenta
tacznego wraz z osoba, ktdrej nie
udzielono prokury (czyli np. cztonka
zarzadu lub wspdlnika). Zatem, zeby
ustanowi¢ prokure faczna, konieczne
jest ustanowienie minimum dwéch
prokurentéw (facznych). Dzialania
prokurenta nie mogg by¢ uzalez-
nione od wspétdziatania ze strony
wspélnika lub organu spétki, ponie-
waz wtedy uprawnienia prokurenta
sprowadzaja si¢ jedynie do roli do-
radcy, a nie podmiotu, ktéry moze
samodzielnie podejmowa¢ decyzje.

W zaleznosci od sytuacji
Nalezy jednak zwréci¢ uwagg, iz
problem zarysowany w uchwale

Sadu Najwyzszego dotyczy jednak
tylko sytuacji, w ktdrej w spétce zo-
stal powolany tylko jeden proku-
rent (faczny), a sposob reprezentacji
jest okreslony na przyklad w na-
stgpujacy sposob: ,do sktadania
o$wiadczert woli w imieniu spétki
uprawniony jest czlonek zarzadu
tacznie z prokurentem”.

Sytuacja przedstawia si¢ zupetnie
inaczej, gdy w spStce mamy powota-
nych dwéch prokurentéw tacznych,
a zarzad spétki liczy co najmniej
dwoéch cztonkéw. Wiedy kluczowa
sytuacj¢ odgrywaja postanowie-
nia umowy lub statutu spétki. Za-
tem jezeli umowa lub statut spétki
dopuszczaja mozliwos¢ reprezenta-
cji mieszanej, czyli takiej w ktorej
do skutecznego ztozenia oswiadcze-
nia woli konieczne jest wspétdzia-
tanie dwdch cztonkéw zarzadu lub
cztonka zarzadu facznie z jednym
z prokurentéw tacznych. W tej sy-
tuacji mozliwy jest nastgpujacy wpis
w rejestrze przedsi¢biorcéw KRS:
»do sktadania o$wiadczen woli
w imieniu sp6tki uprawniony jest
jeden z prokurentéw facznych oraz
cztonek zarzadu”.

Ksztalt zapiséw

Wynika to z tego, ze w tym przy-
padku zakres dziatania pro-
kurenta nie jest ograniczony,
poniewaz skuteczne o$wiadczenie
woli moze ztozy¢ zaréwno cztonek
zarzadu facznie z prokurentem, jak
i wszyscy prokurenci taczni (dzia-
tajacy wspdlnie). Zatem przy tak
uksztattowanych zapisach w umo-
wie lub statucie prokurent faczny
jest uprawniony do dziatania z dru-
gim prokurentem tacznym, co sta-
nowi prokure taczng, natomiast
wsp6ldziatanie cztonka zarzadu
z jednym z prokurentéw facznych,
stanowi prokur¢ mieszang (nie-
uregulowana ustawowo, ale do-
puszczalng na podstawie uchwaly
Sadu Najwyzszego).

Nalezy tez pamigtaé, iz przytoczona
uchwata nie ma mocy wstecznej. Ma
to na celu ochrong bezpieczeristwa
obrotu gospodarczego. Zatem nie
mozna powotaé si¢ na niewaznosé
umowy zawartej przed 30 stycz-
nia 2015 r. ze wzgledu na wadliwa
reprezentacje, czyli wspéldziatanie
cztonka zarzadu z jedynym proku-
rentem facznym.



