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Sukcesja majatkowa, czyli jak madrze
i bezpiecznie przekaza¢ potomkom swoj dorobek

Pracujemy by zy¢, czy zyjemy - zeby pracowac? Jest
to temat do oceny indywidualnej. Jednak dla kazdego
cztowieka istotne jest to, aby w odpowiednim czasie

- majatek, na ktory pracowat cate zycie - zostat
przekazan% w odpowiednie rece. Dlatego, warto znac

prawne za

Bozena Wolinska

wiceprezes zarzadu Availo

Rozporzadzenie majatkiem zre-
alizowane w zgodzie z przepisami
prawa zapewnia nie tylko bezpie-
czefistwo spadkobiercow, ale réw-
niez moze zapobiec przysztym
konfliktom w rodzinie.

Skuteczny testament

Najbardziej znang forma rozporza-
dzenia majatkiem jest testament, czyli
o$wiadczenie woli, w ktérej testator
rozporzadzajacy majatkiem okresla
— kto i w jakiej czedci otrzyma ma-
thek po jego $mierci. Co istotne, te-
stament jest niewazny w sytuacji, gdy
zostat sporzadzony: w stanie wylacza-
jacym $wiadome, albo swobodne
powzigcie decyzji i wyrazenie woli,
pod wplywem bledu uzasadniaja-
cego przypuszczenie, ze gdyby spad-
kodawca nie dziatat pod wplywem
bledu, nie sporzadzitby testamentu
o danej tresci, pod wplywem grozby.
Warto tu zaznaczy¢, iz mozliwos¢ po-
wolania si¢ na powyzsze wykluczenia
wygasa po 3 latach od dnia, kiedy
spadkobierca dowiedziat si¢ o spadku
lub po 10 latach od tzw. otwarcia

ezpieczenia w zakresie sukcesji majatkowej.

spadku. Testament moze mie¢ rézne
formy okreslane jako zwykte lub jako

szczeg6lne.

Testamenty zwykle

Testament notarialny — sporzadzony
w formie aktu notarialnego za po-
$wiadczeniem Notariusza — najeze-
$ciej w kancelarii, ale w wyjatkowych
sytuacjach — dla przyktadu, gdy spad-
kodawca przebywa w szpitalu — w in-
nym ustalonym miejscu. Testament
notarialny jest optymalnie najbez-
pieczniejsza i najtrudniejsza do pod-
wazenia formg przekazania majatku.
Testament holograficzny — sporza-
dzony w caloéci czytelnym pismem
odrecznym, ze wskazang datg i final-
nym podpisem.

Testament allograficzny — wola te-
statora przekazana ustnie w obecno-
§ci co najmniej dwéch swiadkéw,
a takze w obecnosci uprawnionego
urzednika pafstwowego (tj. wojta,
burmistrza, prezydenta miasta, staro-
sty, marszatka wojewddztwa, sekreta-
rza powiatu / gminy albo kierownika
urzedu stanu cywilnego). Po wyglo-
szeniu woli, sporzadzony zostaje pro-
tokdt, kedry zostaje oznaczony datg
i miejscem. Nastgpnie, protokot jest
odczytywany w obecnosci $wiadkéw
i podpisany przez nich oraz testatora.

Testamenty szczegblne

Testament ustny — jest prawomocny,
gdy testator jest w stanie bezposred-
niego zagrozenia zycia, a swoja wolg

wyglasza w obecnosci co najmniej
trzech $wiadkéw. Testament ustny
powinien zostaé spisany (w terminie
do roku po o$wiadczeniu spadko-
dawcy), podpisany przez wszystkich
lub co najmniej 2 $wiadkéw zda-
rzenia ze wskazaniem daty i miejsca
o$wiadczenia,

Testament podrézny — gdy spadko-
dawca jest w podrozy (statkiem pol-
skim), moze wyglosi¢ swoja wolg co
do rozporzadzenia majatkiem do-
wédey lub zastgpey dowddey statku
oraz dwém $wiadkom. Analogicz-
nie jak w przypadku testamentu al-
lograficznego — testament podrézny
nalezy spisa¢, odczyta¢ oraz podpisa¢
z uwzglednieniem daty i miejsca).
Testament wojskowy — t¢ formg te-
stamentow okresla rozporzadzenia
Ministra Obrony Narodowej wy-
dane w porozumieniu z Ministrem
Sprawiedliwoéci. Ma analogiczny
charakter jak testament ustny. Takie
o$wiadczanie moze by¢ sporzadzone
jedynie w czasie mobilizacji, wojny
lub niewoli. Jezeli po uptywie 6 mie-
sigcy warunki, w jakich znajduje si¢
testator, pozwalaja na sporzadzenie
testamentu zwyklego — o§wiadczenie
woli traci moc.

Nalezy podkresli¢, ze testator ma
mozliwo$¢ odwolania testamentu.
Motze to zrobi¢ poprzez zniszczenie
o$wiadczenia woli lub sporzadzenie
nowego testamentu.

Asekuracyjna umowa dozywocia

Warto wspomnie¢ tutaj réwniez
o mozliwosciach, jakie daje umowa
dozywocia, czyli przeniesienie wia-
snosci nieruchomosci spadkodawcy
w zamian za dozywotnia. To chetnie
stosowana forma przekazania ma-
jatku szczeg6lnie na terenach wiej-

skich. Umowe te mozna rozwiaza¢
przed $miercig wiasciciela nierucho-
mosci, ale jedynie za pomoca aktu
notarialnego. Istnieje opcja zamiany
umowy dozywocia na dozywotnia
rente.

Darowizna

To kolejna forma rozporzadzania
majatkiem, ale moze by¢ ona reali-
zowana jeszcze za zycia darczyncy.
Co wigcej, darowizna ma charakter
bezplatny i nie zawsze wymaga spo-
rzadzenia aktu notarialnego. Cza-
sami wystarczy wydanie przedmiotu
darowizny. Wyjatkiem sa m.in. da-
rowizny nieruchomosci. Ponadto
pamictajmy, ze umowa darowizny
wiaze sie z obowiazkami podatko-
wymi. Wylaczenia w tym temacie
przewidziane sa dla okreslonych war-
toéci oraz wskazanych przez Ustawo-
dawcg grup podatkowych.
Darowizng jeszcze niewykonana, dar-
czyrica moze odwota¢. Powodem od-
wolania niewykonanej darowizny
moze by¢ zmiana (na gorsze) stanu
majatkowego. Natomiast wykonana
darowizn¢ mozna odwotaé w przy-
padku razacej niewdzigcznosci obda-
rowanego lub niedostatku darczyricy.
Istotng informacjq w zakresie da-
rowizn jest réwniez tegoroczna
zmiana, czyli ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym. Najwazniejsza warto-
$cia nowego prawa jest umozliwienie
spadkobiercom nabywania jedno-
osobowych przedsi¢biorstw bez ob-
cigzeni podatkowych.

Drziedziczenie z ustawy

W sytuadji, gdy spadkodawca nie
zdecydowal si¢ na zadna opcje
prawna rozporzadzenia swoim do-
robkiem — podzial majatku reali-

zowany jest w zgodzie z ustawa
okreslajaca kolejnos¢ uprawnio-
nych do dziedziczenia. Kolejnos¢
ta jest nastgpujaca: dzieci spad-
kodawcy oraz malzonek; zstgpni
dzieci (czyli wnuki spadkodawcy);
matzonek i rodzice; rodzeristwo
spadkodawcy; zstgpni rodzeristwa;
dziadkowie spadkodawcy; zstepni
dziadkéw; dzieci matzonka spad-
kodawcy, ktérych zadne z rodzi-
céw nie dozylo chwili otwarcia
spadku; gmina ostatniego miejsca
zamieszkania spadkodawcy / Skarb
Panistwa;

Spadek bez dtugéw

Zycie bywa skomplikowane i w wy-
padku wielu niesprzyjajacych oko-
licznosci zamiast sporego majatku,
swoim bliskim mozemy przekaza¢
nasze dlugi, a co za tym idzie — nie-
mate ktopoty. W takim przypadku
spadkodawca nie powinien godzi¢
si¢ na przyjecie spadku (z dtugami).
Rozwiazaniami sg przyjecie spadku
z tzw. dobrodziejstwem inwenta-
rza (ograniczona odpowiedzialnos¢
za dtugi) lub catkowite odrzucenie

spadku.

Podsumowanie

Polskie prawo przewiduje wiele in-
nych réznorodnych rozwiazan w za-
kresie bezpiecznego rozporzadzania
majatkiem. Najbardziej pewnymi
rozwigzaniami sg te realizowane ze
specjalistami prawnymi w swojej dzie-
dzinie, dla przykfadu z notariuszami
oraz majace forme aktu notarialnego.
Jednak w razie jakichkolwick watpli-
wosci w zakresie dziedziczenia, kwe-
stii podatkowych oraz bezpiecznego
podziatlu majatku, warto korzysta¢
z porady prawnej.
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IKE czy IKZE - ktorg
forma oszczedzania

na emeryture warto sie

zainteresowac?

Druga potowa roku to okres, w ktérym znaczaco wzrasta
zainteresowanie tematem IKE i IKZE. Dzieje sie tak poniewaz
koncowka roku to ostatnia szansa na wykorzystanie okreslonego
w danym roku limitu wptat do wspomnianych programoéw,

a dodatkowo skorzystania z ulgi podatkowej w przypadku IKZE.
Odpowiedz na postawione w temacie artykutu pytanie jest prosta,
bo w mojej opinii warto posiadac i IKE, i IKZE. Dlaczego? Wyjasnie

w dalszej czesci.

Joanna Olszewska

dyrektor zarzadzajaca
w AgioFunds TFI

Temat emerytur budzi wiele kontrowersji,
zwlaszcza gdy wezmiemy pod uwage dane
zaprezentowane przez Komisje Europejska,
z ktdrych wynika, ze w 2050 r. relacja prze-
cigtnej emerytury do Sredniego wynagrodze-
nia bedzie wynosi¢ zaledwie 27,3 proc.

To z pewnoscia nie spetni oczekiwar wigk-
szosci spoteczeristwa. Cieszy fake, ze Polacy
coraz $wiadomiej podchodza do tematu swo-
jej przysdosci i wybieraja dodatkowe formy
oszczgdzania, tak aby uniezalezni¢ swojg
emeryture od $wiadczen z ZUS. Wiréd pro-
duktéw finansowych, dedykowanych do gro-
madzenia kapitatu na przyszlta emeryture, s3
wiasnie wspomniane IKE i IKZE.

Czym sa IKE i IKZE?

To specjalne programy oszczednosciowe,
stworzone w ramach III filaru systemu
emerytalnego. Ich funkcjonowanie reguluje
ustawa o indywidualnych kontach emery-
talnych oraz indywidualnych kontach za-
bezpieczenia emerytalnego. Ich posiadanie
jest dobrowolne, w przeciwieristwie do obo-
wigzkowego oplacania sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne w ZUS. IKE i IKZE moga
by¢ prowadzone m.in. przez Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych. Zaréwno IKE,
jak i IKZE maja bardzo wiele zalet. Ale naj-
pierw wspomng o pewnych ograniczeniach.
Pierwszym jest roczny limit wptat. Dla IKE
jest ograniczony do maksymalnie 300 proc.
prognozowanego na dany rok przeci¢tnego
miesi¢cznego wynagrodzenia, ktéry w 2018
roku wynosi 13 329 zi. Natomiast roczny
limit wptat na IKZE ogtasza Minister wha-
$ciwy do spraw zabezpieczenia spotecz-
nego i w 2018 roku wynosi on 5 331,60 zt.
Drugim ograniczeniem jest wick emery-
talny, ktéry upowaznia nas do skorzysta-
nia w pelni z korzysci oferowanych przez
te dwa programy.

Zalety
Gléwna zaleta, a wrecz celem nadrzed-
nym posiadania kont zabezpieczenia

emerytalnego sa zgromadzone $rodki na
emeryture. Dodatkowo, aby zacheci¢ oby-
wateli, ustawodawca zadbat o korzysci po-
datkowe. W przypadku IKE to mozliwo$¢
unikniecia zaplaty tzw. podatku ,Belki”
(19 proc. podatek od zyskéw kapitato-
wych). Prawo to nabywamy po osiagnic-
ciu wieku 60 lac.

W wypadku IKZE mamy do czynienia
z dwiema ulgami. Pierwsza z nich to moz-
liwoé¢ odliczenia wptaconych srodkéw od
dochodu w danym roku, co w praketyce
moze stanowi¢ nawet 1 706 zt ulgi podat-
kowej za 2018 rok. Drugg ulge otrzymamy
przy wyplacie naszych $rodkéw zgroma-
dzonych na IKZE po osiagnieciu wicku
65 lat. Nasze oszczednosci zgromadzone
na IKZE nie podlegaja opodatkowaniu
podatkiem od dochodéw kapitatowych
(tzw. 19 proc. podatkiem Belki), nato-
miast beda opodatkowane podatkiem zry-
czaltowanym w stawce 10 proc. Dobrze
wiedzie¢, ze uruchamiajac konto IKE lub
IKZE nie jeste$my skazani na dozywotnie
korzystanie z oferty jednego podmiotu fi-
nansowego. W ramach transferu istnieje
mozliwo$¢ zmiany Instytucji prowadzacej

IKE lub IKZE.

Zwickszy¢ swoje szanse na

spokéj na emeryturze

Warto takze wspomnie¢ o mozliwosci
dziedziczenia §rodkéw gromadzonych na
kontach w IKE i IKZE. W wypadku IKE
osoba uprawniona (osoba wskazana, spad-
kobierca, najblizsza rodzina oszcz¢dzaja-
cego) moze je wyplaci¢ albo przenies¢ na
swoje IKE, badz do pracowniczego pro-
gramu emerytalnego (PPE). W obu przy-
padkach $rodki te zwolnione s zaréwno
z podatku od dochodéw kapitatowych,
jak i z podatku od spadkéw i darowizn.
W wypadku IKZE wypfata na rzecz osoby
uprawnionej podlega zryczattowanemu
opodatkowaniu w stawce 10 proc.
Istotnym argumentem, przemawiaja-
cym za opisanymi formami oszcz¢dza-
nia jest takze to, ze zgromadzone tam
$rodki mozemy wyptaci¢ w kazdej chwili,
przed przejéciem na emeryture. To wazne
w trudnych sytuacjach zyciowych, pamie-
tajmy jednak, ze wéwczas tracimy wszel-
kie ulgi podatkowe.

Goraco zachgcam wszystkich do rozwa-
zenia i skorzystania z opisanych progra-
méw, tak aby zwigkszy¢ swoje szanse na
spokojna i wolna od zmartwien finanso-
wych emeryture.

REKLAMA

TO PROSTE...
ALBO PODATEK,

ALBO IKE/IKZE

IKE - Indywidualne Konto Emerytalne
IKZE - Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego I_l M | TY 201 8

ULGA
OD PODATKU

PRZY WPLACIE NA IKZE

umt 5 115,60 PLN

INWESTYCJE
BEZ PODATKU

NA RACHUNKU IKE

umt12 789 PLN

Zainwestuj na gietdzie do koncaroku i ciesz sie zys-
kiem bez podatku na bezptatnym rachunku IKE lub
obniz swoj biezacy podatek dochodowy dzieki in-
westycjom na bezptatnym rachunku IKZE.

B®)S

Centrala: ul. Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa, T: (+48) 22 50 43 104 / www.bossa.pl

DOM MAKLERSKI

BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Nasze Oddziaty: Biatystok / Czestochowa / Gdansk / Katowice / Kielce / Krakéw / £o6dz / Poznan
Rzeszdéw / Szczecin / Warszawa / Wroctaw / Praga - CZ, Agent DM: Bielsko-Biata / Koszalin / Olsztyn

B®SSA B®SSA B®SSAFUND STANDARD DLA WYMAGAJACYCH

OBSEUGA KLIENTA T: 801104 104 / E: MAKLER@BOSSA PL [ J&]
Szczegotowe zasady inwestycji okresla Ustawa z dnia 20 kwietnia
2004 r. o indywidualnych kontach emerytalnych oraz indywidual-
nych kontach zabezpieczenia emerytalnego (t.j. Dz.U. 2016 r., poz.
1147 zpdzn.zm.) Informacja upowszechniana jest przez Dom Mak-
lerski BOS S.A. wytacznie w celu promocji ustug $wiadczonych
przez Dom Maklerski BOS S.A. Dom Maklerski BOS S.A. dziata na
podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz pod-
lega jej nadzorowi. Dom Maklerski BOS S.A. nie gwarantuje uzys-
kania zyskow lub poniesienia straty. Dom Maklerski BOS S.A. nie
ponosi odpowiedzialnosci za decyzje inwestycyjne klientow po-
djete na podstawie informacji zamieszczonych w niniejszej pu-
blikacji. Zadna z zamieszczonych informacji w niniejszej publi-
kacji nie moze by¢ traktowana jako rekomendacja, wytyczna, dys-
pozycja, obietnica czy zobowigzanie, ze klient osiggnie zysk lub
zmniejszy swoje straty wykorzystujac zamieszczone w publikacji
informacje. Dom Maklerski BOS S.A. informuje, iz mozliwo$¢ sko-
rzystania ze zwolnienia podatkowego w przypadku konta IKE lub
odliczenia od dochodu wptat na konto IKZE zalezy od indywidu-
alnej sytuacji Klientai moze ulec zmianie w przysztosci.
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Systematycznie i z fachowg pomoca

Wedtug GUS okoto 40-45 proc. Polakéw w ogole nie
oszczedza ani nie inwestuje. Jednak ci, ktérzy pozytywnie
wyrozniaja sie swoja finansowa postawa, zgromadzili

w 2017 r. ponad 2 biliony ztotych. W czerwcu tego roku
Nest Bank zapytat ich o zwyczaje w zakresie inwestowania.
Z badania wynika, ze pierwszym zrédtem informacji
inwestycyjnych dla 70 proc. badanych jest Internet, jednak
catkiem chetnie siegamy po fachowa pomoc bankéw.

Nie najgorzej wypada rowniez kwestia systematycznosci

- 42 proc. inwestujacych robi to regularnie.

Agnieszka Porebska-Kosé

dyrektor zarzadzajgca Obszarem
Bankowosci Przedsiebiorstw
i Finansowania Nest Bank

Wyniki czerwcowego Indeksu Bez-
pieczenstwa Finansowego Nest
Banku pokazaly, ze az 42 proc.
inwestujacych Polakéw lokuje
srodki regularnie — przynajmniej

ANy Skad
czerpiemy
€l wiedze
inwestycyjna?

70 % [E 7jncemet

44 % [E  od pracownika banku
30% [€
27% [

4% E Zinnego miejsca

Z ksigzek/prasy

0d znajomych/rodziny

raz w miesigcu. Wiekszo$¢ ankie-
towanych (63 proc.) inwestuje
maksymalnie 1000 zt miesi¢cznie.
Jedynie 7 proc. lokuje od 3 do 6 zt.
tys. Co ciekawe znacznie wigksza
grupa, bo az 16 proc. przeznacza
na ten cel ponad 6 tys. ztotych
miesiecznie.

Ile Polacy zarabiaja

na inwestycjach?

Prawie % badanych zarobito na
swoich dotychczasowych inwe-
stycjach mniej niz 10 tys. ztotych.
13 proc. inwestujacych wzbogacito
si¢ 0 10-20 tys. ztotych, 11 proc.
0 20-50 tys. zlotych. Jedynie

ankietowanych

czerpie wiedz
o inwestowaniu

4

WYSOKOSC

MIESIECZNYCH INWESTYCJI

1000 zt

Badanych
inwestuje mniej
niz 1000 zt miesigcznie

= == .
Ponizej 1001-3000 zt 3001-6000 zt Powyzej
6000 zt
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@ Mniej niz 10 tys. PLN

13% [ odi0-20tyspLn
M% [ od2050tyspin
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1 OA) Wiecej niz 500 tys.

o

ankietowanych
zarobito

na swoich
inwestycjach

mniej niz

Skad
czerpiemy
wiedze
inwestycyjng?

70 0/0@ ZInternetu

44 %@ 0Od pracownika banku
30 WO@ Z ksigzek/prasy

27 %K 0d znajomych/rodziny

4 % E Zinnego miejsca

ankietowanych

czerpie wiedze

o inwestowaniu
z

Badanie opinii zrealizowane na reprezentatywnej grupie Polakéw przez Instytut Kantar MillwardBrown, w dniach 6-13 czerwca 2018

4 proc. badanych zadeklarowato,
ze udato im si¢ zarobi¢ wigcej niz.
50 tys. ztotych.

Skad czerpiemy wiedze
inwestycyjna?

Pierwszym zrédlem informacji dla
Polakéw jest oczywiscie Internet.
Nie dziwi wigc, ze 70 proc. osob
czerpie z niego wiedz¢ o inwestowa-
niu. Co jednak wazne, az 39 proc.
0s6b korzysta z rekomendacji do-
radcy bankowego, a 29 proc. z po-
mocy doradcy inwestycyjnego. To
sygnal, ze wiarygodne instytucje
finansowe, takie jak banki, majg
najwickszy wplyw na edukacj¢ Po-

lakéw w zakresie zarzadzania budze-
tem czy inwestowania.

Inwestowanie a bezpieczesistwo
Ponad 60 proc. inwestujacych Po-
lakéw uwaza, ze mozna zarobi¢
pieniadze inwestujac bezpiecznie.
Za najbezpieczniejsze formy inwe-
stowania Polacy uwazaja: obliga-
cje skarbowe, indywidualne konta
emerytalne oraz ubezpieczenia
Z gwWarancjg Zwrotu.

Co z Polakami, ktérzy

nie inwestuja?

Okazuje si¢, ze w grupie Polakéw,
ktdrzy nigdy nie korzystali z pro-

duktéw inwestycyjnych, dominuje
przekonanie, ze ,,do inwestowania
potrzebne sa duze pieniadze”. Az
52 proc. badanych stwierdzito, ze
nie ma wystarczajacych oszczed-
nosci, aby inwestowaé, a 35 proc.
deklaruje, ze nie ufa produktom
inwestycyjnym.

* Indeks Bezpieczenstwa Finansowego to
badanie zrealizowane na zlecenie Nest
Bantku w czerwen 2018 roku przez insty-
tut Kantar Millward Brown na reprezenta-
tywnej grupie Polakdéw. Celem badania bylo
sprawdzenie postaw i prackonan Polakéw
w zakresie ich bezpieczeristwa finansowego.

[KE i IKZE, czyli o emeryturze

Pracodawcy nadal czekaja na ostateczny ksztatt ustawy
o PPK. Skoro beda obowigzani do prowadzenia PPE lub
PPK w swoim zaktadzie pracy - musza przygotowac sie

do nowych wyzwan.

Agnieszka Eukawska

dyrektor ds. programoéw
emerytalnych Skarbiec TFI

Ale ten jakie wazny temat doty-
czy nie tylko pracodawcéw. Trwa-
jaca od kilku miesigcy dyskusja
o ksztalcie przysztych emerytur
wzmogla zainteresowanie tema-
tem emerytalnym wsréd zwyktych
Polakéw. Oto bowiem zaczglismy
zdawac sobie sprawg, ze problem
niskich $wiadczeri dotyczy¢ moze
kazdego z nas. Wprawdzie or-
ganizowane przez pracodawcéw
grupowe plany emerytalne moga
zapewni¢ nam dodatkowe $rodki
na jesieni zycia — jednak najpraw-
dopodobniej nie pozwola na osia-
ganie dochodéw poréwnywalnych

z tymi z okresu aktywnosci zawo-
dowej. Dlatego juz teraz powin-
ni$my wziaé sprawy w swoje rece
i zacza¢ indywidualnie oszczedzaé
z my$lg o starosci.

Zwiekszy¢ bezpieczefistwo
nansowe

W tym celu dedykowane sg dwa
rozwigzania: IKE (Indywidualne
Konto Emerytalne) oraz IKZE (In-
dywidualne Konto Zabezpieczenia
Emerytalnego). Obydwa sa regulo-
wane ustawa z 20 kwietnia 2004 r.
o indywidualnych kontach emery-
talnych oraz indywidualnych kon-
tach zabezpieczenia emerytalnego.
Gromadzenie $rodkéw na IKE
i IKZE wiaze si¢ z zach¢tami po-
datkowymi ze strony paristwa.
Wyplata $rodkéw zgromadzonych
na IKE i IKZE nie podlega po-

datkowi od dochodéw kapitato-
wych. Dodatkowo — na IKE moga
by¢ przyjmowane wyplaty transfe-
rowe z PPE, co pozwala traktowad
je jako swoista ,,indywidualng kon-
tynuacj¢” oszczedzania po ustaniu
zatrudnienia u prowadzacego PPE
pracodawcy.

Z kolei wplaty dokonywane na
IKZE mozna odliczy¢ od do-
chodu, w tym roku kalendarzo-
wym, w ktérym zostaty dokonane.
W roku 2018 limit wptat na IKE
wynosi 13 329 zt, za$ limit wplat
na IKZE wynosi 5 331,60 zi.
Na pewno nie wszyscy beda mo-
gli sobie pozwoli¢ na pelne wyko-
rzystanie limitéw — ale na pewno
warto systematycznie odkfada¢
tyle, na ile nas staé. A otrzymana
ulge podatkowa z IKZE mozna po-
nownie zainwestowac.
Dodatkowe, samodzielne oszcze-
dzanie to sposéb na zwickszenie
bezpieczenistwa finansowego, gdy
ze wzgledu na podeszly wiek juz
nie bedziemy mogli pracowac.
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Dziecko pod ochrong

Az 9 na 10 rodzicow
deklaruje, ze ich dziecko
jest ubezpieczone w szkole.
Co wiecej, ponad 60 proc.
badanych jest w stanie
zapfacic za polise w szkole
wiecej, niz wynosi jej
obecny standardowy koszt.
Rodzicom zalezy bowiem
na szerokiej ochronie dzieci,
choc czesto nie sa w stanie
zdefiniowad, jaki powinien
by¢ jej doktadny zakres.

Przyzwyczajenie do
nieobowiazkowej ochrony
Rodzice sg bardzo przywiazani do
ubezpieczen szkolnych, mimo ze
sa one nieobowiazkowe. Mniej niz
potowa rodzicow (42 proc.) wie
o mozliwosci zakupu takiej polisy
indywidualnie, bez posrednictwa
stkoly. — Rodzicom bardzo zalezy na
ochronie dziecka. Stusznie uwazaja
ubezpieczenie szkolne za niezbedne.
Sa przyzwyczajeni do ubezpieczen
grupowych, a z drugiej strony ich
oczekiwania co do ochrony wyraznie
wskazuja, Ze powinni rozwazy¢ indy-
widualng polise NNW (nastgpstw
nieszcz¢Sliwych wypadkéw), a nie
tylko grupows szkolng — komentuje

Dorota M. Fal, doradca zarzadu Pol-
skiej Izby Ubezpieczen.

Oczekiwane wyplaty wicksze, niz
w ubezpieczeniach grupowych
Potowa rodzicéw oczekuje co naj-
mniej 500 zt odszkodowania za zfa-
manie reki dziecka. Jedna czwarta
z nich uwaza, ze odszkodowa-
nie w takim przypadku powinno
wynosi¢ co najmniej 1000 zt. —

Ubezpieczenie szkolne jest wy-
standaryzowane i daje ochrong za
bardzo niewielka sktadke. Niska
sktadka oznacza jednoczesnie, ze
odszkodowanie za ztamana reke
czgsto wyniesie ponizej 500 zt. Stad
rodzice oczekujacy wyzszych $wiad-
czeti, powinni rozwazy¢ polisg indy-
widualng. Szczegdlnie, ze deklarujg
jednoczesnie ch¢¢ do zaptacenia
wyzszej sktadki, niz przy grupowym

ubezpieczeniu szkolnym — podkre-
$la Dorota M. Fal.

Wedtug badania PIU, 60 proc. rodzi-
céw bioracych w nim udziat bytoby
w stanie zaptaci¢ za polise dla dziecka
ponad 50 zt rocznie, czyli wigeej, niz
dzi$ ten produkt kosztuje w szkole.
Az jedna trzecia badanych sktonna
bytaby zaptaci¢ 75 2t i wigcej.

Walka z pasywnoscia

Badania wskazuja, ze przyzwyczaje-
nie rodzicéw do zakupu ubezpiecze-
niaw szkole powoduje ich pasywnos¢
przy podejmowaniu decyzji o wybo-
rze polisy. Istnieje tez wyrazny rozdz-
wick pomiedzy deklarowana przez
rodzicow wiedzg na temat szkolnego
NNW, a faktyczng $wiadomoscia
ochrony zawartej w tym produkcie.
Az 91 proc. rodzicéw deklaruje, ze
zapoznalo si¢ z warunkami wybra-
nego ubezpieczenia szkolnego. Bli-
sko pofowa badanych ocenia swoja
wiedzg o ubezpieczeniu na 8,9 lub
10 w 10-stopniowej skali. Tymczasem
poglebione badania méwig o tym,
ze tylko 27 proc. rodzicow zdaje so-
bie sprawe, ze ubezpieczenie szkolne
dziala réwniez podczas wakadji i fe-
rii. Az 58 proc. badanych jest prze-
konana, ze szkolne NNW dotyczy

tylko zaje¢ szkolnych. — Wyniki prze-
prowadzonego przez PIU badania
wskazuja, ze trzeba zwickszaé $wia-
domo$¢ rodzicéw na temat ubezpie-
czet szkolnych. Dodatkowa wiedza
ufatwi im wybér polisy. Widaé wy-
raznie, ze rodzicom zalezy na ochro-
nie dzieci, wigc warto pracowa¢ nad
tym, by ten wybér byt $wiadomy
i dopasowany do indywidualnych po-
trzeb — podsumowuje Dorota M. Fal.
Rodzice podkreslaja, ze przy NNW
najwazniejsza jest ochrona zwiazana
zuszezerbkiem na zdrowiu oraz moz-
liwoscia leczenia i rehabilitacji.

Wiecej informacji o NNW

PIU, poczynajac od korca sierpnia
br., za posrednictwem swoich kana-
16w w mediach spotecznosciowych
bedzie publikowato materialy, po-
$wigcone ubezpieczeniom szkolnym,
jak réwniez indywidualnym NNW.
— Chcemy podkresla¢, ze ochrona
dziecka jest kluczowa, ale nie musi
si¢ ogranicza¢ do produktéw ofero-
wanych wylacznie w szkole. Zalezy
nam na tym, aby rodzice dyspono-
wali rzetelng wiedza korespondujaca
z ich oczekiwaniami, a przy okazji
uswiadomieniu im zalet indywidual-
nego NNW — méwi Dorota M. Fal.

Przysztosc emerytalna w naszych rekach

Jestesmy w przededniu zmian dotyczacych
systemowego i kompleksowego oszczedzania na
przyszto$¢ emerytalna. Kompleksowego, bo Pracownicze
Plany Kapitatowe, ktérych dotyczy ustawa wtasnie
przyjeta przez Sejm, to projekt trojstronny, angazujacy
pracodawcéw, pracownikow i panstwo. Bo niestety, wcigz
mato 0sob mysli o emeryturze. Jezeli juz oszczedza,

to na kontach oszczednosciowych lub bardzo nisko
oprocentowanych lokatach. Cze$¢ zyje w przekonaniu,
ze godna emerytura jest zagwarantowana przez ZUS.
Znaczaca wiekszos¢, bo az 80 proc. Polakéw uwaza, ze
zabezpieczenie emerytalne to obowigzek panstwa.
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Oczywiscie musimy sobie zda-
wacl sprawe, ze program PPK nie
bedzie rozwiazaniem wszystkich
bolaczek systemu emerytalnego,
ale na pewno wprowadzi rézno-
rodno$¢ rozwiazan emerytalnych
dla Polakéw. Istnieje bowiem po-
trzeba uzupelnienia istniejacych
mechanizméw emerytalnych. Po-
wszechne sg obawy, ze w przyszto-
$ci emerytury beda zbyt niskie.
Ten problem jest zdiagnozowany
juz od lat. Zyjemy coraz diu-
zej, a obecny system emerytalny
datby nam w przysztosci, wedlug

réznych obliczen, stope zastapie-
nia na poziomie trzydziestu kilku
procent ostatniego wynagrodze-
nia. Jedli zapytaé przecigtnego Ko-
walskiego, czy bedzie zadowolony
z emerytury na poziomie 30 proc.
dotychczasowego miesigcznego
wynagrodzenia, to kazdy powie, ze
oczywiscie nie. Mamy dobre trze-
ciofilarowe rozwiazania, jednak
istniejace dzi§ systemy oszczedza-
nia, takie jak PPE, IKE czy IKZE
weiaz nie sg szczeg6lnie popularne.
Wiekszo$¢ z nas nie wie o ich ist-
nieniu. Dlatego ogromna zaletg
programu PPK jest komunikacja
na wczesnym etapie jego tworze-
nia, gdyz z zalozenia rozwiazanie
to ma by¢ powszechne i dostgpne
dla wszystkich.

Wedtug OSR do ustawy o PPK,
w wyniku wdrozenia PPK catko-
wite aktywa emerytalne polskich
gospodarstw domowych wzrosng
z poziomu 172,6 mld z} na koniec

2016 r. do co najmniej 339,7 mld zt
po 11 latach w 2027 r. (przy zatoze-
niu, ze skladki PPK beda optacane
w min wysokosci 3,5 proc. wyna-
grodzenia). Jak wynika z ustawy,
w tym scenariuszu taczne wplywy
oszczgdnosci na rynek kapitatowy
z tytutlu PPK szacowane s na
6 mld zt w 2019 roku, 12 mld zt
rok pézniej i 15 mld zt rocznie
w kolejnych latach. W scenariuszu
oplacania skfadek w maksymalnej
wysokosci 8 proc. wynagrodzenia,
catkowite aktywa emerytalne go-
spodarstw wzrosna do 496 mld zt.

Obecnie gospodarstwa domowe
w DPolsce cechuje relatywnie ni-
ska stopa oszczednosci na tle in-
nych krajéw Unii Europejskiej
czy OECD. Wedtug badarii GUS,
udzial wydatkéw w dochodzie do
dyspozycji w najbiedniejszej grupie
kwintylowej gospodarstw domo-
wych przekracza 100 proc., co nie
tylko uniemozliwia generowanie
oszczgdnosei dlugoterminowych,
ale zmusza te gospodarstwa do suk-
cesywnego zadluzania si¢. Proces
ten jest progresywny ze wzgledu na
fake, ze gospodarstwa te nie majg
zasobdw, aby sptaca¢ swoje dhugi, co
powoduje, ze kwota zadluzenia jest
coraz wyzsza ze wzgledu na rosnace
koszty obstugi zobowiazan. Kolej-
nym problemem jest brak tradycji
dlugoterminowego oszczedzania,
wplywajacy na nizsza od $redniej
UE stope oszczednosci.

Wedtug badari NBP sktonnos¢ go-
spodarstw domowych do oszcze-
dzania w ostatnich 6 latach wzrasta.
Juz okoto 65 proc. gospodarstw
domowych oszczgdza, w tym
22,8 proc. regularnie, co ozna-
cza wzrost w stosunku do 2014 r.,
kiedy oszczedzanie deklarowato
jedynie 59 proc. respondentéw.
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Dla podniesienia
potencjalu rozwoju

i stabilnosci
gospodarki,
niezbedny jest wzrost
stopy oszczednosci

i finansowania
inwestycji ze

zrodel krajowych,
zwigkszenie
bezpieczenstwa
finansowego Polakow
i stabilnosci systemu
finansow publicznych
oraz rozwaj lokalnego
rynku kapitalowego.

Sktonnoé¢ do oszczedzania rosnie
wraz z zamoznoscia: od 40 proc.
dla najbiedniejszych do 83 proc.
dla najwigcej zarabiajacych.

Pracownicze Plany Kapitatowe
moga znaczaco poprawi¢ wskaz-
niki dlugoterminowego oszcze-
dzania. Szacuje si¢, ze przy
40-letnim okresie oszczedzania,
sktadce 3,5 proc. od $redniego wy-
nagrodzenia, moze zwigkszy¢ stope
zastapienia o 21 proc. Zaktadajac,
ze uczestnik programu korzysta
z pelnej mozliwosci oszczgdzania
w PPK, . 4 proc. swojej sktadki
i 4 proc. wplacane przez praco-
dawce, to stopa zastapienia po
40 latach oszczedzania wzroénie
o0 45 proc. Aby utrzyma¢d oczeki-
wany poziom zycia po zakorncze-
niu aktywnosci zawodowej, to
stopa zastapienia ostatniego wy-
nagrodzenia powinna wynosi¢ 50-
60 proc. PPK to program, ktéry
istotnie moze zwigkszy¢ nasze za-
soby finansowe w przysztosci, co
zostalo potwierdzone przez ana-
lizy PwC.

Ponadto, dla podniesienia poten-
cjatu rozwoju i stabilnosci gospo-
darki, niezbedny jest wzrost stopy
oszczednosci i finansowania inwe-
styqji ze zrédel krajowych, zwigk-
szenie bezpieczenistwa finansowego
Polakéw i stabilnosci systemu fi-
nanséw publicznych oraz rozwdj
lokalnego rynku kapitatowego.
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Konieczna jest edukacja

Nad wzrostem swiadomosci finansowej Polakéw nalezy
mocno popracowac. Bez wzrostu tej Swiadomosci,
zainteresowanie oszczedzaniem i inwestowaniem
bedzie nadal na bardzo niskim poziomie.

S
Rafal Lorek

partner
w Lorek Pawlak Family Office

I bardzo dobrze. Dlaczego? Bo
w Polsce obecnie nie ma prawie
w ogdle sensownych i madrych
narz¢dzi do kumulacji kapitatu
i oszczgdzania na przysztosé. Dla-
tego w pewnym sensie to dobrze,
Ze zainteresowanie inwestowaniem
jest na niskim poziomie, bo gdyby
to zainteresowanie byto na wyso-
kim poziomie — szkoda bytoby
tych $rodkéw. Bytby to tylko trans-
fer bogactwa od ludzi do instytugji
zarzadzania aktywami. A nie o to
chodzi. Tu ani ci pierwsi ani gospo-
darka nie osiagnetyby zadnych ko-
rzy$ci w dtugim terminie.

Obecnie struktura oszczednosci
Polakéw wyglada tak, ze miaz-
dzaca wigkszo$¢ jest w formie zwy-
klych depozytéw bankowych. A ta
cz¢é¢, ktora jest w sektorze fundu-
szy inwestycyjnych, koncentruje
si¢ gléwnie wokét inwestycji obli-
gacyjnych. Ponickad to dobrze, ale
troche przez przypadek.

Nadszarpnigte zaufanie

Podstawowa przyczyna defensyw-
nej struktury oszczednosci Pola-
kéw jest niskie zaufanie do branzy
inwestycyjnej i produktéw in-
westycyjnych. Zaufanie to zo-
stato nadszarpnigte poprzez kryzys
2007-2009 i trwa z mniejszym na-
tezeniem do dzisiaj. Efeke? Jedynie
4-7 proc. oszczednoéci Polakéw
jest lokowanych w produktach
akcyjnych, a ponad 70 proc. ak-
tywow lokowanych jest w formie
depozytéw i gotéwki w banku.
Oczywiscie powoddéw takiego
stanu rzeczy jest wiele (tez i deko-
niunktura w Polsce na rynku ak-
¢ji,), ale jednak pamigtajmy, ze
przed kryzysem udziat produktéw

akeyjnych w strukturze oszczedno-
$ci wynosit okoto 20 proc.
Podczas kryzysu 2007-2008 lu-
dzie odczuli namacalnie, ze sys-
tem finansowy, majacy pomagaé
im w inwestowaniu, jest po dru-
giej stronie barykady jesli chodzi
o interes. Dlaczego? Bo jest oparty
na sprzedazy produktéw. A to nie
stuzy klientowi.

Jak mozna zmienié wzrost
$wiadomosci finansowej?

Tylko i wylacznie poprzez system
edukacji. Nawet w Stanach Zjed-
noczonych, gdzie przeciez trady-
cja inwestowania i oszcz¢dzania
jest na zupetnie innym poziomie
niz u nas, moéwi si¢ coraz czgdciej
o potrzebie zwigkszonej eduka-
¢ji finansowej. Jednym z propaga-
toréw tej idei jest noblista Robert
Schiller. A pamigtajmy, ze poziom
edukacji finansowej w USA w po-
réwnaniu do naszej to jak gimna-
zjum do zeréwki. Kto ma wziaé
na siebie ten ci¢zar? Niestety pai-
stwo. Inaczej si¢ nie da. Instytu-
cje finansowe tego nie zrobia, bo
tym samym beda podcinaé galaz,
na ktdrej siedza. Wprowadzmy
do szkét od podstawdéwki chocby
jedna godzing w tygodniu podstaw
matematyki finansowej, liczenia

procentdw, a potem »gler inwesty-
cyjnych” i wiele innych pomystéw.
Uczmy dzieci o procencie skfada-
nym, o tym, jakie Stopy Zwrotu sa
mozliwe do uzyskania na poszcze-
gblnych klasach aktywéw (typu
obligacje, akcje itp.). To naprawdg
jest w gruncie rzeczy bardzo pro-
ste 1 nie wymaga zdolno$ci mate-
matycznych. To nawet moze by¢
ciekawe...

Z nadzieja w przysztos¢

Na horyzoncie wida¢ dwie ja-
skotki, ktore moga zacza¢ zmieniaé
oblicze polskiego rynku kapitato-
wego dla oszczedzajacych.

Jedna jest wprowadzanie w Pol-
sce funduszy indeksowych. To s
fundusze, ktére replikujg indeksy
gieldowe i sg bardzo, bardzo tanie.
Takie rozwigzania funkcjonujg na
$wiecie od dziesigcioleci, a dopiero
w tym roku jedno z towarzystw
inwestycyjnych wprowadzito po-
dobne rozwiazanie. Za kilka lat,
niezaleznie od koniunktury, te fun-
dusze beda w czotéwee jesdli cho-
dzi o wynik inwestycyjny. Gléwnie
dlatego, ze sa tanie. I beda wygry-
waé z molochami pobierajacymi
3-4 proc. rocznie za zarzadzanie.
Drugg jaskotka jest Pracowniczy
Program Kapitatowy. W zatoze-

niach na dzis, bedzie to program
bardzo tani, dajacy wybér i po-
wszechny. Ma szans¢ zrewolu-
cjonizowaé sposéb oszczedzania
i inwestowania przez Polakéw.
Dlaczego? Po pierwsze dlatego, ze
bedzie zmuszal do dokonywania
wyboréw (wybér funduszu, wy-
bér wielkosci sktadki itd.), a do-
konywanie wyboréw to ¢wiczenie
praktyczne. Zeby wykonaé éwi-
czenie prakeyczne trzeba sig tro-
che poedukowaé (chyba, ze ktos
rzuci kostka po prostu). Po dru-
gie bedzie to program tani dla
oszczgdzajacych (w  przeciwien-
stwie do horrendalnie drogiego
OFE), a to bedzie skutkowato
tym, ze fundusze w ramach PPK
beda wygrywaé wynikami z obec-
nie istniejacymi funduszami. To da
wszystkim do myslenia, a jak juz
dojdzie to do szerszej swiadomosci,
ta sytuacja wymusi na TFI obnizke
optat. A po trzecie, PPK to pro-
gram, ktory bedzie ozywiat polska
gietde, bardzo popadajaca w ma-
razm. Ozywienie gieldy to wzrost
zainteresowania gietda, wiecej in-
formacji, moda, nowe emisje akdji,
ciekawe mozliwosci inwestycyjne,
a na koricu szansa na zysk. A zysk
inwestycyjny przyciaga kapitat
jak mato co.

Polisa zdrowotna bez limitu
jej potrzebujemy

Dane OECD pokazujg, ze Polacy do lekarza udaja

sie Srednio 7 razy w roku. Specjalistami, do ktorych
najczesciej umawiamy sie na wizyte sa ginekolog,
pediatra i ortopeda. Wedtug ekspertéw rynku nie tylko
najwyzsze warianty ubezpieczen zapewniajg skuteczng

ochrone zdrowia.

Malgorzata Jackiewicz

dyrektor sprzedazy ubezpieczen
zdrowotnych w SALTUS
Ubezpieczenia

Wsréd Polakéw panuje przeko-
nanie, ze odpowiednig ochrong
medyczng zapewniaja wylacznie
te warianty polisy zdrowotnej, ktére
nie przewidujg zadnych limitéw
$wiadezer i konsultacji medycz-
nych. Czy jest to jednak prawda?
Jak pokazuja dane statystyczne do-
tyczace $wiadezert medycznych gro-
madzone przez OECD[1], w Polsce
realizowanych jest rocznie 7,5 kon-
sultacji lekarskiej per capita. Naj-
czedciej udajemy si¢ do internisty,
a specjalistami, do ktdrych zglasza
si¢ najwiecej pacjentéw, sa gine-

kolog, pediatra i ortopeda. Nie-
wiele rzadziej o poradg prosimy
dermatologa, endokrynologa oraz
okuliste. Prze$wiadczenie o tym,
ze najlepszym wyborem sa ubez-
pieczenia zdrowotne bez limi-
tow, powstato z dwéch przyczyn.
Po pierwsze, dynamiczny rozwdj
rynku prywatnych $wiadczeri me-
dycznych w formie abonamen-
towej zostal zainicjowany przez
specjalistyczne firmy oferujace pa-
kiety ustug, ktére jedynie w naj-
wyzszych wariantach zapewniaja
dostep do lekarzy wszystkich spe-
cjalnosci i szeroki zakres badar.
Po drugie, Polacy, mimo rosnacej
$wiadomosci na temat funkcjono-
wania ubezpieczen, polisy zdro-
wotne nadal traktujg jako pomoc
dorazng w momencie, kiedy zacho-
rujg, a nie dtugotrwaly inwestycje
w ochrong zdrowia.

Wazny argument dla
pracodawcéw

Zdecydowana wickszo$¢ oséb ko-
rzysta prywatnych §wiadczeri me-

dycznych w ramach ubezpieczen
grupowych lub abonamentéw
kupowanych przez pracodaw-
céw. Dzieje si¢ tak m.in. dlatego,
ze dostep do prywatnych $wiad-
czeft medycznych jest niezmiennie
jednym z najbardziej pozadanych
benefitéw pozaptacowych. Jakie sa
jednak szczegétowe oczekiwania
pracownikéw co do jego zakresu?
Wedlug danych zaprezentowa-
nych przez Hays w ,Raporcie
ptacowym 2018. Trendy na rynku
pracy” az 65 proc. oséb liczy, ze
firma zapewni im dost¢p do boga-
tej oferty $wiadczeri medycznych.
Przyczyna takiej postawy pracow-
nikéw jest wspomniane wezesniej
przeswiadczenie o konieczno-
$ci posiadania nielimitowanego
dostepu do lekarzy i badad. Jed-
nak biorac pod uwagg to, w jaki
sposéb korzystamy ze $wiadczen
medycznych w ciagu roku oraz
réznorodnoé¢ dostgpnych obec-
nie na rynku rozwiazad, nie jest
to konieczne do zapewnienia pra-
cownikom realnej ochrony zdro-
wia. Istniejg produkty, ktére juz
w najnizszych wariantach oferuja
dostep do szerokiej listy specja-
listéw i badan, a wraz ze wzro-
stem warto$ci pakietu zwigksza
si¢ przede wszystkim liczba $wiad-
czen, z ktérych mozna skorzystaé

- CZy rzeczywiscie

w ciagu roku, a nie ich zakres.
Taka postawa zatrudnionych wy-
nika tez czasem z braku wyczerpu-
jacych informacji przekazywanych
przez pracodawcéw na temat ko-
rzysci, jakie mozna czerpaé z polis
zdrowotnych. Dlatego zachgcamy
pracodawcéw do regularnego in-
formowania pracownikéw na te-
mat dostepnych $wiadczed oraz
roli profilakeyki. Dzigki odpo-
wiedniej edukacji, zache¢caniu
do systematycznego kontrolowa-
nia stanu zdrowia i wskazéwkom,
na jakie ustugi powinni zwrécié
szczegblng uwage, tatwiej im be-
dzie w optymalny sposéb wyko-
rzystaé posiadane ubezpieczenie,
réwniez to z limitem $wiadczen.
Efektem tego bedzie wzrost zado-
wolenia pracownikéw.

Jak dostosowad polise

do potrzeb?

Rynek ubezpieczen w Polsce nie-
ustannie si¢ rozwija. W zwiazku
z tym przedsi¢biorcy szukajacy
dodatkowej ochrony dla swoich
pracownikéw majg do dyspozy-
¢ji wiele rozwigzani. Na co zatem
nalezy zwracaé przede wszystkim
uwagg? Zarzadzajacy firmami pro-
dukcyjnymi powinni uwzglednié
w polisie §wiadczenia z zakresu
medycyny pracy oraz opieki am-

bulatoryjnej i chirurgii 1 dnia.
Dla przedsigbiorstw dziatajacych
w obszarach narazonych na wy-
stgpowanie choréb zawodowych
najbardziej istotna bedzie lista
konkretnych specjalistéw i ba-
dann diagnostycznych oferowa-
nych w ramach polisy. Warto tez
pamicetad, ze niektére towarzystwa
proponuja programy zdrowotne
wspierajace profilaktyke i szybkie
wykrycie najpowazniejszych scho-
rzedi. Z kolei firmy prowadzace
dziatalnos¢ w kilku lokalizacjach
na terenie calego kraju powinny
wigcej uwagi poswigcic liscie pla-
céwek medycznych, w ktdrych jej
pracownicy moga otrzymaé po-
moc. Ubezpieczyciele stawiaja
nie tylko na wspétprace z ogél-
nopolskimi lub regionalnymi
sieciami przychodni, ale wspét-
dziataja réwniez z samodzielnymi
jednostkami. Dzigki temu pa-
cjenci majg zagwarantowany do-
step do pomocy na terenie catego
kraju, réwniez poza aglomera-
cjami miejskimi. Ponadto, coraz
wigcej towarzystw ubezpiecze-
niowych daje mozliwo$¢ mody-
fikowania zakresu ubezpieczenia,
w taki sposdb, zeby jak najlepiej
odpowiadalo potrzebom przedsie-
biorstwa oraz jego mozliwosciom
finansowym.



