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Jak wykorzysta¢ dobra koniunkture?

Na tle Europy rynek

chemii w Polsce prezentuje
sie niezle - jestesmy
jednym z lideréw.

Obecna dobra koniunktura
to czas na zabezpieczenie
pozycji konkurencyjnej
polskich firm.

j——,
-

dr inz. Tomasz Zielinski

Bez produktéw chemicznych inne
branze nie moglyby funkcjonowa¢
i si¢ rozwijaé, chemia jest wigc pod-
stawg zaréwno dla postepu, jak i co-
dziennego zycia. Znaczenie przemystu
chemicznego podkresaja najwazniejsi
przedstawiciele administracji publicz-
nej, miedzy innymi wicepremier i mi-
nister rozwoju Mateusz Morawiecki,
ke6ry w swoim ,,Planie na rzecz od-

powiedzialnego rozwoju”, uznat prze-
myst chemiczny za jeden z motoréw
przysztego wzrostu gospodarczego
i poziomu innowacyjnosci.

Cel: wykorzystaé pozytywny trend
Polskie firmy chemiczne sg rézno-
rodne pod wzgledem zakresu dzia-
talnosci: produkuja migdzy innymi
paliwa, tworzywa sztuczne, nawozy
mineralne, farby, lakiery, chemika-
lia podstawowe. Branza chemiczna
to szeroki wachlarz powiazanych ob-
szaréw, takich jak badania i rozwdj,
wspdlpraca z nauka, budownictwo
przemystowe, logistyka, realizacja
inwestycji. Sektor przetwarza pot-
produkty i wyroby gotowe, produ-
kuje takze chemikalia specjalistyczne
i komponenty do materiatéw nowo-
czesnych, takich jak kompozyty po-
limerowe. Odbiorcami produkedw
zaktadéw chemicznych sg miedzy
innymi producenci zywnoci, mo-
toryzacja, budownictwo, czy elektro-
nika. Ok. 70 proc. sprzedazy branzy
chemicznej przeznaczane jest na po-
trzeby innych dzialéw gospodarki,
pozostata czes¢ trafia bezposrednio do

konsumentéw. Przemyst chemiczny
odgrywa istotna rol¢ jako jeden z naj-
wickszych pracodawcow — w sektorze
pracuje okoto 266 tys. 0sob, do tego
szacuje si¢, Ze jedno miejsce pracy ge-
neruje od 2 do 8 miejsc pracy w bran-
zach powiazanych. Ostatnie dane
dotyczace polskiego rynku chemika-
liéw sa pozytywne. Od kilku lat po-
prawiaja si¢ podstawowe wskazniki
rozwoju  przemystu chemicznego.
Rosnie wartos¢ produkgji sprzeda-
nej (do ok. 35 mld EUR w 2015 r.),
a takze przychody, zwlaszcza w seg-
mencie tworzyw sztucznych (dyna-
mika 2014/2015 ok. 106,4 proc.l).
Mozna réwniez zaobserwowaé wzrost
innych wskaznikéw, na przyktad na-
ktadéw na inwestycje (do ok. 1,6 mld
EUR w 2014 r.), a takie zatrudnie-
nie (do ok. 266 tys. w 2015 r.). Po-
prawia sie, chociaz wciaz jest ujemny,
bilans w zagranicznym handlu che-
mikaliami (ok. -7,22 mld EUR
w 2014 r. i ok. -4,8 mld EUR w I-
-IIT 2015 r.). Dodatkowo, zmniejsza
si¢ liczba wypadkéw w zaktadach che-
micznych — o okoto 4 proc. w I-III
kw. 2015 r.? w poréwnaniu do ana-

logicznego okresu w 2014 . Chemia
czerpie z wypracowanych przez lata
atutéw: zaufania klientéw i idacych
za nim rzadko zawodnych kanatéw
sprzedazy, a takze kapitatu, jakim s
spegjalistyczne kadry i inzynierowie
doceniani na catym $wiecie. Nie bez
znaczenia jest pozytywna sytuacja fi-
nansowa firm, wynikajaca miedzy
innymi z obnizenia kosztéw zakupu
niezbednych do produkji surowcdw,
takich jak gaz ziemny. Biorac pod
uwage powyzsze dane, mozna mé-
wi¢ o trendzie wzrostowym w prze-
mysle chemicznym. Gdyby obecna
koniunktura okazata si¢ trwata, po-
zytywna perspektywa utrzymataby
sic nawet w okresie kilkuletnim.
Jednak w najblizszym czasie sektor
chemiczny bedzie musiat sprosta¢
powaznym wyzwaniom, takim jak
wplyw ceny podstawowych surow-
c6w energetycznych i produkeyjnych
— nie da si¢ doktadnie przewidzie¢, ile
za kilka miesiecy bedzie kosztowat gaz
ziemny i ropa naftowa. Nie sg znane
réwniez koszty zwiazane z ostatecz-
nymi projektami regulacji, zwlasz-
cza z reformg tzw. systemu EU ETS,

ustawa o prawie wodnym czy in-
nymi regulacjami Srodowiskowymi.
Dodatkowo, rynek chemikaliéw jest
dzi§ rynkiem globalnym i wplywaja
na niego nie tylko czynniki zwiazane
ze $wiatow gospodarka, ale réw-
niez czynniki polityczne, takie jak
ksztatt Unii Europejskiej po referen-
dum w sprawie obecnosci Wielkiej
Brytanii we Wspdlnocie lub kryzys
za nasza wschodnig granica. Kieru-
jacy firmami chemicznymi, a takze
przedstawiciele administracji pu-
blicznej, odpowiedzialni za rozwdj
przemystu powinni obecnie zastano-
wic sie, jak zabezpieczy¢ sektor che-
miczny przed zalamaniem si¢ dobrej
koniunktury. Drogami do tego moga
by¢ migdzy innymi: wzrost innowa-
cyjnosci, efektywnosci energetycz-
nej i procesowej, a takze zacie$nianie
wspOlpracy z nauka.
I Przemyst Chemiczny 2014, Raport Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego (2015).
2. Monitoring Rynku Pracy. Wypadhki przy
pracy w I-I11 kw. 2015 1., Gléwny Urzqd Sta-
tystyczny 2015.

Autor jest prezesem zarzqdu
Polskiej Izby Praemystu Chemicznego
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Czy rynek chemiczny moze byc EKO?

Miedzynarodowy Program Przemystu Chemicznego
~Responsible Care’; czyli,Odpowiedzialnos¢ i Troska’, to
program, ktory aktywizuje spotki chemiczne do walki

ze stereotypowym postrzeganiem chemii, jako branzy
zagrazajacej zdrowiu i bezpieczenstwu cztowieka. Chemia
moze byc¢ niebezpieczna, dlatego na réznych poziomach
dziatalnosci branza chemiczna zwraca duza uwage na

odpowiedzialne jej stosowanie.

Andrzej Skwarek

Sztandarowym przyktadem jest
kwestia nawozenia. Nikt z nas nie
chce jes¢ chemii, ale tez nike nie
chee cierpie¢ glodu. Brak dostgpu
do zywnosci pociaga za sobg cze-
sto niepokoje spoleczne i powazne
konflikty. Podnoszenie wydajnosci
uprawnej gleby to rola nawozéw
mineralnych. Nawozy odpowied-
nio stosowane moga zdecydowa-
nie poprawi¢ plonowanie. Wszyscy
mamy $wiadomos¢, ze powierzchni
uprawowych naszej planety nagle
nie przybedzie, a trudno je wciaz
pozyskiwa¢ kosztem wycinki laséw.

Chemia, ktéra nie

szkodzi, a pomaga

Ludnosci na naszej planecie jest co-
raz wigcej (szacuje sig, ze w 2050 .
bedzie nas juz ok. 9 mld.), a poziom
zycia i jego diugo$¢ wzrasta. To po-
woduje staly przyrost zapotrzebo-
wania na zywno$¢. Wyzywienie
spofeczenistwa staje si¢ elementem
strategicznym rzadéw poszczegdl-

nych paristw. Rolnictwo musi zatem
si¢ intensyfikowa¢ i w tym miejscu
niezbedne s3 nawozy mineralne.
Warto sobie uswiadomi¢, ze 48 proc.
populagji naszego globu ma pozy-
wienie dzigki wykorzystaniu nawo-
z6w mineralnych. Niektore paristwa,
jak Chiny czy ostatnio Egipt, zwigk-
szaja lawinowo produkcje nawozéw,
zachgcajac do wzrostu poziomu na-
wozenia prostymi nawozami do
absurdalnych ilosci. Intensyfika-
cja nawozenia ponad potrzeby, nie
jest dobrym rozwiazaniem. Polskie
firmy chemiczne wspieraja badania
gleb w kierunku realnego zapotrze-
bowania na mineraly. Dobrg infor-
magja jest to, ze przedsi¢biorcy rolni
siegaja w Polsce po najnowoczesniej-
sze techniki badania gleb i ich na-
wozenia. Ekosystem caly czas si¢
zmienia. Powinni$my na te zmiany
odpowiednio reagowaé. By¢ $wia-
domi tego, ze przenawozone pola
naszych rolnikéw to niezdrowa
zywno$¢ oraz zanieczyszczanie wod.
Rolnicy powinni mie¢ do dyspozy-
qji coraz bardziej specjalistyczne na-
wozy, ktore zapewnia optymalne
dawkowanie podstawowych sktad-
nikéw pokarmowych i innych nie-
zbednych mineratéw. Nawozy
mineralne odgrywaja réwniez klu-
czowy, rol¢ przy nawozeniu upraw
bioenergetycznych. Biopaliwa z ko-

Fo

lei maja zabezpieczy¢ 10 proc. euro-
pejskiego zapotrzebowania na paliwa
do 2020 r. Warto tez sobie uswiado-
mi¢, ze przemyst nawozowy zostat,
w niedawnych badaniach McKin-

seya, okreslony jako jeden z czterech
najwickszych sektoréw przemy-
stu chemicznego, wplywajacych na
ograniczenie emisji. Chemia na-
prawde ma ogromne znaczenie dla

czystego $rodowiska i zdrowia czto-
wieka. Tizeba jednak odpowiedzial-

nie i etycznie si¢ z nig obchodzi¢.

Autor jest wiceprezesem zarzqdu

Grupy Aoty PUEAWY

Innowacje dla rozwoju rynku chemii w Polsce

Innowacje, dzieki ktorym mozna konkurowac na rynku
chemii to przede wszystkim nowe lub ulepszone
produkty oraz nowe, bardziej efektywne procesy
technologiczne. Pomlysly na innowacje czesto rodza sie

u przedsiebiorcy, na

epiej znajacego rynki, na ktérych

jest obecny, ale bardzo czesto powstaja w wyniku
kontaktow i wspétpracy z jednostkami naukowymi.
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Andrzej Krueger

Instytuty badawcze wyrdzniaja sig
pod wzgledem zdolnosci do kreowa-
nia nowych produkéw rynkowych,
a zwlaszcza umiejgtnosci opracowy-
wania i wdrazania nowych techno-
logii. Podstawg ich funkcjonowania
jest ukierunkowanie dziatalnosci ba-
dawczej na potrzeby i oczekiwania
przedsiebiorcéw, co sprawia, ze s3 one
dobrze dostosowane do realiéw go-

spodarki rynkowej i wykazuja si¢ naj-

wicksza sposrod wszystkich pionéw
nauki skutecznoécia komercjalizo-
wania wynikéw prac B+R. Instytuty
branzy chemicznej sg dobrze przygo-
towane do realizacji zadari stawianych
przez spétki chemiczne lub wspélnie
przygotowanych projektéw. Mozna
wiec uznaé, ze w Polsce istnieje za-
plecze badawcze dla przedsigbiorcéw
branzy chemicznej, ktdrzy planujg
swoj rozwéj na rynku chemii po-
przez nowe, specjalistyczne produkty,
lub zamierzaja zwigkszy¢ swoja prze-
wage konkurencyjng wprowadza-
jac nowe lub ulepszone procesy ich

wytwarzania.
Projekty B+R

Istotnym warunkiem rozwoju po-
przez innowacje jest odpowiednia
mozliwo$¢ finansowania prac B+R,

co nie zawsze jest fatwe do spetnie-
nia przez male i $rednie przedsie-
biorstwa. W nowej perspektywie
finansowej UE beneficjentem pro-
jektéw B+R, z dofinansowaniem
w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, sa gtéwnie
przedsi¢biorcy. Szczegdlnie dobrg
sytuacja dla spotek branzy che-
micznej jest uruchomiony w tym
roku, przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, program sck-
torowy pn. INNOCHEM. Zo-
stat zakoficzony pierwszy konkurs
wnioskéw w tym programie i na-
lezy uzna¢, ze oczekiwania wielu
wnioskodawcéw  zostaly spet-
nione. Na 49 wnioskéw, na pro-
jekty, az 27 juz uzyskato decyzje
o dofinansowaniu, a jeszcze kilka
skorzystato z mozliwosci skiero-
wania sprzeciwu do decyzji nega-
tywnych. Wskaznik ,sukcesu” jest
w tym konkursie juz na niespoty-
kanym dotad poziomie 55 proc.
co oznacza, ze wiecej niz co drugi
whnioskowany projekt bedzie reali-
zowany. Przedsigbiorcy czekaja na

drugi konkurs, poniewaz INNO-

CHEM jest programem, z kto-
rym warto wiaza¢ swoje plany
rozwojowe. Jest jeszcze jeden, i jak
sadz¢ najwazniejszy, warunek de-
cydujacy o rozwoju rynku chemii
poprzez innowacje — to umiejet-
no$¢ podejmowania ryzyka do
inwestowania w nowe technolo-
gie i innowacyjne produkty przez
przedsi¢biorcéw. Obecnie two-
rzone sa, przez Ministerstwo Roz-
woju, zatozenia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, gdzie
zaplanowano wiele dziataii maja-
cych zmieni¢ polska gospodarke
na prawdziwie innowacyjna. Do
najwazniejszych naleza, noweli-
zacja ustawy, a zwlaszcza nowa
ustawa o wspieraniu innowacyj-
nosci, poprzedzona zidentyfikowa-
niem barier w formie , biatej ksiggi
innowacji”, a takze opracowanie
i wdrozenie mechanizmu wytania-
nia sektoréw kluczowych dla roz-
woju kraju, ktére charakteryzuja
si¢ m.in. intensywnoscig techno-
logiczna i wysokim potencjatem
rynkowym oraz przygotowanie in-
strumentéw okreslajacych warunki

rozwoju, uzgadniajacych rodzaj
wsparcia w zaleznosci od potrzeb
i potencjatéw branzy. Dotyczy to
takze branzy chemicznej, bez kté-
rej zadna z priorytetowych Krajo-
wych Inteligentnych Specjalizacji
nie bedzie si¢ rozwijaé. Zwtlasz-
cza specjalizacja Polski w zakresie
lekéw i medycyny, wykorzystania
energetycznego odpaddw, oszczed-
nego budownictwa, a takze rozwia-
zafi transportowych sprzyjajacych
srodowisku. Polityka przemystowa
panistwa ukierunkowana na rozwoj
gospodarczy poprzez innowacje,
gléwnie produktowe i technolo-
giczne, powinna juz w najblizszej
przysztoéci korzystnie wplynaé
na wzrost finansowania prac B+R
przez przedsi¢biorcéw i ich deter-
minacj¢ do wdrazania wynikéw
tych prac, pomimo ryzyka niepo-
wodzenia. Kazda taka préba jest
czgsto jedyna szansa, czy moz-
liwoscia na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej na rynku chemii
w DPolsce.

Autor jest dyrektorem Instytutu Cigzkiej Syntezy
Organicznej ,, Blachownia” Kedzierzyn-Kozle



«My dzisiaj jestesmy tylko jedng

ze zmian w sztafecie pokolen i nasza

durma z Grupy Az raty tak naprawde

jest duma tych wszystkich, ktarzy

Byl preed nami.”

Mariusz Bober,
F'-'l:'-'l"' Larf
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Grupa Azoty to projekt nastawiony na przysziosc.
Wizja wielkiej polskiej chemii oraz historia

i tradycje wszystkich spotek wchodzacych

w skiad Grupy sktadaja sig na obraz jednej

Z kluczowych grup kapitatowych braniy
nawozowo-chemicznej w Europie.

Od lat konsekwentnie
zmieniamy oblicze

polskiej chemii.
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MARIUSZ BOBER

Prezes zarzadu Grupa Azoty

Absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Ukoriczyt takze liczne szko-
lenia z zakresu zarzadzania firma i zespotem
oraz skutecznej komunikacji. Swoje ponad
20-letnie do$wiadczenie zawodowe zdoby-
wal zaréwno w duzych grupach kapitato-
wych, jak i w matych i $rednich firmach.
Do swoich sukceséw moze zaliczy¢ m.in. re-
strukturyzacje Walcowni Metali Labedy S.A.

w Gliwicach, transformacj¢ funduszu inwe-
stycyjnego w stale rozwijajaca si¢ firme pro-
dukcyjng — KGHM Ecoren, skuteczny zakup
od Skarbu Paristwa firmy Centroztom Wro-
claw, czy opracowanie i realizacj¢ programu
restrukturyzacji spétki SUPRA Agrochemia.
Stanowisko prezesa zarzadu Grupy Azoty
piastuje od lutego 2016 r. Jego pasja jest pitka
nozna zaréwno prywatnie, jak i zawodowo

Chemia, to bardzo istotna branza w naszym kraju, dlatego postanowilismy zaprezentowa¢ Paistwu osoby, ktére zarza-
dzaja najwigkszymi firmami w tym sektorze. Dzigki nim polska chemia rozwija si¢ preznie i ma szansg, w przysztosdi,
sta¢ si¢ jednym z lideréw na $wiecie. Mitej lekeury!

Redatcja

— byt przewodniczacym rady nadzorczej , Za-
glebia” Lubin.

Obecnie odpowiada za catosciowy nadzér
oraz zarzadzanie Grupa Kapitalowa Grupa
Azoty S.A., odpowiedzialny jest za strate-
gie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzér
wlascicielski, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
komunikacja i wizerunkiem (w tym: public

relations i CSR).
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ANDREAS GIETL

Dyrektor zarzadzajacy BASF Polska

ochodzi z Niemiec, wyksztatcenie w dzie-
dzinie zarzadzania biznesem zdobywat na
Uniwersytecie Nauk Stosowanych w Ludwig-
shafen oraz na Uniwersytecie North Carolina.
Swoja karier¢ w BASF rozpoczat w roku 2000

jako Marketing Analyst Styrenic Polymers
Europe w centrali firmy w Ludwigshafen.
Péiniej obejmowat rozne stanowiska — m.
in. Head of Crop Protection Portugal (2004-
2007), czy Staff Division President (2008-

2010). W 2010 r. zostat oddelegowany do
Brazylii na stanowisko dyrektora Performance
Chemicals South America. Od 2013 roku pel-
nit funkcje wiceprezesa Decorative Coatings
Solutions South America w Sao Paulo.

JANUSZ GOLEBIOWSKI

Prezes zarzadu Henkel Polska

anusz Golebiowski jest absolwentem Wy-
dziatu Handlu Zagranicznego SGPiS w War-
szawie. Swoje ogromne — bo blisko 40-letnie
letnie doswiadczenie zawodowe — zdoby-

wat w takich firmach jak Metalexport, Tool-
mex Ltd., Ferrero Polska, Schwarzkopf Polska.
W Henkel Polska pracuje od 21 lat, najpierw na
stanowisku dyrektora finansowego, a od kwiet-

nia 2006 roku na stanowisku prezesa zarzadu
sp6tki w Polsce. Poza praca jest szczgsliwym me-
zem, ojcem i dziadkiem. Jego hobby to podréze
oraz kolekcjonerstwo.

TOMASZ KALWAT

Prezes zarzadu Synthos

omasz Kalwat ukoriczyt Wydziat Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego, jest row-
niez absolwentem Szkoty Gléwnej Handlo-
wej oraz University of Ottawa. Stypendysta
Edward Berry McDougall Scholarship. W la-

tach 2001-2006 byt wyktadowca na wydziale
prawa UW. Swoje do$wiadczenie zawo-
dowe zdobywat m.in. w Baker&McKenzie.
Z firmg Synthos wspétpracuje od 2006 r.,
zaczynat od stanowiska doradczego, wiec po-

znat t¢ firme¢ od podstaw, nastgpnie zasiadat
w radzie nadzorczej jako wiceprzewodni-
czacy, przewodniczacy, a w maju 2011 r. objat
stanowisko prezesa zarzadu firmy Synthos.

PIOTR MIKRUT

Prezes zarzadu FFiL Sniezka

iotr Mikrut jest absolwentem Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (Wy-
dzial Zarzadzania), ktorg ukonczyt w roku
1995 z wyréznieniem. Laureat prestizowego
konkursu ,Przedsiebiorca Roku”. Kariere

zawodowg rozpoczatl na stanowisku kierow-
nika dziatu marketingu w spétce CHEMAL
s.c., na bazie ktérej powstata Fabryka Farb
i Lakieréw Sniezka SA. W spéfce tej praco-
wal w latach 1995-1997. Od roku 1997 r.

petnit funkcje prezesa zarzadu PPHU 2M
Sp. z o.0., w ktérej byl réwniez jednym
z udzialowcéw. Od 30 marca 2004 r. zaj-
muje stanowisko prezesa zarzadu FFiL
Sniezka SA.
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Ekotrendy motorem napedowym
branzy budowlanej

Kierunki rozwoju branzy chemii budowlanej w ogromnej
mierze determinuja najwazniejsze globalne wyzwania

- kurczenie sie zasoboéw surowcowych Ziemi

i wyczerpywanie naturalnych zrédet energii. Rosnie
swiadomos¢ i oczekiwania konsumentoéw, ktérzy chca,
aby produkty cechowaty sie odpowiednimi, czesto
zwigzanym z ekotrendami, parametrami uzytkowymi,
takimi jak wytrzymatosc czy efektywnosé energetyczna.
Pojawia sie takze presja ze strony organow UE, ktore
wymagaja, by przedsiebiorstwa wdrazaty rozwigzania

i technologie ograniczajace wptyw na srodowisko

i cztowieka (np. zmniejszenie emisyjnosci czy
wyeliminowanie pojedynczych sktadnikéw z produktow).

Piotr Ciborowski

Same firmy réwniez, mierzac si¢
na co dziei z globalnymi wyzwa-
niami zwiazanymi z dostgpnoscia
surowcoOw czy kosztami energii,
pracuja nad rozwiazaniami, pro-
duktami i technologiami tworzo-
nymi w duchu zréwnowazonego

rozwoju. Najwazniejsze pytania,
na ktére branza budowlana szuka
dzi§ odpowiedzi, to: jakimi mate-
rialami i jak budowa¢, aby domy
skuteczniej — i przy mniejszym zu-
zyciu energii grzewczej lub chlo-
dzacej — chronily przed chtodem
i upatem? Jakie technologie stoso-
waé, aby domy byly wytrzymalsze
na lata, lepiej opieraly si¢ zmien-
nym warunkom atmosferycznym
i uplywowi czasu? Czy mozna uzy-
skiwa¢ te same efekty — na przyktad
izolacji termicznej budynkéw — jed-
nak z wykorzystaniem mniejszej ilo-
$ci materiatéw budowlanych?

Ewolucja branzy budowlanej

Aby pozosta¢ konkurencyjnymi
wielu przedstawicieli branzy poczy-
nito znaczne inwestycje w rozbudowe
swoich dziatéw badari i rozwoju, gdzie
eksperci poszukuja, i opracowuja no-
woczesne technologie budowlane,
keore s3 wytrzymalsze i bardziej od-
porne na dziatanie czynnikéw ze-
wnetrznych, pozwalaja efekeywniej
wykorzystywa¢ naturalne zasoby i su-
rowce energetyczne, a w efekcie sa
bardziej przyjazne dla $rodowiska na-
turalnego. Jednym z najwickszych
wyzwai w obszarze chemii budow-
lanej jest zapewnienie odpowiedniej
izolacji termicznej, zwlaszcza na sze-
roko$ciach geograficznych cechuja-
cych si¢ zmienng pogods. Chodzi
réwniez o to, aby w przeciwieristwie
do dzisiejszych praktyk — uniezalez-
ni¢ si¢ od grubosci warstw styropianu
czy welny mineralnej. Chodzi o takie
rozwigzania, w ktdrych nowatorskie
tynki i farby miatyby jeszcze skutecz-
niej hamowa¢ utratg ciepta z wnetrza
budynku, co ma szczegélne znacze-
nie zima, i zapobiega¢ jego nagrzewa-
niu si¢ z zewnatrz, co jest kluczowe
latem. Nowa technologia, gwaran-

tujac poprawe bilansu termoener-
getycznego budynku, bylaby takze
w petni materiafooszczedna dzigki na
przyklad wykorzystywaniu zjawiska
termo-refleksyjnosci, czy obnizaniu
przewodnosci cieplnej stosowanych
materialéw. Kolejnym wyzwaniem,
kedre stawiaja przed sobag wiodace
firmy branzy budowlanej, jest opty-
malizacja zuzycia surowcoéw w mate-
riatach budowalnych oraz poprawa ich
wydajnosci. Jednym z wazniejszych ce-
16w jest tutaj ograniczanie wykorzy-
stania cementu portlandzkiego, kt6ry
jest surowcem wytwarzanym w wy-
soko energochtonnych procesach,
o wysokiej emisji CO,. Ten kierunek
bada jest bardzo wazny z punktu wi-
dzenia dyrektywy unijnej w sprawie
efektywnosci energetycznej, ktéra za-
klada ograniczenie emisji CO, w kra-
jach UE o 20 proc. do 2020 . Jedna
z ponadczasowych platform dysku-
sji i badaii prowadzonych w budow-
nictwie pozostaje wplyw produkeéw
i technologii budowlanych na zdro-
wie mieszkadicow. Zdrowych produk-
t6w od producentéw i wykonawcéw
oczekuja wszyscy konsumenci. Dla-
tego obszarem tematycznym, kt6-

rym zywo interesuja si¢ producenci
technologii budowlanych, sq badania
nad produktami (np. elewacyjnymi),
keére zabezpieczalyby przed niszcza-
cym dziataniem grzybéw i glonéw.
A temu majg stuzy¢ nowoczesne bio-
cydy, o mozliwie najnizszym wplywie
na §rodowisko naturalne oraz na zycie
czlowieka. Technologia ,.eco-biocides”
oznacza migdzy innymi zmniejsze-
nie zawartosci w produktach biocy-
déw syntetycznych i zastgpowanie ich
substancjami pochodzenia natural-
nego (np. rolinnego), wykazujacymi
dziafanie inhibicyjne w stosunku do
mikroorganizméw atakujacych ele-
wacje. Eco-biocydy wykazuja catko-
wicie neutralny wplyw na $rodowisko
i cztowieka, mozna je stosowad w spo-
s6b zupetnie bezpieczny w wigkszo-
§ci znanych powlok elewacyjnych.
Drzigki inwestycjom w rozbudowe
dzialéw badar i rozwoju oraz pracom
nad nowoczesnymi technologiami bu-
dowlanymi, wiodace firmy z branzy
budowlanej, maja realny wplyw na
kierunki ewolucji catej branzy budow-

lanej w Polsce i w Europie.

Autor jest dyrektorem zarzqdzajqey dziatu Adhesive
Technologies, Henkel Polska

TYTAN Professional 60 SEKUND to pierwszy na rynku
pianoklej o tak szybkim chwycie poczatkowym. Ze
wzgledu na swoéj gtéwny benefit przeznaczony jest
gtownie do klejenia duzych powierzchni, takich

jak ptyty G-K czy OSB, a takze schodoéw, parapetow

i typowych materiatéw konstrukcyjnych.

Unikalna formuta produktu oparta
na bazie technologii TYTACK
umozliwia uzyskanie szybkiego
chwytu poczatkowego juz po 60
sekundach oraz odznacza sie ni-
ska postekpansja, ktéra zapewnia
stabilno$¢ klejonych elementéw
i zapobiega ich odksztatcaniu.

Chwyt poczatkowy juz po 60 se-
kundach - nie wymaga stoso-
wania podpodrek, nie sptywa
z powierzchni pionowych. Bardzo
duza sita klejenia — do betonu to
500 kg/dm?.

Zalety: tatwy i wygodny w nakta-
daniu, szybki chwyt poczatkowy,

sekund
| chwyta

Szvybki pianoklej uniwersalny

www . BEDsekund. tytan_pl

niski przyrost zapewniajacy sta-
bilnos¢ klejonych elementéw,
kotwienie mechaniczne po 2 h,
zastosowanie w szerokim zakresie
temperatur, doskonata przyczep-
nos¢ wiekszosci materiatow.
Zastosowanie: klejenie ptyt gip-
sowo-kartonowych i ptyt OSB;
murowanie scianek dziatowych
i obudéw z bloczkéw silikatowych,
gazobetonowych, pustakéw cera-
micznych; klejenie ptyt styropia-
nowych, XPS; montaz parapetow
okiennych i schodéw; klejenie ele-
mentéw dekoracyjnych, kaseto-
now, listew podtogowych.

N "“"'?:z'-..

Nasz nowy pianoklej TYTAN
Professional 60 SEKUND jest
przede wszystkim wyjatkowo
szybki. Dzieki zastosowaniu no-
woczesnej technologii TYTACK
chwyt poczatkowy uzysku-
jemy juz po minucie od aplika-
qji. Jak dziata ta innowacyjna

tukasz Maslanka
Kierownik Kategorii
Selena SA - producent
marki TYTAN Professional

formufa? Trzeba natozy¢ klej na
powierzchnie klejong, odczekac
60 sekund, przyklei¢ do drugiej
powierzchni i gotowe. Techno-
logia TYTACK powoduje tez,

Ze pianoklej nie przyrasta, tzn.
Ze nie wybrzusza i nie defor-
muje przyklejanych elementéw,
a wiec jest bardzo wygodny

i bezpieczny w uzyciu

Reklama
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TADEUSZ NOWICKI

Prezes zarzadu Grupy Egis

adeusz Nowicki jest absolwentem Ecole
Nationale Superieure des Mines (dok-
torat). Kariere zawodowa rozpoczat we fran-
cuskim Ministerstwie Przemystu. Nastepnie

pracowat w Engelhard-Clal, gdzie jako dy-
rektor techniczny zarzadzal dywizja pla-
tyny odpowiadajac za fabryki w Paryzu,
Londynie i Amsterdamie. W 1998 r. stwo-

rzyt Grupe Egis, ktorej jest prezesem. Grupa
Egis powstala w drodze fuzji i przeje¢. Tade-
usz Nowicki jest réwniez prezesem Polskiego
Zwiazku Tworzyw Sztucznych.

JACEK PODGORSKI

Prezes zarzagdu ANWIL

bsolwent Uniwersytetu Eédzkiego oraz
Uniwersytetu Warszawskiego. Kariere za-
wodowa, rozpoczynat w sektorze bankowym.
W latach 1997-2004 zwiazany z Grupa Pekao

SA. m.in. jako wiceprezes do spraw finanso-
wych (Pekao Development oraz Pekao Leasing).
Pracg dla Grupy ORLEN rozpoczat w styczniu
2006 1. obejmujac stanowisko czlonka zarzadu

— dyrekrora finansowego w spofce ORLEN As-
falt. W latach 2007-2014, cztonek zarzadu Ba-
sell Orlen Polyolefins. Od listopada 2014 roku
prezes zarzadu ANWIL S.A.

PIOTR SZELIGA

Prezes zarzadu BORYSZEW

iotr Szeliga ukoriczyt Akademi¢ Ekono-
miczng w Krakowie z tytulem magistra
ekonomii, jest réwniez absolwentem Stoc-
kholm University/Stockholm International
Banking Institute. Ponadto to ma réwniez

uprawnienia bieglego rewidenta oraz ACCA
Diploma in International Financial Repor-
ting. Do$wiadczenie zdobywat w takich fir-
mach jak Arthur Andersen, ce-market.com,
czy Impexmetal S.A. W Boryszew S.A. od

2006 r. zatrudniony kolejno na stanowi-
skach: dyrektor ds. rachunkowosci, p.o. dy-
rektora finansowego Boryszew S.A., doradca
ds. kontroli zarzadczej, prezes zarzadu.

MACIE] TYBURA

Prezes zarzadu CIECH

Maciej Tybura objal stanowisko pre-
zesa zarzadu CIECH S.A. 22 lipca
2015 r.. Z Grupa CIECH zwiazany jest od
lipca 2014 r., poczatkowo jako cztonek rady
nadzorczej, pézniej od listopada 2014 r. jako
cztonek zarzadu. Ukoriczyt Akademie Eko-
nomiczng w Poznaniu ze specjalizacjy fi-
nanse i rachunkowos¢ przedsigbiorstw. Jest
takze absolwentem studiéw podyplomowych
MBA (Akademia Ekonomiczna we Wrocla-

wiu), oraz zarzadzania przez koszty (Wyzsza
Szkota Handlowa we Wroctawiu). Na po-
czatku swojej kariery Maciej Tybura zwia-
zany byt z Grupg Hochtief i firma Wrozamet
(1997-2002), gdzie zajmowal si¢ planowa-
niem strategicznym, inwestycjami i kontro-
lingiem. Nastgpnie petnit funkcje zarzadcze
w spotkach grupy KGHM, ze stanowiskiem
wiceprezesa zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. wlacznie (2008-2012). Byt czlonkiem

licznych rad nadzorczych: CIECH S.A.,
KGHM TFI S.A., KGHM International
Ltd, KGHM Metraco S.A., Tauron Polska
Energia S.A., Telefonia Dialog S.A., Pol-
-Miedz Trans Sp. z o.0., Walcownia Metali
Niezelaznych Sp. z 0.0. w Gliwicach, MCC
& Fagor Electrodomesticos Group. Obecnie
petni funkeje przewodniczacego rady nad-
zorczej PHP Mercus Sp. z o.0.

ANDRZE] ULFIG

Prezes zarzadu SELENA

bsolwent Inzynierii Materialowej Po-
itechniki Slaskiej w Gliwicach oraz
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie, w zakresie zarzadzania i marketingu.
Z Seleng zwiazany 0od 1994 r. Od 2005 r. kieruje

sp6tka na rynku w Polsce, w tym od 2009 . jako
prezes zarzadu Seleny SA.

Od tego czasu wolumen sprzedazy wzrdst
trzykrotnie, a spétka wzmocnita pozycje
lidera w segmencie pian i uszczelniaczy,

rozszerzajac jednoczesnie asortyment o ko-
lejne grupy produktowe. Andrzej Ulfig jest
réwniez wiceprzewodniczacym Polskiego
Zwiazku Producentéw Farb i Klejéw.



