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Digitalizacja i tworzenie strategii wsrod
kluczowych obowigzkow CFO

Globalne badanie opublikowane przez McKinsey &
Company w grudniu 2018 r. wskazuje, ze digitalizacja

i tworzenie strategii zaczynaja odgrywac coraz wazniejszg
role wsréd obowiazkow dyrektora finansowego,

a wiekszos¢ szefow finansow jest zaangazowana

w kierowanie rozwojem strategii korporacyjnej.

Rola dyrektora finansowego jest odpowiednig, aby
poprowadzic¢ firme — w ramach swoich funkgji finansowych,
a nawet na poziomie organizacji — w kierunku silniejszej
cyfryzacji i automatyzacji procesow.
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Ireneusz Borowski

Country Manager Poland,
Dassault Systémes

Dawno mingly czasy, kiedy dyrek-
torzy finansowi mogli skupi¢ si¢
na arkuszach kalkulacyjnych i po-
wstrzymaé od angazowania w dy-
namiczne, codzienne $rodowisko
biznesowe. Zrozumienie, jakie me-
chanizmy napedzaja rozwdj firmy
i wykorzystanie tej wiedzy dzigki in-
teligencji operacyjnej potrzebnej do
zwickszenia zyskow, sa dzi§ umiejet-
nosciami niezbednymi dla dyrek-
toréw finansowych do osiagniecia
sukcesu. Poniewaz innowacje w biz-

nesie zmieniaja tradycyjne role,
dyrekrorzy finansowi musza by¢ ela-
styczni i otwarci na nowe podejscie.

Wykorzystaé technologie cyfrowe
Wyniki badania McKinsey & Com-
pany wskazuja na coraz wigksza
odpowiedzialno$¢ dyrektoréw fi-
nansowych w sferze technologii cy-
frowych. Z do$wiadczenia wiemy,
ze organizacje finansowe staja si¢
coraz wazniejszymi whascicielami
danych firmowych — okreslanych
jako ,pojedyncze zrédlo prawdy”
(ang. ,Single Source of Truth”) dla
ich organizacji — a zatem waznym
czynnikiem umozliwiajacym trans-
formacje organizacyjne. W zwigzku
z tym liderzy finansowi muszg le-
piej wykorzystywa¢ technologic cy-
frows, by korzysta¢ z mozliwosci,
jakie moze przynies¢ ich funkcjom
i organizacjom. Ale nie mogg dzia-
ta¢ w prézni. Dokonywanie stop-

niowych ulepszeri wydajnosci przy
uzyciu technologii cyfrowych (m.in.
inteligendji biznesowej i narzedzi do
wizualizacji danych) wymaga woli
organizacyjnej, znacznej inwesty-
¢ji czasu i zasobédw oraz wspétpracy
z innymi liderami biznesu.

Na poczatek dyrektorzy finan-
sowi powinni priorytetowo trakto-
waé inicjatywy przynoszace szybkie
efekty, réwnoczesnie opracowujac
dtugoterminowe plany dotyczace
wplywu cyfryzacji na organizacje.
Jednak caly proces digitalizacji jest
perspektywa dtugoterminowa — nie
mozna liczy¢ na to, ze bedzie to
krétki, trzy- czy szeSciomiesigczny
proces. Jest to ciagta ewolugja, kté-
rej podlegaja zaréwno technologie
cyfrowe, jak réwniez sam biznes.

Podejscie platformowe
W tradycyjnym modelu wszyst-
kie zespoly dziataly jako odrebne

zbiory oséb, wspélpracujace przy
zaprojektowanych zadaniach i do-
brze rozumiejace swoje role. Rze-
czywisto§¢ w erze cyfrowej stawia
jednak nowe, czgsto niespotykane
dotad wyzwania, takze przed dy-
rektorami finansowymi. Problemy
staja si¢ coraz bardziej ztozone, wy-
magaja szybkiej reakcji i potaczenia
wiedzy i umiejetnosci réznych dzia-
16w. Rozwiazaniem jest tu podejscie
platformowe. Solidna platforma za-
pewnia, Ze WszysCy interesariusze
uzyskuja dostep do jednej wersji da-
nych. Dzialy moga si¢ ze soba mie-
szaé i wspéltpracowaé przy réznych
projektach, wkiadajac w proces
swoj unikalny zestaw umiej¢tnosci
i do$wiadczenia. Powstajaca w ten
spos6b komunikacja utatwia budo-
wanie zespotu, zachgca do oddolnej
inwencji i pozwala ludziom zapre-
zentowad swoje prawdziwe zdolno-
éci i kompetencje.
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Dyrektor finansowy to nie ksiegowy, czyli
0 zakresie odpowiedzialnosci CFO

O ile zapewnienie sprawnego funkcjonowania firmy

w aspekcie finansowym w wielu organizacjach jest
realizowane przez gtéwnego ksiegowego i moze
stanowic istotng czesc jego zakresu obowigzkdw, tak

w przypadku zadan zwigzanych z wspotkierowaniem
organizacja, dyrektor finansowy musi rozwija¢
dodatkowe kompetencje, ktére umozliwiag mu skuteczne

dziatanie w tym zakresie.

Pawel Borowy

Finance Director,
Business Lease Poland

Czym rézni si¢ rola i zakres od-
powiedzialno$ci dyrektora fi-
nansowego od roli ksiggowego?
W mojej ocenie t¢ réznice najta-
twiej pokaza¢ przez podziat obo-
wiazkéw dyrektora finansowego na
dwa obszary:

1. Zapewnienie sprawnego
funkcjonowania firmy (ang.
»ensuring the business”).

Pod tym pojeciem mozna wy-
mieni¢ takie procesy jak: zorga-
nizowanie w efektywny sposéb
pracy dziatu finansowego, wypet-
nienie obowiazkéw zwigzanych
ze sprawozdawczoscig finansowa,
zapewnienie skutecznej realiza-
cji wewngtrznych procedur, za-
rzadzanie plynnoscig finansowa,
monitorowanie zmieniajacego sie
otoczenia prawnego, tak aby za-
pewni¢ dziatanie przedsigbiorstwa
zgodnie z aktualnymi przepisami.

2. Wsparcie zarzadu

w kierowaniu firma (ang.
»co-driving the business”)

W ramach tego obszaru, ktéry we-
dtug mnie jest kluczowy jesli cho-
dzi o tworzenie wartosci dodanej
w organizacji, najwazniejsze zagad-
nienia to: spojrzenie strategiczne
na biznes i otoczenie rynkowe,
dostarczenie rzetelnych informa-
¢ji, stuzacych jako podstawa do po-
dejmowania racjonalnych decyzji
biznesowych, zarzadzanie zmiana,
dostosowanie sposobu funkcjono-
wania firmy do zmieniajacego si¢
otoczenia rynkowego, poszukiwa-
nie nowych mozliwosci rozwoju
i utrzymania lub zdobycia prze-
wagi konkurencyjnej, whasciwa
ocena ryzyka dokonywanych wy-
boréw w perspektywie krétko
i dlugoterminowe;.

Oba obszary wymagaja od mene-
dzera, ktdry jest za nie odpowie-
dzialny réznych umiejetnosci.

O ile zapewnienie sprawnego
funkcjonowania firmy w aspek-

cie finansowym w wielu organi-
zacjach jest realizowane przez
gléwnego ksiggowego i moze
stanowi¢ istotna cze$¢ jego
zakresu obowiazkéw, tak
w przypadku zadan zwiaza-
nych z wspoétkierowaniem
organizacja, dyrektor fi-
nansowy musi rozwija¢ do-
datkowe kompetengje, ktdre
umozliwia mu skuteczne dziata-
nie w tym zakresie. Ktére z nich sg
najwazniejsze?

Umiejetnos¢ wywierania
pozytywnego wplywu na
wlasny zespét i inne osoby

z réznych szczebli organizacji.

Z uwagi na kluczowa role jaka
finanse odgrywaja w kazdym
przedsigbiorstwie, menedzer od-
powiedzialny za finanse ma istotny
wplyw nie tylko na swéj zespét,
ale i caly organizacj¢. Warto, zeby
wykorzystal t¢ pozycje w pozy-
tywny sposéb, poprzez odpowied-
nie komunikowanie i pokazywanie
skutkéw podejmowanych dziatan

z perspektywy finansowe;.

Inspirowanie innych do
osobistego rozwoju i wiary

we wlasne mozliwo$ci,

aby konsekwentnie

dazyli do osiagniecia

sukcesu zawodowego.

Na sukces firmy pracujg wszy-
scy. Dyrektor finansowy musi
by¢ liderem, ktéry kazdego dnia
odkrywa potencjat swoich wspét-
pracownikéw i tworzy odpowied-
nie warunki do wykorzystania ich
umiejetnosci. To, czy taka sytuacja
ma miejsce, najlepiej wida¢ w sy-
tuacjach kryzysowych, takich jak
cho¢by obecna zwigzana z epide-
mia koronawirusa na $wiecie. Jak
na golej dloni wida¢ zaangazowa-
nie poszczeg6lnych pracownikéw
i ich gotowos¢ do wykonania do-
datkowego wysitku w celu prze-
zwycigzania  niespotykanych
wezesniej trudnose.

Zachecanie do

wprowadzania zmian,

w sposéb rzetelny stawianie
wyzwaii i poszukiwanie
innowacyjnych sposobéw do
zmaksymalizowania wynikéw.
Organizacje musza by¢ caly czas
gotowe do zmiany, bo funkcjonuja
w dynamicznie zmieniajacym si¢
otoczeniu. Szef finanséw powinien
by¢ motorem tych zmian, ponie-
waz ma pelen przeglad sytuacji fi-

nansowej firmy i moze przewidzie¢
konsekwencje ich wprowadzania,
jak réwniez ich zaniechania. Po-
trafl pokaza¢ skutki planowanych
decyzji za pomocy liczb i dzigki
temu zacheci¢ wspétpracownikéw
do podjecia odpowiednich dziatan.

Wykrywanie szans i zagrozes

w oparciu o rzeczows analize
finansowa. Umiejetnosé
zadawania wlasciwych

pytan, aby sprawdzi¢

rzetelno$¢ otrzymywanych
informacji. Odwaga

i zdolnos$¢ do podejmowania
trudnych decyzji.

Firmy przechodza przez rézne cykle
rozwoju: fazy dynamiczne i kryzysy.
W momencie kiedy wyniki firmy
»Swieca sie na czerwono’, czesto na
dyrektorze finansowym spoczywa
odpowiedzialno$¢ zakomunikowa-
nia trudnych decyzji. Dlaczego?
Poniewaz moze on w obiektywny
sposob wyjasni¢ biezaca sytuacje
oraz opowiedzie¢ o zaplanowanych
sposobach wyjscia z kryzysu.

Z drugiej strony, dyrektor finan-
sowy jest partnerem dla prezesa,
dyrektora zarzadzajacego czy dyrek-
tora sprzedazy réwniez w czasach
rozwoju i koniunktury, poniewaz
potrafi pokaza¢ zagrozenia zwia-
zane ze zbyt odwaznymi decy-
zjami, np. rozpoczeciem inwestycji
przekraczajacych mozliwosci finan-
sowe organizacji, czy rozszerzeniem
wspotpracy z klientami o niesta-
bilnej sytuacji finansowej, kto-
rzy w niedalekiej przysztosci moga
by¢ obciazeniem wynikéw spétki
ze wzgledu na konieczno$¢ doko-
nania odpiséw i rezerw na niescia-
galne naleznosci.

W momencie
kiedy wyniki firmy
~swieca sie na
czerwono”, cze¢sto
na dyrektorze
finansowym
spoczywa
odpowiedzialnos¢
zakomunikowania
trudnych decyzji.
Dlaczego?
Poniewaz moze
on w obiektywny
sposob wyjasnic
biezaca sytuacje
oraz opowiedziec
o zaplanowanych
sposobach wyjscia
7 kryzysu.

Budowanie relacji

— wspoldziatanie z osobami

z réinych dzialéw organizadji,
przekazywanie wiedzy

i najlepszych praktyk pomiedzy
zainteresowanymi stronami.

Szef finanséw powinien taczy¢ mene-
dzeréw i pracownikéw ze wszystkich
pionéw organizacji. Poszczegdlne
zespoly moga mie¢ tendencje do
wokopywania si¢” na swoich pozy-
cjach, przerzucania odpowiedzial-
nosci za niepowodzenia na innych.
Jest to destrukeyjna sytuacja dla kaz-
dej organizacji, dlatego rola dyrek-
tora finansowego jest ,budowanie
mostéw”, promowanie wspotpracy
iwyznaczanie wspdlnych celéw, kedre
stang si¢ inspiracja dla wszystkich.

Niezaleznos¢ i wiarygodnosé

— wyrazanie swoich opinii

w konstruktywny sposéb,

bycie uczciwym, otwartym

i szczerym w stowach i czynach.
Jest to absolutny fundament, na kté-
rym dyrektor finansowy jest w sta-
nie budowa¢ pozostale kompetencje
wymienione powyzej. Bez wiary-
godnosci i szczerodci nie zdobedzie
zaufania wspdtpracownikéw, ktdre
jest niezbedne, aby mdc wplywaé
na podejmowane decyzje i kierunek,
w ktérym podaza firma.
Podsumowujag, rola i zakres odpo-
wiedzialnosci szefa finanséw nie po-
lega tylko na zapewnieniu sprawnego
funkcjonowania przedsigbiorstwa,
lecz przede wszystkim na wspotkiero-
waniu organizacja dzigki wykorzysta-
niu swoich umiejetnosci opisanych
powyzej. Warto, aby kazdy z dyrek-
toréw finansowych starat si¢ je roz-
wija¢ z korzyscig dla siebie i swoich
wspotpracownikéw.
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Aplikacje wspieraja dyrektorow finansowych
w cyfrowej transformacji

Wspotczesni dyrektorzKﬁnansowi sq liderami

i strategami. Przestaja

y¢€ juz tylko szefami obszaru

finansowego, a zaczynaja by¢ odpowiedzialni za
cyfryzacje przedsiebiorstw. Nowa sytuacja wymaga
nowych umiejetnosci i... nowych narzedzi. Zobacz, jak
aplikacje moga pomoc nie tylko zarzadza¢ finansami
firmy, ale zapewnic sukces cyfrowej transformacji.

Sylwia Cieminska

Manager of Sales, Qalcwise

Celem CFO staje si¢ juz nie tylko
zarzadzanie ryzykiem, optymaliza-
cja kosztéw, maksymalizacja rentow-
nosci, zwiekszenie wartosci firmy dla
akcjonariuszy. W coraz wigkszym
stopniu  odpowiadajg za cyfrowa
transformacj¢! Badanie globalnej
firmy informatycznej IFS wykazato,
ze az 35 proc. ankietowanych wska-
zato dyrektora finansowego jako
potencjalnie odpowiedzialnego za
proces cyfryzacji (zaraz po dyrektorze
IT i prezesie zarzadu)'. Aby spetni¢ te
oczekiwania, CFO muszg otrzymaé
dostep do narzedzi, ktére umozliwiaja
juz nie tylko przetwarzanie doku-
mentéw, ale digitalizacje wszystkich
proceséw — od pierwszego do ostat-
niego etapu.

W miarg jak obstuge powtarzalnych,
czasochtonnych zadari przejmuja sys-
temy, pracownicy odzyskuja czas na
bardziej wartosciowe zajecia. Nawet
30 proc. czasu pracy specjalistom fi-
nansowym zajmuje poprawianie
i sprawdzanie dokumentagji oraz po-
wtdrne tworzenie rozliczeni i rapor-
6w, czyli czynnosci, ktdre w pierwszej
kolejnosci mozna zautomatyzowac.

Na przykfadzie dziatu finansowego
pokazemy wiec, jak za pomocg apli-
kacji sprawnie digitalizowa¢ procesy
i poprawi¢ produktywnos¢ oraz satys-
fakcje z pracy zespotéw.

Automatyzacja uwalnia

ludzki potencjat

Automatyzujac takie dziatania jak
rozliczenia, ksiggowania, sprawozda-
nia, raporty zapewniamy nie tylko
szybsza i sprawniejsza obstuge, ale
tez minimalizujemy liczb¢ pomylek
i naduzy¢. Aplikacje do zarzadzania
finansami firmy zapewniaja réwniez
staly dostep do aktualnych danych,

informacje o poszczegdlnych eta-
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Aplikacje sg znacznie
bezpieczniejszym
srodowiskiem pracy
niz Excel i znacznie
bardziej elastycznym
niz wiekszosc
programow,

pach projektéw, co gwarantuje petna
transparentno$¢ procesom. Dyrekto-
rzy finansowi przestaja petni¢ funk-
cj¢ kontroleréw, a przynajmniej ta
czynno$C nie jest juz tak obciazajaca,
dzigki czemu zyskuja czas na dziata-
nia strategiczne oraz rozwijanie tak
waznych w nowej roli kompetencji
migkkich, usprawniania komunika-
¢ji i wspdtpracy.

Jesli wiec masz dosé:

* braku petnej kontroli proceséw,

* czekania na raporty i selekcjonowa-
nia danych,

* samodzielnego laczenia danych
z wielu plikéw,

* braku wiedzy o dziataniach na po-
szczegblnych etapach,

* podpisywania stosow dokumentéw,
* czasochtonnych i skomplikowanych
raportow,

* pomylek w rozliczeniach i na-
duzy¢...

...czas zastapi¢ arkusze kalkulacyjne
czy obecny system aplikacja finan-
sowa, ktéra pozwoli Ci w jednym
miejscu m.in.:

* zarzadzaé budzetem catej firmy i po-
szezegblnych departamentéw oraz
monitorowa¢ jego wykonanie,

¢ zarzadza projektami i wydatkami
inwestycyjnymi,

* prognozowac i rozlicza¢ sprzedaz,

* zarzadza¢ obiegiem i repozytorium
fakeur,

* rozlicza¢ i monitorowa¢ wydatki
stuzbowe i delegacje,

* tworzy¢ wyceny ustug i symulacje
cenowe,

* zarzadza¢ premiami i prowizjami,

* monitorowaé dane w czasie
rzeczywistym,

* tworzy¢ analizy i raporty ,na
zadanie”.

Wiszystkie recznie wykonywane zada-
nia, papierowe wnioski, wypelnianie
formularzy, przepisywanie, kompilo-
wanie i przesytanie danych, tworzenie
zestawierl i rozliczert w Excelu mozesz
zastapi¢ prosta aplikacja. Dzigki inte-
gracji z obecnymi systemami w fir-
mie i nadaniu okreslonych uprawniert
pracownikom mozesz stworzy¢ kom-
pleksowa, w pelni funkcjonalng plat-
forme wspétpracy dziatu finansowego
z innymi departamentami. Dzigki
temu zminimalizujesz koniecznos¢
interwengji zespolu finansowego,
pozwalajac mu zaja¢ si¢ zadaniami,
ke6re moze wykonad tylko cztowiek.

Cyfryzacja bez programistéw
Aplikacje sa znacznie bezpieczniej-
szym $rodowiskiem pracy niz arkusze
kalkulacyjne i znacznie bardziej ela-
stycznym niz wickszo$¢ programow,
poniewaz mozesz je w petni dopaso-
wa¢ do proceséw, a nie na odwrot.
Wickszo$¢ dostepnych na rynku sys-
teméw oferuje gotowe moduly lub
wpudetkowe” rozwigzania. Przenoszac
do nich proces, musisz go albo zmo-
dyfikowa¢, albo pomina¢ niektdre
aspekty. Dla wigkszych firm o bar-
dziej dozonych procesach takie roz-
wigzania sa niewystarczajace. Z kolei
tworzenie systemu na indywidualne
zaméwienie jest bardzo kosztowne
i czasochlonne. Dlatego dobrg al-
ternatywy dla tradycyjnego oprogra-
mowania s3 aplikacje biznesowe ,bez
programowania” (no-code), ktérych
implementacja jest 70 razy szybsza
110 razy tansza.

Aplikacje pozwalaja zautomatyzo-
wa¢ dowolny proces w firmie, zacho-
wujac jego specyfike, a jednoczesnie
zwigkszajac dokladnos¢. Dzicki apli-
kacji mozesz:

¢ zdefiniowaé dowolne zadania i cele,
* zbudowac¢ dowolny formularz,

* zaprojektowaé idealny przeplyw
pracy (workflow),

* dynamicznie przypisa¢ uzytkowni-
kéw do zadan,

* przypisa¢ role, zadania i uprawnie-
nia uzytkownikom,

* polaczy¢ formularze z dowolng bazg
danych,

* komunikowa¢ decyzje i ustawié
alerty,

* zintegrowa¢ aplikacje z zewngtrz-
nym systemem,

* zrobi¢ to wszystko na dowolnym
urzadzeniu mobilnym!

No—code = no limits

Na czym polega wyjatkowo$¢ na-
rz¢dzi no-code? To w pelni samo-
obstugowa technologia dla osob bez
technicznych umiejetnosci. Wigk-
sz0§¢ platform oferuje jednak tylko
gotowe moduly i puste szablony.
Warto wybra¢ takie rozwiazanie,
ktdre wyrdznia zapewnianie inter-
fejsu korzystajacego z doswiadczent
Excela i mozliwo$¢ stworzenia za po-
moca narzedzia drag&drop dowol-
nego workflow, dzigki czemu obstuga
aplikacji bedzie wyjatkowo tatwa dla
pracownikéw. Mozliwosci projekto-
wania i wykorzystania takich aplika-
Gji s3 nieograniczone.

1Warto doczytac: CFO jako lider cyfrowej trans-
formacji https:/fwww.cxo.plinews/CFO-jatko-li-
der-cyfrowej-transformacji, 405 960.html

Spodziewaj sie niespodziewanego

Skala i liczba nawarstwiajacego sie ryzyka sprawia, ze
gtéwnym azymutem dyrektora finansowego staje sie
zarzadzanie niepewnoscia. Z jednej strony musi na

biezaco zarzadzac finansowa strong dziatalnosci firmy, by
zagwarantowac jej stabilne funkcjonowanie. Z drugiej - musi
przewidywac potencjalne zagrozenia, a jednoczesnie umiec
elastycznie reagowac na zmieniajace sie otoczenie tak, by
przeciwdziata¢ skutkom trudnych sytuac;ji.

dr Maciej Mikucki

dyrektor finansowy, cztonek
zarzadu, Provident Polska

Okolicznosci na rynkach finan-
sowych z pewnoscig nie sg dla
zarzadow firmi CFO sytuacja kom-
fortowa. W tak trudnych czasach
gospodarka swiatowa juz dawno
sie nie znajdowata. Fakt, ze wiele
czynnikéw jest praktycznie poza

kontrola przedsiebiorstw sprawia,
Ze wyzwania stojace przed dyrek-
torami finansowymi sg ekstremal-
nie trudne i wymagaja potaczenia
wielu cech i umiejetnosci. Sztuka
jest bezpiecznie nawigowac po
coraz bardziej wzburzonych wo-
dach $wiatowej gospodarki. Przy-
ktadem ostatnich dni jest chocby
sytuacja spowodowana rozprze-
strzenianiem sie koronawirusa.

Zmienna rzeczywisto$¢

Kluczowa staje sie nie tylko grun-
towna wiedza dotyczaca stan-
dardow ksiegowosci, finansow,
zarzadzania portfelem inwesty-
cyjnym, ale réwniez jej elastyczne
wykorzystanie w niecodziennych

sytuacjach. Krytycznie wazna staje
sie rwniez umiejetnos¢ planowa-
nia, zwlaszcza w kontekscie utrzy-
mywania ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa w przypadku
nieprzewidzianych okoliczno-
$ci. Obecnie sytuacja jest dyna-
miczna, zmienia sie niemal z dnia
ma dzien. W ekstremalnych przy-
padkach wymaga nawet przefor-
matowania modelu biznesowego.
Rola CFO jest odczytywanie tych
trendéw i oczekiwan spotecz-
nych, dopasowywanie ich do po-
trzeb, z uwzglednieniem skutkéw,
ktére moga przetozyc sie na kon-
dycje finansowa przedsiebiorstwa.
Oczywiscie truizmem jest stwier-
dzenie, ze dyrektor finansowy po-
winien zna¢ zaréwno finansowe,
jak i prawne instrumentarium
swojego obszaru dziatalnosci. Nie-
mniej jednak, w dzisiejszej zmien-
nej rzeczywistosci, gruntowne
merytoryczne przygotowanie
okazuje sie szczegodlnie istotne.
Samo perfekcyjne opanowanie
narzedzi prawno-finansowych

nie wystarcza; pozostaje caty ob-
szar zwigzany ze zmieniajacg sie
rzeczywistoscig — rozwoj techno-
logii, cyberbespieczenstwo, zarza-
dzanie organizacjg w sytuacjach
kryzysu - stowem wszystko to,
co sktada sie na optymalizacje
i szeroko pojete bezpieczenstwo
procesow.

Test dla umiejetnosci
planowania

Panujaca obecnie niepewnos¢ na
rynkach bedzie testem dla umie-
jetnosci planowania i egzekwo-
wania dziafan. Oczywiscie trudno
przewidzie¢ sytuacje nadzwy-
czajne, niemniej jednak kluczowa
jest umiejetnos¢ wprowadzania
nawet niestandardowych dzia-
tan, zeby ponownie nie odwofa¢
sie do przyktadu koronawirusa.
Wazna jest decyzyjnos¢, umiejet-
nos¢ szacowania dtugofalowych
skutkéw finansowych podejmo-
wanych dziatan, a takze otwartos¢
na zmienne otoczenie, zdolnos¢
do szybkiego reagowania i sto-

sownego modyfikowania zatozo-
nych dziatan.

Warto sledzi¢ otaczajacy nas $wiat
wielowymiarowo i by¢ przygo-
towanym na niecodzienne i za-
skakujace sytuacje; te wbrew
pozorom odlegte wydarzenia
trwale zmieniajg zasady funkcjo-
nowania firm w obszarach odpo-
wiedzialnosci CFO.

&

Trudno przewidziec¢
syluacje
nadzwyczajne,
niemniej jednak
Kluczowa jest
umiejetnosc
wprowadzania nawel
niestandardowych
dzialan.
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Szanowni Panstwo,

o tym, ze rola dyrektora finansowego ewoluuje i trudno ja
zdefiniowad w prosty sposdb, pisaliSmy juz niejednokrotnie.
Nie inaczej jest tym razem - zaproszeni na nasze tamy eksperci
mowia m.in. o tym, jak istotne dla wspotczesnego CFO sa

WHO IS WHO

nowoczesne technologie. My za$ ze swojej strony przedstawiamy
tych dyrektoréw finansowych, ktérzy w naszej ocenie wyrdzniaja
sie kreatywnoscia i w sposob pozytywny wptywaja na
ksztattowanie polityki finansowej firm, dla ktorych pracuja.

Redakcja

TOMASZ BILOUS

WICEPREZES ZARZADU, ALIOR BANK

Od 2006 r. zwiazany z ING Bankiem Sla-
skim, gdzie przez ostatnie cztery lata petnit
funkcje dyrektora odpowiedzialnego za de-
partament kontrolingu. Wezesniej, przez nie-
mal osiem lat, sprawowat funkcje kierownicze

w obszarze sprawozdawczosci i rachunkowo-
$ci, w tym przez pig¢ lat jako dyrektor depar-
tamentu rachunkowosci i gléwny ksiegowy
banku. W latach 2000-2006 pracowat w fir-
mach audytorskich Arthur Andersen i Ern-

st&Young w dziale audytu instytucji sektora
finansowego. Jest absolwentem Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie na kierunku Fi-
nanse i Bankowo$¢. Ponadto posiada dyplom
bieglego rewidenta oraz jest cztonkiem ACCA.

ANDREAS BOGER

WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOW, MBANK

Przed powotaniem do zarzadu mBanku kierowat
dziatem Corporate Finance w ramach grupy rozwoju
istrategii Commerzbanku. Do jego obowiazkéw na-
lezato przygotowywanie bilansu strategicznego i za-
rzadzania kapitatem grupy Commerzbank, a takze
inne zadania dotyczace finanséw i dziatalnosci regu-

lacyjnej. Rozpoczat prace w Commerzbanku w 2013
r. Wezesniej byt dyrektorem zarzadzajacym Global
Capital Markets oraz Capital Solutions Europe &
CEEMEA w Deutsche Bank w Londynie (2007
2013). Przed wstapieniem do Deutsche Banku we
Frankfurcie w 2003 r. byt szefem aktywéw, odpo-

wiedzialnosci i doradztwa kapitatowego w Hypo-
Vereinsbank w Monachium, gdzie rozpoczat swoja
kariere w 1994 r. Studiowat we Frankfurcie i San
Diego, ukoniczyt Frankfurt School of Finance & Ma-
nagement i jest posiadaczem ce tu CFA. Wice-
prezes zarzadu mBanku ds. finanséw od 1lipca 2017.

JACEK KORONKIEWICZ

CZtONEK ZARZADU NATIONALE-NEDERLANDEN TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE, NATIONALE-NEDERLANDEN UStUGI
FINANSOWE, NATIONALE-NEDERLANDEN TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN ORAZ CZLONEK RADY NADZORCZEJ NATIONALE-
NEDERLANDEN POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadza-
niu w obszarze ubezpieczen oraz inwestycji. Od-
powiada za pion finanséw, controlingu, obstugi
klienta i zakupéw. Kariera zawodowa Jacka Ko-
ronkiewicza rozpoczeta si¢ w 1993 r. Od tamtej
pory zajmowatl stanowiska menedzerskie w ta-

kich organizacjach jak Deloitte&Touch Poland,
GE Capital Bank oraz Aviva. W ramach Grupy
Aviva sprawowat kolejno obowiazki dyrektora fi-
nansowego Commercial Union Investment Ma-
nagement, wiceprezesa zarzadu TFI Commercial
Union, business managera — dyrektora finanso-

wego Grupy Aviva w Londynie. Pelnit funkcje
prezesa zarzadu spotek BZ WBK — Aviva. Zajmo-
wat takze stanowisko cztonka zarzadu Aviva TUO
i Aviva TUZ oraz prezesa Aviva Services. Prywat-
nie pasjonuje si¢ strzelectwem sportowym i wysci-
gami samochodowymi.

RAFAL KOZt.OWSKI

WICEPREZES ZARZADU, PKO BANK POLSKI, NADZORUJE OBSZAR FINANSOW | RACHUNKOWOSCI

Od 2012 . zwiazany jest z PKO Bankiem Polskim,
gdzie odpowiadat m.in. za uruchomienie banku hi-
potecznego. Od powstania PKO Banku Hipotecz-
nego, jako prezes zarzadu, odpowiadat za rozwdj tej
instytucji. Pod jego kierownictwem bank szybko
stat si¢ najwickszym emitentem listéw zastawnych
na krajowym rynku, prowadzit tez najwigksze emi-
sje polskich listéw zastawnych za granica. Jest ab-
solwentem SGH, Uniwersytetu Warszawskiego

i University of Illinois, gdzie w 2008 r. ukoriczyt
studia Executive MBA. Z branza bankowa zwiazany
0d 1995 r. Pracowat na stanowiskach kierowniczych
w Powszechnym Banku Kredytowym, banku BPH
PBK, Banku Pekao i PKO Banku Polskim. Pelnit
takze funkgje dyrektora finansowego i czlonka za-
rzadu w Corporation of European Pharmaceutical
Distributors N.V. w Amsterdamie, gdzie zarzadzat
holdingiem 160 spétek w Polsce, Wielkiej Bryta-

nii i na Litwie.W toku kariery zawodowej zajmo-
wat si¢ konstruowaniem strategii i budzetu bankéw
oraz ich monitorowaniem, sporzadzaniem analiz fi-
nansowych i sprawozdani gieldowych oraz przygo-
towywaniem ofert publicznych i transakeji akwizycji
zagranicznych podmiotéw. Jest najwyzszej klasy
specjalista w zakresie controllingu, rachunkowosci
i sprawozdawczosci, ryzyka finansowego oraz ban-
kowosci hipoteczne;.

TOMASZ KUBIAK

WICEPREZES ZARZADU, BANK PEKAO, NADZORUJE DZIALALNOSC PIONU FINANSOWEGO

Od 2001 r. zwigzany zawodowo z bankiem Pekao.
Dodatkowo od 2018 r. — przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pekao Banku Hipotecznego, gdzie w la-
tach 2011-2015 petnit funkgje cztonka Rady Nad-
zorczej, a od 2017 r. czlonek Rady Nadzorezej Pekao
Investment Banking, Rady Nadzorczej Pekao Le-

asing oraz Pekao Investment Management. Kariere
rozpoczal w kontrolingu w pionie finansowym.
Przez ostatnie lata zajmowat stanowisko dyrekeora
zarzadzajacego Departamentem Alokacji Kapitatu
i Zarzadzania Aktywami i Pasywami, odpowiedzial-
nego za zarzadzanie bilansem, ptynnoscia i kapita-

fem banku. Absolwent Politechniki Warszawskiej,
wydziat fizyki technicznej i matematyki stosowa-
nej. Posiada certyfikaty CFA, PRM (Profesional
Risk Manager), zostat uhonorowany Award of Me-
it przez migdzynarodowa organizacje PRMIA, zrze-
szajaca, osoby zarzadzajace ryzykiem.
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EWA LIPINSKA

CZtONEK ZARZADU, TU EUROPA

W latach 2006-2011 Ewa Lipiriska petnita funk-
cje czonka zarzadu AIG Bank Polska. Z branza fi-
nansowa jest zwigzana od 1994 r. Rozpoczeta wiedy
pracg w Powszechnym Banku Kredytowym, gdzie
awansowata, obejmujac stanowisko dyrektora de-
partamentu skarbu. Nastepnie byla zatrudniona
na stanowiskach dyrekrorskich w Telekomunikacji
Polskiej oraz Polskim Gérnictwie Naftowym i Ga-

zownictwie. Do bankowosci wrécita w 2002 r.,
uczestniczac w restrukturyzacji DZ Bank, a péi-
niej pefniac funkeje czonka zarzadu banku. Nad-
zorowala tam obszar finanséw, skarbu i instytucji
finansowych, a takze bankowosci prywatnej. Byta
réwniez przewodniczaca Rady Nadzorczej Biura
Maklerskiego Amerbrokers w latach 2003-2006.
Nastepnie rozpoczeta prace w charakterze dyrek-

tora pionu finansowego w AIG Bank Polska, gdzie
pézniej weszta w sklad zarzadu banku. Jest absol-
wentka wydziatu handlu zagranicznego SGPiS
(obecnie Szkota Giéwna Handlowa) oraz wielu spe-
cjalistycznych programéw szkoleniowych z obszaru
finanséw i zarzadzania ryzykiem rynkowym, akty-
wami i pasywami banku, instrumentéw pochod-
nych oraz kontrolingu.

DR MACIE] MIKUCKI

DYREKTOR FINANSOWY, CZtONEK ZARZADU PROVIDENT POLSKA

Prace w Providencie rozpoczat we wrzesniu 2017 r.
Jest odpowiedzialny za ksztaltowanie strategii finan-
sowej spétki oraz jej realizacjg na poziomie regionu
pétnocnego (Polska i Czechy). Do$wiadczenie
w obszarze zarzadzania finansami zdobyt w pracy
dla spétek z sektora farmaceutycznego. Pracowat dla
Adamedu jako dyrekror finansowy Grupy (2016—

2017) oraz dla Teva Pharmaceuticals, gdzie zarza-
dzat finansami najpierw Polsce, a pézniej w Europie
Centralnej i Wschodniej. Z kolei w latach 2002
2007 pracowat dla The Coca-Cola Company m.in.
jako dyrektor finansowy na Australi¢ i Nowa Zelan-
die. Maciej Mikucki posiada szerokie doswiadczenie
w zarzadzaniu procesami konsolidacji przedsie-

biorstw, optymalizacji operacyjnej oraz transfor-
macji finanséw. Jest absolwentem Szkoly Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, gdzie obecnie prowa-
dzi zajecia z finanséw przedsigbiorstw oraz integra-
cji w procesach fuzji i przejgé. W grudniu 2018 r.
obronit doktorat w dziedzinie nauk o zarzadzaniu.
Wyktada réwniez na SWPS.

JAROSLAW PLESKOT

DYREKTOR FINANSOWY, CAREFLEET

Megr inz. zarzadzania i marketingu, absolwent
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politech-
niki Wroctawskie;j.

Karier¢ w instytucjach bankowych rozpoczat
w 2001 r. Jego doswiadczenie zawodowe oparte jest
na wspdtpracy z wiodacymi polskimi i migdzyna-
rodowymi instytucjami finansowymi, w tym m.in.

PKO BP, Raiffeisen Bank Polska, Eurobank i EFL.
Od 12 lat zwiazany zawodowo z Carefleet. Jako dy-
rektor finansowy sprawuje nadz6r nad finansami
i budzetowaniem, zajmuje si¢ planowaniem bieza-
cej i dlugoterminowej dziatalnosci spétki. Ponadto
kieruje dzialem rachunkowym, finansowym oraz
informatycznym Carefleet. Cztonek honorowy, a

wezesniej inicjator, zatozyciel i prezes Kota Nauko-
wego Rynkéw Finansowych ,, Futures” dziatajacego
przy Wydziale Informatyki i Zarzadzania na Poli-
technice Wroclawskiej. Wyktadowca na studiach
podyplomowych w Wyiszej Szkole Bankowej we
Wroclawiu. Autor wielu publikacji i artykutéw. Pa-
sjonat ornitologii, filozofii i numizmatyki.

MACIE] RELUGA

CZtONEK ZARZADU, SANTANDER BANK POLSKA, KIERUJE PIONEM ZARZADZANIA FINANSAMI, GEOWNY EKONOMISTA BANKU

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz Programu Zarza-
dzania Finansowego na Uniwersytecie w Namur
w Belgii. Ponadto zdobyt wyksztalcenie w Aka-
demii Strategicznego Przywédztwa w ICAN
Institute i w Swiss Finance Institute (Senior Ma-
nagement Programme in Banking), a takze odbyt

liczne kursy i szkolenia, migdzy innymi w Cam-
bridge University. Byt zwiazany z Bankiem Za-
chodnim WBK od 2002 r., petniac funkcje
gtéwnego ekonomisty banku, odpowiedzial-
nego m.in. za analizy makroekonomiczne i ryn-
kowe, prognozowanie krétko- i dtugoterminowe
oraz przygotowywanie scenariuszy skrajnych.

W latach 1998-2002 pracowat jako ekonomi-
sta w ING Banku Slaskim i ING Barings. Od
1996 r. do 1998 r. analityk w Narodowym Banku
Polskim. W lutym 2017 r. zostal powolany na
funkgje cztonka zarzadu kierujacego pionem za-
rzadzania finansami w Banku Zachodnim WBK
(obecnie Santander Bank Polska).

MAGDALENA STRUMPF-ZUREK

DYREKTOR DEPARTAMENTU FINANSOW | KONTROLINGU, IDEA GETIN LEASING

Z wyksztafcenia historyk sztuki, z wyboru i po-
wolania ksiggowa. Z finansami zwigzana od
prawie 25 lat. Do$wiadczenie zawodowe zdo-
bywata, przechodzac przez wszystkie szczeble
kariery, zaczynajac od ksiggowej przez kon-
trolera rachunkowosci, samodzielng ksiggowa
i gtéwna ksiegowa. Skoriczyta kursy zawodowe,
naste¢pnie podyplomowe studia z rachunkowosci
i kontroli finansowej na Akademii Ekonomicz-
nej we Wroclawiu oraz otrzymata $wiadectwo

kwalifikacyjne wydane przez Ministra Finan-

sow, uprawniajace do ustugowego prowadzenia
ksiag rachunkowych. Obecnie jest na korco-
wym etapie zdobywania uprawnien bieglego
rewidenta. Z Idea Getin Leasing zwiazana od
2008 r. (do 2014 jako VB Leasing Polska). Ode-
grala kluczows role w fuzji ksiggowej spétek
VB Leasing i Idea Leasing (2015 r.) oraz Idea Le-
asing i Getin Leasing (2018 r.). Szefuje prawie
90-osobowym zespotem, organizujac pracg pra-
cownikéw sprawozdawczosci, podatkéw, ksiego-
wosci, kontrolingu, pfatnosci i rozrachunkéw.

Odpowiedzialna za ptynnos¢ finansows oraz
bezpieczenistwo podatkowe spotek Grupy Kapi-
tatowej Idea Getin Leasing. Do jej najwigkszych
sukceséw nalezy zbudowanie dobrze zmotywo-
wanego, fachowego zespotu pracownikéw, or-
ganizacja od podstaw rachunkowosci dla nowo
powstalych spétek corek, efekeywne przeprowa-
dzenie od strony rachunkowej wielokrotnych
restrukturyzacji jak przejecia, podzialy i pota-
czenia spéfek oraz odzyskanie znaczacych zwro-
téw VAT z tytutu ,ztych dtugéw”.




