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- dlaczego coraz wiecej 0s0b wybiera prywatne uczelnie?

Jeszcze kilka lat temu granica dzielgca uczelnie publiczne
od prywatnych byta bardzo wyrazna. Z tymi pierwszymi
kojarzyly sie prestiz, stabilizacja i wysoka jakos¢
ksztatcenia, z tymi drugimi optaty i obnizone wymagania

wzgledem studentéw.

Dr Joanna
Podgorska-Rykala

Z podziatem tym wiazaly si¢ réwniez
tryby studiowania, odpowiednio:
dzienny i zaoczny. Dzi§, te stereoty-
powe dychotomie stanowig juz hi-
storig, a 0 wyborze kierunku i samej
uczelni decyduje wiele réznorodnych
czynnikéw. Gdzie nalezy si¢ jednak
doszukiwa¢ tak widocznego sukcesu
uczelni prywatnych, ktdre krok po
kroku, zagarniaja rynek, konkurujac
z powodzeniem z najwigkszymi pol-
skimi uczelniami publicznymi?

Rosnaca podaz a orientacja
na klienta

Widok 40- lub 50-latka z ksiazkami
pod pachg i kubkiem kawy w rece

nikogo juz nie dziwi. Spedzanie
weekenddéw na uczelni to dla wielu,
nie tylko 20-latkéw codziennosé.
Rynek pracy jest bezlitosny, z wizja
,pracy na cale zycie” pozegnali§my
si¢ juz dawno. Doksztatcamy si¢
wigc nieustannie, podnosimy kwa-
lifikacje, zmieniamy branze, wciaz
trzymamy reke na pulsie. Biorac pod
uwagg dajacy si¢ we znaki niz demo-
graficzny i zmniejszony w zwiazku
z tym popyt na ushugi edukacyjne,
a takze ogromng podaz w obszarze
ksztatcenia akademickiego, studia
przestaly stanowi¢ dla wielu cel au-
toteliczny. Alternatywa: studia czy
praca stracita uzasadnienie, bo dzis
mozna mie¢ i jedno, i drugie, w do-
datku jednoczesnie. I tu pojawia sig
pierwszy element, skfadajacy si¢ na
sukces prywatnych uczelni. Cho-
dzi oczywiscie o indywidualne po-
dejécie do studenta, pozwalajace
godzi¢ nauke z praca zawodowa
lub nawet rodzicielstwem. Stu-
denci prywatnych uczelni nie wie-
dza na ogét czym sa kilkugodzinne

kolejki ,,po wpisy” oraz czemu ich
koledzy z uczelni publicznych drzg
przez ,pania z dziekanatu” i przypi-
suja jej nicograniczong wladze. Maja
bowiem swobodny kontakt z kaz-
dym wykladowca bez wzgledu na
jego tytul naukowy badz stanowi-
sko w strukturze wladz uczelni.

Plusy i minusy

Orientacja na klienta nie ozna-
cza jednak niskich standardéw
ksztalcenia, a wrecz przeciwnie.
Semestralne ewaluacje i oceny wy-
kladowcéw, a takze czgste wizytacje
na zajeciach i swobodny kontake
ze studentami pozwalaja wladzom
uczelni na weryfikacje jakosci pro-
wadzonych zaj¢é. Zasada ,plac,
wigc wymagam” dziata tu w dwie
strony. Jako$ci wymagaja zaréwno
studenci, jak i szefowie. Wykta-
dowcy i eksperci staja na wysokosci
zadania, a ci, ktdrzy si¢ nie spraw-
dzaja po prostu odchodza. Inaczej
jest na uczelniach panstwowych,
gdzie oprécz pasjonatow, wspania-
tych pedagogéw i wybitnych ludzi
nauki jest tez wiele przypadkowych
0s6b, niemajacych poza dydak-
tycznego dos$wiadczenia zawodo-
wego teoretykéw, zatrudnionych
na okresy dtugoletnie i praktycznie

nieusuwalnych. Wydaje si¢ jednak,
ze pasjg do dyscypliny naukowej
zaraza¢ moga jedynie osoby, ktére
tacza w swojej pracy zaangazowa-
nie, wiedze i do§wiadczenie. Do-
strzegaja i doceniaja to kandydaci
na studia. Wydaje sie, ze jednym
z wazniejszych atutéw uczelni pani-
stwowych jest mocno rozbudowana
infrastruktura (m.in. akademiki, la-
boratoria). Jesli jednak przyjrzymy
siec uwaznie podstawowemu wypo-
sazeniu uczelni prywatnych i pu-
blicznych, to wiele przemawia za
tymi pierwszymi. Latwo dostgpny
sprzet audiowizualny, wygodnie
i nowocze$nie wyposazone sale
dydaktyczne, stotéwki oferujace
niedrogie wyzywienie, bezptatne
parkingi, a nawet pokoje dla ma-
tek karmiacych oraz ztobki i kluby
malucha dla dzieci studentéw to
tylko niektére z udogodnien, jakie
czekajg na chetnych w wielu pry-
watnych uczelniach.

Kierunki odwzorowujace
zapotrzebowanie rynku pracy
Zmiany na rynku pracy naste-
puja dynamiczne. Z roku na rok
zmniejsza si¢ bezrobocie, a jednak
niedostosowanie kwalifikacji oséb
bezrobotnych do ofert pracy jest

weiaz bardzo widoczne. Wybér od-
powiedniego kierunku i co za tym
idzie, $ciezki zawodowej, jest pierw-
szym krokiem w przysztos¢, szcze-
gélnie, jesli chodzi o maturzystéw.
Uczelnie przescigaja si¢ z ofertami,
jednak te mniejsze, prywatne sa
w tym zakresie szybsze, elastyczniej-
sze i bardziej kreatywne, czym prze-
ciagaja rzesze niezdecydowanych
na swojg strong. W razie potrzeby
modyfikuja programy, uruchamiaja
nowe specjalnosci czy oferuja stu-
dentom dodatkowe kursy lub szko-
lenia. Oferta uczelni niepublicznych
jest zazwyczaj kompleksowa. Kazdy,
bez wzgledu na wick znajdzie tam
co$ dla siebie. Prawdziwe oblezenie
przezywaja Uniwersytety Trzeciego
Wieku, Uniwersytety Mlodziezowe
czy Uniwersytety Dziecigce, ktdre
oferuja swoim studentom mnéstwo
atrakcji i form spedzania wolnego
czasu, sprawiajac, ze mury uczelni
tetnig Zyciem bez ustanku. Absol-
wenci studiéw licencjackich lub ma-
gisterskich sa natomiast zapraszani
na rézne seminaria, kursy, szkolenia
i studia podyplomowe, ktdrych te-
matyka z semestru na semestr jest
coraz bardziej interesujaca.

Autor jest adiunktem w Instytucie Administracji
i Prawa Whgszej Szkoly Humanitas



Bl EDUKACJAMENEDZERA

GAZETA FINANSOV(%

1-141lipca2016r

Jaka wartos¢ maja studia, czyli czy szkola
WyZsza ma jeszcze jakies znaczenie

W Polsce az 10,7 proc. mtodych ludzi w wieku 15-24

lat nie podejmuje pracy, ani nie uczy sie. Z badania
Diagnoza Spoteczna 2015 wynika, ze odsetek ten wzrasta
nieprzerwanie od 2011 roku. Dane wskazuja rowniez, ze

w ostatnich dwéch latach uczestnictwo w podnoszeniu
kwalifikacji zwiekszato szanse na znalezienie zatrudnienia
przez bezrobotnych. Na drugim biegunie znajduija sie
jednak miodzi, ktorych trapi tzw. choroba dyplomu, czyli
przeswiadczenie, ze wyzsze wyksztatcenie daje pewnos¢
atrakcyjnego zatrudnienia oraz wyzsze stanowisko pracy.

Bartosz Kaczmarczyk

Wedlug raportu Instytutu Badan
Edukacyjnych bezrobocie wsréd pol-
skich absolwentéw klasyfikuje si¢
ponizej Sredniej Unii Europejskiej.
Niemniej jednak, nadal méwimy tu
o tendencji wzrostowej: pomiedzy ro-
kiem 2007 a 2013 byly to 4 punkty
procentowe. Niepokojace z kolei jest
to, ze co trzeci absolwent studiéw
wyzszych pozostaje bez pracy na diu-
zej niz rok, co $wiadezy o istotnych
barierach wejécia na polski rynek
pracy. Warto jednak zwroci¢ uwage
na to, ze aktywnos¢ ograniczajaca si¢
jedynie do zdobycia dyplomu, maja-
cego rzekomo zapewni¢ wymarzona
pracg, jest jedna z gléwnych przy-
czyn porazki mtodych ludzi. Badania
pokazaly, ze posiadanie dyplomu na

poziomie licencjackim nie przektada
si¢ na wyzsze zarobki i lepsza prace.
Coraz czgciej dumni posiadacze li-
cengjatu, lecz bez jakiegokolwiek do-
$wiadczenia zawodowego, musza
podejmowa¢ si¢ niskowykwalifiko-
wanych prac fizycznych — o ile majg
do tego checi i szezgdcie. W wyniku
popularyzadji studia licencjackie stra-
cily swoja wartos¢ na rynku pracy.

Choroba dyplomu i biernos¢

Z jednej strony rezygnacja z eduka-
qji i bierno$¢ zawodowa, z drugiej
nastawienie tylko na zdobywanie
kolejnych certyfikatéw, potwierdza-
jacych rzekome kwalifikacje — to
gléwne problemy utrudniajace mto-
dym ludziom wejscie na rynek pracy.
W celu poprawy sytuacji niezbgdne
jest ich wicksze zaangazowanie i bar-
dziej $wiadome planowanie kariery.
Skutecznym rozwiazaniem wydaje
si¢ by¢ podejmowanie jakiejkolwiek
formy zatrudnienia jak najwczesniej
i tym samym zdobywanie cennego
do$wiadczenia zawodowego. W Pol-
sce caly czas pokutuje etos etatu, jako

i A

najdoskonalszej i jedynej stusznej
formy zatrudnienia. To nastawienie
determinuje oczekiwania miodych,
niedo$wiadczonych ludzi, kt6rzy do-
piero wchodzac na rynek pracy, ocze-
kuja od razu zatrudnienia na czas
nieokreglony i astronomicznych za-
robkéw. Niestety rzeczywistos¢ jest
zupelnie inna—w tym momencie pra-
codawcy juz coraz rzadziej patrza na
wyksztalcenie, a zatrudnienie uzalez-

niaja od posiadanego doswiadczenia
praktycznego kandydatéw. Latwos¢,
z jaka mozna zdoby¢ dyplom, nie jest
korzystna dla rynku pracy. Niepo-
trzebnie hamuje potencjat mtodych
ludzi, ktdrych ,papier” koniec kori-
céw okazuje si¢ nic nie wart. Z kolei
catkowita bierno$¢ zawodowa i edu-
kacyjna mlodziezy to w dtuzszej per-
spektywie katastrofa dla gospodarki.
Niezaleznie od wykonywanej pracy

s

i wyuczonego zawodu, istotna jest
dbatos¢ o rozwdj umiejgtnosci i stop-
niowe podnoszenie kwalifikacji. Tym-
czasem badania wskazuja, ze zaledwie
9 proc. 0sob powyzej 25. roku zycia
uczestniczyto w jakiejkolwiek ak-
tywnosci zwiazanej z podnoszeniem
swoich kwalifikacji zawodowych
czy innych umiejetnosci.

Autor jest prezesem zarzqdu Polski HR S.A.

Studia podyplomowe. Jak pomagajg uksztattowac
Sciezke kariery?

W latach 80. mtodziez po liceum szla na studia dzienne, ktore
profilowaly ich p6zniejszy kierunek rozwoju zawodowego,
czesto pod dyktando opinii otoczenia lub rodzicéw. Studia
byty dla elit. W latach 90., po przewrocie gospodarczym
zaczat dominowac trend faczenia pracy z nauka, a mtodziez
pracowata i jednoczesnie ksztattowata swoj rozwoj
zawodowy studiujac na studiach zaocznych. Studia miaty

im zagwarantowac pewnga prace i wartosc na rynku pracy.
Studenci konczyli czesto uczelnie dla samego dokumentu

i wynikajacej z niego nadziei na pewna prace.

Wojciech Grzybowski

Po 2000 roku okazato si¢, ze jeden
kierunek zawodowy nie wystarcza.
Na uczelniach zaczelo si¢ pojawiaé
coraz wigcej studentéw, keérzy kon-
czyli po kilka kierunkéw studiéw,
a realizowanie co najmniej dwéch
stalo si¢ standardem. Po 2005 r.
na uczelniach prywatnych rozpo-
czyna si¢ prawdziwy boom na stu-
dia uzupelniajace podyplomowe,
ktérego trend wydaje si¢ systema-
tycznie rosnaé. Pojawito si¢ réwniez
catkowicie nowe zjawisko — wielu
absolwentéw wraca na uczelnie
i zdobywa nowe wyksztalcenie na

studiach podyplomowych, ktére
zyskuja miano praktycznych warsz-
tatéw zawodowych, prowadzonych
przez prakeykéw, doswiadczonych

ekspertéw, treneréw i coachéw.

Poszerzanie kwalifikacji

Same studia w znacznej mierze po-
zwalaja uksztattowa¢ dynamicz-
nie rozwijajaca si¢ Sciezke kariery.
Znaczna cze$¢ studentéw to do-
$wiadczeni menadzerowie, ktdrzy
maja wyksztalcenie prawnicze, me-
dyczne, handlowcy, ktérzy szukaja
dla siebie szansy na awans. Poja-
wiajg si¢ réwniez mamy na urlopie
wychowawczym, wykorzystujace

czas na doksztatcanie. Cze$¢ to tez
prywatni przedsi¢biorcy, ktdrzy nie
posiadaja wyksztatcenia menadzer-
skiego i sprzedazowego, zalozyli
firmy, biznes si¢ rozkrecit i szukaja
konkretnych podpowiedzi w pro-
wadzeniu swojej dziatalnosci. Ab-
solwenci studiéw podyplomowych
w wickszosci deklaruja, ze znacznie
poszerzyli swoje kwalifikacje, stali
si¢ pewniejsi, cze$¢ z nich podjeto
odwazniejsze decyzje zawodowe,
niekt6rzy odwazyli si¢ na podje-
cie whasnej dziafalnosci gospodar-
czej. Wszystkich taczy swiadomos¢
potrzeby nieustajacego rozwoju za-
wodowego i reagowania na dyna-
miczne sytuacje na rynku. Studia
staja si¢ okazja do spotkania eksper-
téw, dokonuje si¢ skuteczny trans-
fer aktualnej, nowoczesnej wiedzy,
a same spotkania pelnig réwniez
funkeje integracji §rodowisk oraz
rozwoju popularnego obecnie ne-
tworkingu. Czg¢sto podczas stu-
diéw zawiazujg si¢ znajomosci,
ktére owocuja nowymi biznesami,
Czy nowym miejscem pracy.

Studia — jak je w pelni
wykorzystaé

Kiedy znajdziemy si¢ w weekend
w okolicach jakiej$ wyzszej uczelni,
mozemy odnies¢ wrazenie, ze wie-
cej obecnie osob studiuje zaocznie,
na kierunkach podyplomowych niz
na dziennych, a z uczelni zaczyna
korzysta¢ wigcej dojrzatych spe-
cjalistow, ktérzy na nowo zaczgli
ksztattowaé swdj rozwdj osobisty
i zawodowy. Ten trend zdaje sig ro-
snaé. Uczelnie na biezaco $ledza, co
si¢ dzieje na rynku i czego oczekuja
dojrzali, doswiadczeni studenci,
tworzac nawet do okofo 70 wypro-
filowanych pod dang specjalizacje
kierunkéw. Do ich prowadzenia za-
praszani sg praktycy, keérzy czesto,
poza wykonywaniem funkeji wy-
kladowcy, trenera, szkoleniowca, na
co dziert wykonuja zawdd, z ktérego
przeprowadzaja warsztaty.

Studenci studiéw podyplomowych
doktadnie wiedza, czego oczekuja
od uczelni i wykladowcéw. W la-
tach 90. i po 2000 roku spora czgs¢
0s6b decydujacych si¢ na nauke,

wybierata kierunki zupelnie nie-
odpowiadajace ich rzeczywistym
oczekiwaniom, mozliwoéciom
i umiejgtnosciom. Teraz, jako osoby
dojrzale, piastujace wysokie i spe-
cjalistyczne stanowiska w firmach,
podejmuja decyzje o rozwoju kwa-
lifikacji lub jej radykalnym posze-
rzeniu, a czesto tez zmianie. Wielu
studentéw ma na swoim koncie po
3 — 4 kierunki studiéw Lean manu-
facturing, zintegrowany system in-
formatyczny SAP ERP, ksiggowos¢
i place w malej firmie i wiele in-
nych. Gléwnym kryterium nie jest
juz tylko papier, dyplom, ale przede
wszystkim szansa na spotkanie
prakeykéw, specjalistow, ktdrzy rze-
czywiscie majg bogaty portfel do-
$wiadczen, ktdrym cheg i lubia sie
dzieli¢. Same zjazdy u najlepszych
praktykéw przebiegaja w sposéb
dynamiczny, czas pos$wiccany jest
na studium przypadku z konkret-
nych firm, a studia przebiegaja jak
najlepsze warsztaty szkoleniowe.

Autor jest trenerem i coachem w firmie Business

Training — PASJA GDT
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Jakie drzwi otwiera dyplom MBA?

Programy MBA s3 obecne w Polsce od ponad 20 lat

i w tym czasie zmienifa sig nie tylko polska gospodarka,
infrastruktura czy kultura prowadzenia biznesu, ale tez rola
i miejsce studiow menedzerskich — w tym mozliwosci, jakie
daje ich ukonczenie.

dr Adam Ubertowski

W latach 90. posiadanie dyplomu
MBA bylo rzadkoscia, wywotu-
jaca skadinad dos¢ nieoczekiwane
skutki. Nierzadko powodowalo ra-
czej... zamykanie drzwi do kariery
niz ich otwieranie. Rozpowszech-
niony byt bowiem stereotyp (by¢
moze stworzony przez zazdro$nikéw),
ze absolwent MBA to zwykle pyszatek
o ogromnych oczekiwaniach finanso-
wych, niekoniecznie posiadajacy réw-
nie wysokie kompetengje.

MBA - ,,MUST BE”

W kolejnych latach rynek pracy
oswoit si¢ z tym nowym zjawiskiem.
Pracodawcy coraz $mielej zaczeli za-
trudnia¢ absolwentéw MBA, przeko-
nujac si¢, ze ukoniczenie tych studiéw
i zdobyta w ten sposdb wiedza moze
by¢ dodatkowym atutem. Kariery

naszych bylych studentéw wystrze-
lily w gére, ich nazwiska pojawily
si¢ w zarzadach najwigkszych pol-
skich firm. Rosta tez liczba przedsie-
biorcéw, prowadzacych wiasne firmy,
ke6rzy dojrzeli do decyzji o oso-
bistym podjeciu studiéw. Nieked-
rzy z nich — z racji swoich osiagnig¢

-

— z powodzeniem mogliby wystapi¢
w roli wyktadowcy. A jednak mieli
przekonanie, ze potrzebujg jeszcze
wsparcia merytorycznego i inspiracji
do budowania firm w zmieniajacym
sig $wiecie. Drzisiaj MBA w Polsce jest
juz niemal tym, czym od lat byt na
Zachodzie — tzw. must be. Nie sta-
nowi szczegblnego wyrdznika in plus,
raczej pozwala uniknad sytuacji, gdy
kandydat aplikujacy do stanowiska
w zarzadzie powaznej firmy jest jedy-
nym z grona ubiegajacych si¢ o nie,
nie posiadajacym dyplomu MBA. To

nie jest weale unikalne zjawisko — ra-
czej nalezy przyjaé to za upowszech-
niajacy sie standard. Nie jest zadnym
scenariuszem science fiction pro-
gnoza, iz za kilka lat brak dyplomu
bedzie skutecznie zamykat drzwi do
eksponowanej kariery biznesowe;.

Teoria i praktyka

Taka, a nie inna reakcja decy-
dentéw na rynku pracy bierze si¢
z do$wiadczed wyniesionych ze
wspélpracy z absolwentami stu-
diéw MBA. Wnosza oni nowg

jakos¢, ktora ja na swoj uzytek na-
zywam byciem ,$wiadomym me-
nedzerem”. Odrézniaja si¢ oni
zasadniczo od dwéch innych kate-
gorii: ,czystych teoretykéw” oraz
»czystych prakeykéw”. Ci pierwsi
znaja biznes tylko z ksiazek, ci dru-
dzy za$ nie potrafig wyjasni¢ przy-
czyn swoich sukceséw lub porazek.
Studia MBA z definicji tacza prak-
tyke i teorig, obejmuja tez wszyst-
kie najwazniejsze obszary narzedzi
wspomagajacych kierowanie firma.
Posiadanie dyplomu MBA po-
winno by¢ wiec gwarancja umie-
jetnosci budowania firmy oraz
rozumienia zwiazanych z tym me-
chanizméw. Studia MBA to dwu-
letni okres, zapewniajacy sporo
pracy zwiazanej z nauka i egzami-
nami (zapewniam jednak, ze jest
tez przy tym sporo zabawy). To
zaréwno finansowa, jak i czasowa
inwestycja. Spora, jak na polskie
warunki. Wyrazam jednak prze-
konanie, ze niewiele jest inwestycji
o tak duzej stopie zwrotu. Oczy-
wiscie kazdy przypadek ludzki jest
indywidualny. Jednak patrzac na
losy naszych absolwentéw z satys-
fakcja obserwuje, w jaki sposéb
wykorzystuja zdobyte kompeten-
cje, petniac funkcje menedzerskie
lub tez tworzac whasny biznes.

Autorka jest dyrektorem programu MBA GFKM

Wsparcie pracodawcow w zakresie doszkalania
pracownikow

Pracodawce dbajacego i doceniajacego swoich pracownikéw
mozna wyrozni¢ m.in. dzieki dziataniom zwiekszajacym
kompetencje cztonkéw zespotu. Doszkalanie powinno by¢
traktowane jako inwestycja, a nie jako dodatkowy, zbedny

koszt wlasciciela firmy.

Ewa Bensz

Najbardziej powszechng forma pro-
ponowang przez pracodawcoéw sg
szkolenia, lecz jak pokazuje praktyka
— jest to forma uszczesliwiania ,na
site”. Oferta szkoleniowa czesto nie
jest dopasowana do oczekiwari pra-
cownikéw, a samo uczestnictwo jest
wtedy traktowane jako dzien wolny
od pracy. Dlaczego tak si¢ dzieje? Pra-
cownicy w otoczeniu codziennych
obowiazkéw nie zastanawiaja si¢ nad
mozliwoscig rozwoju kompetencji.

Szkoleniowa codziennos¢

Lata do$wiadczen w prowadze-
niu projektéw szkoleniowych po-
kazuja, ze pojedyncze szkolenia
nic nie zmieniajg w funkcjonowa-

niu firmy. Nie zwickszaja zyskow,
nie usprawniaja dzialania, nie inte-
gruja zespotu. Efektem prawidtowo
przeprowadzonego szkolenia nie sg
zadowoleni uczestnicy i wysokie
oceny w ankietach ewaluacyjnych.
Wsparcie pracodawcéw w zakresie
doksztatcania pracownikéw musi
rozpoczal si¢ o wiele wezedniej
— od oceny kompetenciji i identyfi-
kacji potrzeb szkoleniowych. Przed-
sighiorstwa nie prowadzg réwniez
dzialari poprzedzajacych zdefinio-
wanie potrzeb szkoleniowych. Ta-
kimi dziataniami s3 np. oceny 360°,
czyli wielozrédtowa metoda zbiera-
nia informacji o cztonkach zespotu.
Obok mozliwosci cyklicznej oceny
pracownikéw, metoda moze by¢ tez
wykorzystana jako jednorazowe na-
rzedzie audytowe, potrzebne do po-
zyskania wielostronnej, poglgblone;
informagji o ocenlanych pracowni-
kach. Dzigki nim pracodawca moze
precyzyjnie okresli¢ potrzeby roz-
wojowe i szkoleniowe. Podczas dia-
gnozy kompetencji pracownikéw

i wywiadéw okresowych mozna do-
piero precyzyjnie zdefiniowaé po-
trzeby szkoleniowe. Idealna sytuacja
jest, kiedy to pracownik wychodzi
z inicjatywa doksztatcania — nie-
stety dzieje sig to relacywnie rzadko.

Postuchad, ale nie-

koniecznie méwié¢

Nieco odmienng forma doksztal-
cania pracownikéw jest udziat
w konferencjach i targach branzo-
wych. Moze to by¢ zaréwno forma
poszerzania wiedzy, jak i sposéb
motywowania czy nagradzania pra-
cownikéw. Wyjazd na prestizowa
konferencj¢ branzowa moze by¢ dla
zespotu o wiele cenniejszy niz udziat
w kolejnym szkoleniu z komunika-
¢ji. Podczas takich wydarzeri po-
jawiaja si¢ mozliwosci wymiany
dos$wiadczen, kuluarowych rozméw
i nawiazywania kontaktéw. Jest to
wigc dodatkowym profitem za-
réwno dla pracownika, jak i dla pra-
codawcy. Nierzadko podczas takich
spotkari branzowych mozna wycia-
gnaé wiecej inspiracji. Atutem sg
zmieniajacy si¢ prelegenci, eksperci
z réznych obszaréw, kt6rzy naj-
czgsciej starajg si¢ podaé wiedzg
w pigulce, w przystepny i atrak-
cyjny sposob. Kodeks pracy okre-

$la prawa i obowiazki pracownikéw
doksztatcajacych si¢. Duzym udo-
godnieniem jest mozliwos¢ uzy-
skania zwrotu kosztéw podrézy,
podrecznikdéw czy noclegdw. Jest to
motzliwe jedynie wtedy, kiedy na-
stapi formalne okreslenie warun-
kéw umowy na czas doksztalcania
si¢ (np. studiéw) — czyli uregulo-
wanie kwestii wynagrodzenia czy
urlopu. Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych z inicjatywy praco-
dawcy lub z inicjatywy pracownika
ale za zgoda pracodawcy, umozliwia
rowniez uzyskanie dodatkowych
dni urlopu, zwolnienie z catosci
lub czgéci dnia pracy, na czas po-
trzebny do tego, by punktualnie do-
trze¢ na obowiazkowe zajecia oraz
czas ich trwania.

Finansowanie na wyciagniecie reki
Pracodawca nickoniecznie musi
dzwiga¢ caly koszt szkolenia na swo-
ich barkach. W aktualnym okresie
budzetowania UE ze $rodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego,
mozna skorzysta¢ z ofert szkoleni dla
0s6b pracujacych. Poszczegdlne za-
dania w ramach projektéw maja na
celu wsparcie przedsi¢biorstw i ich
pracownikéw. Rozpoczynajac od
srodkéw na doposazenie stanowi-

ska pracy, poprzez wzrost kwalifi-

Gji czy przebranzowienie. Jest to
réwniez kofo ratunkowe w przy-
padku koniecznych zwolnied pra-
cownikéw. Zadania okreslajg
szczegdlowo warunki dofinansowania
i stopieri zaangazowania finanso-
wego pracodawcy. Jedna z mozliwosci
wsparcia w 2016 jest Krajowy Fun-
dusz Szkoleniowy. W biezacym roku
wiasciciele firm beda mogli uzyska¢
nawet 200 mln zt na szkolenia swoich
pracownikéw bez wzgledu na wick.
W ten sposéb mozna sfinansowaé
studia, warsztaty i wszelkiego typu
szkolenia, ktére maja na celu podnie-
sienie kwalifikacji pracownikéw. KFS
to $rodki finansowe przygotowane
z mysla ksztalcenia ustawicznego
pracownikéw i pracodawcéw. Tutaj
warunkiem przyznania dofinanso-
wania jest podjecie inicjatywy przez
pracodawce lub jego zgoda na szko-
lenie. Celem projektu jest dostoso-
wanie umiejetnosci osob pracujacych
do wymogéw rynkowych. Okreslony
jest réwniez prég dofinansowania:
mikroprzedsigbiorcy moga  uzy-
ska¢ 100 proc. dofinansowania, sek-
tor MSP oraz duze przedsicbiorstwa
otrzymuja 80 proc. dofinansowania.

Autorka jest kierownikiem dziatu promocji Wyészej
Szkoly Humanitas, trenerem, doradcq zawodowym
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Praca zgodna z wyksztalceniem
- coraz rzadsze zjawisko

Praca zgodna z wyksztatceniem jest coraz rzadszym
zjawiskiem. A to m.in. dlatego, ze zyjemy w okresie
mocno przejsciowym i system edukacji nie nadaza za
dynamicznie zmieniajacym sie rynkiem pracy. Co prawda
Peter Drucker juz ponad 60 lat temu zapowiedziat
nastanie ery knowledge workers, ale w Polsce jej
nadejscie chyba nas zaskoczyto. | nic w tym dziwnego:
bycie zaskakiwanym to nasza cecha narodowa.

Urszula
Dziewit-Gontowska

Madry Polak po szkodzie — chcia-
loby si¢ westchna¢: kiedy w latach
90 ub. wicku Europa rozwijata ideg
uczenia si¢ przez cale zycie, my wy-
chwalaliémy dobrodziejstwa wcze-
$niejszej emerytury i glosilismy
pochwale dezaktywizacji zawodowe;.
Kiedy nasi europejscy sasiedzi inwe-
stowali w szkolnictwo zawodowe
my likwidowalismy technika i po-
czciwe zawodéwki. Puszczony samo-
pas system szkolnictwa produkowat
kolejne roczniki sfrustrowanych,
czgsto niezadowolonych z obrane;
$ciezki kariery, nierzadko bezrobot-
nych absolwentéw.

System o$wiaty a rynek pracy

Wg badania Millward Brown tylko
co trzeci Polak deklaruje prace w wy-
uczonym zawodzie, az 53 proc.
twierdzi, ze praca nie pokrywa si¢
z profilem wyksztatcenia, ponad po-

lowa badanych zmienitaby kieru-
nek ksztalcenia gdyby mogta cofna¢
czas. Wyniki badania w zasadzie nie
zaskakuja. Epoka postindustrialna
w swej klasycznej postaci nie miata
okazji zadomowi¢ si¢ w gospodarce

$wiatowej na dtuzej. Na przetomie
XX i XXI wieku btyskawicznie prze-
ksztalcita si¢ w gospodarke oparta na
wiedzy. Organizacje w coraz mniej-
szym stopniu potrzebuja pracow-
nikéw ,zaprogramowanych” przez
tradycyjne systemy szkolnictwa.
Wzrasta natomiast zapotrzebowanie
na osoby kreatywne, z pomystami
i zmysiem organizacyjnym, przedsiq—
biorcze. Wracajac do postawionego
w tytule twierdzenia: co prawda,
praca zgodna z wyksztatceniem jest
coraz rzadszym zjawiskiem, ale za
to coraz czesciej pojawia sie praca

zgodna z naszymi kompetencjami.
I to twierdzenie budzi nadzieje.
Wskazuje bowiem na wznoszacy
trend rozwijania czy uzupetniania
kompetencji. Wyksztatcenie w kla-
sycznym rozumieniu terminu (oby
chwilowo), traci na znaczeniu. Za-
czynamy dostrzega¢, ze edukacja to
niekoniecznie tylko szkota, zwhasz-
cza jedli to szkota nieprzystosowana
spofecznie. Jak to dobrze, ze rynek
oferuje rézne formy rozwoju, poszu-
kiwan, odkrywania prawdziwych ta-
lentéw i umiejetnosci zawodowych
oraz spotecznych. Wartosciowe
kursy, szkolenia, wyktady, coaching,
mentoring s3 w stanie zastapi¢ — i to
z powodzeniem — szkolnictwo for-
malne. Zwlaszcza ze mozemy je so-
bie dozowa¢ sami, w zaleznosci od
naszych bardzo zindywidualizo-
wanych potrzeb. Temu coraz bar-
dziej elastycznemu podejéciu do
rozwijania i zdobywania kolejnych
umiejetnodci sprzyjaé bedzie glo-
balny trend projektowego podejscia
do pracy zawodowej.

Rewolucyjne przeobrazenia

Rynek pracy przechodzi rewolucyjne
przeobrazenia: zapotrzebowanie na
czas pracy ustepuje miejsca zapo-
trzebowaniu na wspomniane wyzej
kompetencje. A to z kolei nieko-
niecznie idzie w parze z pracg etatowa,
W schemat pracy projektowej dosko-

nale wpisuje si¢ obserwowane przeze
mnie uwaznie od kilku lat $rodowi-
sko interim manageréw. Warto o nim
wspomnied, bowiem jest doskonatym
przyktadem na potwierdzenie posta-
wionej w tytule tezy. Ponad potowa
manageréw skupionych w Stowarzy-
szeniu Interim Managers (dane wha-
sne SIM) deklaruje, ze wykonuje
prace czesciowo lub zupelnie nie-
zgodna z kierunkiem wyksztalcenia.
Ale jednoczesnie jest to praca zgodna
z ich osobistym wyborem. Co wig-
cej, jest to praca projektowa, wolna
od ograniczen etatu. W warunkach
polskiego rynku pracy — niemal eg-
zotyka. Jednak — rzadka jeszcze w Pol-
sce — $wiadomos¢ whasnych wysokich
kompetencji pozwala w tak ela-
styczny spos6b tworzyé osobiste $ro-
dowisko pracy interim managera. Te
kompetencje to bynajmniej nie efeke
klasycznego wyksztatcenia w szkofach
i uczelniach, ale permanentny rozwéj
przez cale zycie. Szkolenia, warsztaty,
kursy, wyktady, pisanie ksiazek, stu-
dia podyplomowe — to tylko nie-
ktdre sposoby uzupetniania wiedzy.
Nie podejmuj¢ si¢ prognozowania,
kiedy system o$wiaty nadrobi zaleglo-
$ci w stosunku do rynku pracy. My-
sle, ze jeszeze dlugo bedzie to pogon
za uciekajacym krdliczkiem.

Autor jest dyrektorem Centrum Diagnozy
i Rozwoju Kompetencji Centrum Filtrowa,
Tnwenta

ByC ,humanistg” tzn. by na straconej pozycji?

Sytuacja humanistéw na rynku pracy jest jednym

z najwazniejszych tematow w debacie o relacjach miedzy
uniwersytetami a gospodarka. W tej debacie wcigz zywy
jest mit, ze celem uniwersytetow jest przygotowywanie
absolwentow do pracy zawodowej. Stanowi to zrédto
kolejnego mitu: trzeba dopasowac programy studiow

do potrzeb rynku pracy. Z pewnoscia takie oczekiwania
powinnismy kierowa¢ wobec szkolnictwa zawodowego,
ale nie do uniwersytetéw majacych zupetnie inng misje.

Dariusz Grochocki

W jaki$ sposdb wyksztatcita si¢ nie-
wiara pracodawcéw w mozliwosci
humanistéw. Sami humanidci tez
czesto nie wieza we wlasne mozliwo-
§ci na rynku pracy. Mozna by¢ do-
brym albo ztym studentem, dobrym
albo zZlym humanista. Dlaczego de-
precjonujemy wszystkich adeptéw
kierunkéw humanistycznych? Dzis
mamy do czynienia z upadkiem
statusu  spolecznego humanistéw.
Humanisci, niegdys’ utozsamiani
z inteligencja, byli uwazani za naj-
bardziej tworcza czeé¢ spoleczeristwa.
Dzi§ taki potencjat upatrujemy raczej

w specjalistach pracujacych w korpo-
racjach i biznesmenach.

Nikt nie wierzy w humanistéw
Wiréd rekruteréw krazy anegdota,
by¢ moze nawet prawdziwa, o preze-
sie duzej korporacji, keéry postano-
wit zatrudni¢ filozofa na stanowisku
menedzera. Za decyzja prezesa thwito
przekonanie, ze humanista obracajacy
siec w $wiecie idei nie bedzie zwazal
na przeszkody i trudnosci, a realizo-
wat plan sprzedazy. Wybor ten oka-
zat si¢ sukcesem. Zadania, z kt6rymi
nie radzili sobie specjalisci od zarza-
dzania i finanséw, z sukcesem zostaly
zrealizowane przez zatrudnionego
menedzera-filozofa.

Dajmy szanse humanistom

Nie jest to laudacja na czes¢ huma-
nistéw. Kiedy potrzeba technika
czy inzyniera, to szukamy konkret-
nego specjalisty przymykajac oczy

na poziom innych umiejetnosci.
Chciatbym przekonaé¢ pracodaw-
céw i rektuteréw, aby dali szanse
humanistom.

Jak to jest wyksztalceniem
humanistycznym? Uzmystéwmy
sobie trzy rzeczy.

Po pierwsze, szkota i kazdy uniwer-
sytet to pewien system, w ktérym
poruszamy si¢ mniej lub bardziej
sprawnie. Ta umiejetnos¢ nie wystar-
cza, aby odnaleZ¢ si¢ w rzeczywistosci.
Oceny i wyniki koricowe nie koniecz-
nie musza przekladaé si¢ na sukces za-
wodowy i rozwéj kariery.
Psycholodzy i socjolodzy juz dawno
doszli do wniosku, ze osoby uzysku-
jace $rednie oceny, lepiej sobie ra-
dza w zyciu niz szkolni prymusi.
Szkota, ukoriczony kierunek studiéw
nie musi rzutowaé na przysza prace
zawodowa,

Druga sprawa jest to, ze coraz wie-
cej pojawia si¢ ofert pracy, gdzie mato
istotny jest ukoniczony kierunek stu-
diéw. Wazniejsze jest to, ze posiada
si¢ wyksztatcenie wyzsze w ogdle. Jest
to niejako wyznacznikiem pewnego
poziomu kultury bycia i rozwoju
osobistego.

Jest to punkt styczny z tym, czego
oczekuja pracodawcy od absolwen-
téw wszystkich specjalnosci. W ba-

daniach tego typu odnajdziemy
podobny zestaw umiejgtnosci i po-
staw kandydata do pracy: efektywna
komunikacja, znajomos¢ jezykéw
obcych, umiejetnosé pracy w grupie,
zaangazowanie, otwartos¢ na uczenie
si¢ i staly rozwéj, umiejetnos¢ obstugi
komputera.

Po trzecie, kiedy przy jednym stole
posadzimy przyktadowo 12 specjali-
stéw z roznych firm i branz majacych
réznorodne wyksztalcenie i doswiad-
czenie zawodowe. Nastepnie przesa-
dzimy ich o jedno miejsce w lewo czy
prawo w ten sposob, ze kazdy przej-
mie stanowisko pracy osoby siedzace]
obok. W efekcie kazdy ze specjalistow
bedzie musiat od podstaw uczy¢ si¢
nowego stanowiska pracy.

Czas dla pracodawcy i przedsicbiorcy
jest cennym zasobem. Rekruterzy sta-
raja si¢ znalez¢ takiego kandydata na
dane stanowisko pracy, aby czas jego
wdrozenia do nowych obowiazkéw
byt mozliwie najkrétszy. Biorac pod
uwagg powyzsze powréémy do na-
szych bohateréw, w potencjat keérych
wierzy niewielu. Jedli studia nie gwa-
rantuja kariery zawodowej, nie przy-
gotowujg do pracy, a oczekiwania
pracodawcéw dotyczg gléwnie umie-
jetnosci osobistych i spofecznych, dla-
czego zamyka¢ humanistom drogg na
wymarzonej przez nich kariery?

Elastyczni, twérczy

i innowacyjni

Humanisci dzigki specyfice swojego
wyksztalcenia sg bardziej elastyczni
na rynku pracy niz absolwenci kie-
runkéw technicznych i Scistych. S
w stanie dostosowac si¢ do wickszej
iloéci stanowisk pracy niz wyspecja-
lizowany inzynier.

Z powodu naszej krétkowzroczno-
$ci wydaje si¢ nam, ze umiejgtnosci
humanistéw sa niepraktyczne i mato
atrakcyjne. W rzeczywistosci jest od-
wrotnie. To, co zaoferowa¢ moga hu-
manisci moze staé sie twdrcza sita dla
rynku pracy i gospodarki. Humanisci
potrafig by¢ tworezy i innowacyjni.
Gospodarce potrzebni s3 i jedni
i drudzy. Jestem daleki od przeciw-
stawiania sobie i faworyzowania ja-
kiejkolwiek grupy absolwentéw.
Humanisci majacy wiedzg o czlo-
wieku nie powiedza nam jak produ-
kowa¢, ale co produkowaé i po co
produkowad. Ich wiedza o cztowicku
pozwala nam odkrywac i poznawaé
potrzeby czowieka.

»Humanisci wracajg do fask”, ,Hu-
manisci kontratakujg” — to nie tylko
pickne medialne hasta, ale obietnica
nowej jakosci rynku pracy, czego po-
woli stajemy si¢ $wiadkami.

Autor jest elspertem Stowarzyszenia
»Absolwenci na walizkach”.
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Za Kilka lat korporacje przejma role edukatora

Z punktu widzenia branzy finansowej oraz sektora
nowoczesnych ustug biznesowych proces ksztatcenia staje
sie jednym z kluczowych aspektédw tworzacych wspétczesny
rynek pracy. Takie nastawienie pracodawcéw to odpowiedz
na rosnaca konkurencje pomiedzy organizacjami, ktére
posiadajac podobny profil operacyjny musza zabiegac

o najlepszych kandydatow na rynku. Réwniez najliczniejsza
grupa obecnie ksztattujgca rynek pracy w duzych polskich
aglomeracjach, czyli tzw. milenialsi (rozumiani tutaj
wylacznie jako generacja Y, czyli osoby urodzone pomiedzy
poczatkiem lat 80. a 1995 r.), uwazaja wsparcie ze strony
pracodawcow w ich rozwoju zawodowym jako wazny

element kultury organizacyjnej.

- /l’i
Jakub Janski

Pamictajmy, Ze praca staje si¢ pro-
duktem, dlatego jej oferta skierowana
do kandydatéw musi by¢ atrakeyj-
niejsza niz konkurencji. Stad wielu
miodych profesjonalistéw, otrzy-
mujac dodatkowe dni wolne, ktére
nalezy przeznaczy¢ na nauke, oraz
dofinansowanie, zdobywa kwalifi-
kacje zawodowe lub kontynuuje na-
uke¢ na studiach podyplomowych
czy MBA. Pracodawcy zaczynaja so-
bie zdawa¢ réwniez sprawe, ze wicz
z mloda osoba, ktéra za chwilg po-
jawi si¢ na rynku pracy, buduje si¢
od pierwszych lat studiéw. Stad kon-
kursy majace na celu zaangazowanie
potencjalnego kandydata poprzez
bogata oferte szkolent realizowanych
wspélnie z uczelniami wyzszymi.
Wymaga tego obecnie rynek pracy,
keéry potrzebuje zaréwno dobrze
wyksztatconej kadry (gospodarka
oparta na wiedzy), jak i kandyda-
téw o tzw. profilu hybrydowym, ta-
czacym pozornie niepowiazane ze
sobg obszary, jak np. rachunkowo$¢
ze znajomoscia jezykéw obceych lub

podejécie analityczne z zaawanso-
wang wiedza z obszaru IT.

Otwarto$¢ na mtodych ludzi

Mtodzi kandydaci na rynku sa co-
raz bardziej $wiadomi fakeu, ze profil
kompetencyjny ksztattuje si¢ przez
cale zycie. Zaangazowanie praco-

-

dawcow wydaje si¢ w tym kontek-
§cie jak najbardziej zrozumiate. Dla
pracodawcéw to trudne zadanie.
Stad coraz bardziej zréznicowana
oferta dostgpna dla przysztych pra-
cownikéw na rynku — od gamifi-
kaji, poprzez panele, po klasyczne
wyktady. Nigdy dotad rynek pracy
nie byt az tak otwarty na mlodego
kandydata. Oczywiscie ogromny
wplyw na ten trend ma umiedzyna-
rodowienie polskiego rynku pracy,
dlatego na realne wsparcie ze strony
pracodawcy moga liczy¢ kandydaci,
ke6rzy cheg realizowaé swoja Sciezke
zawodowa w ramach centréw bizne-
sowych czy tez firm o profilu konsul-
tingowym. Duze organizacje maja
zaréwno o wiele wicksze mozliwosci
finansowe, jak i do$wiadczenie zdo-
byte na innych rynkach. Co waine,
polski rynek pracy caly czas si¢ spe-

cjalizuje. Patrzac pod katem najdy-
namiczniej rozwijajacej si¢ w naszym
kraju branzy, czyli sektora nowocze-
snych ustug biznesowych, mamy do
czynienia nawet z ksztalceniem pra-
cownikéw, ktdrzy nie planowali sta-
wia¢ swoich pierwszych krokéw
w sektorze wspierajacym migdzy-
narodowy biznes. Przyktadem moze
by¢ zawdd specjalisty AML, prak-
tycznie nieznany przed kryzysem fi-
nansowym AD 2008. Banki musialy
wyksztatci¢ w krétkim czasie kadre
specjalistéw, potrafiacych monitoro-
wac i analizowac tysiace transakcji na
rynkach finansowych. Stad szeroko
zakrojone programy szkolace przez
klika miesiecy mfodych ludzi.

Podniesé ,,warto$¢” pracownika
Dla profesjonalistéw natomiast,
posiadajacych juz wieloletnie do-

§wiadczenie zawodowe, pra-
codawcy oferuja caly wachlarz
szkoled. W niektérych zawo-
dach jest to wymogiem. Przykta-
dem jest audyt — pracujac na rzecz
duzej firmy audytorskiej kazdy
pracownik moze liczy¢ na petne
zaangazowanie swojego praco-
dawcy w zdobyciu kwalifikacji
bieglego rewidenta czy miedzy-
narodowej kwalifikacji ACCA.
Sektor finansowy stanowi wazng
cz¢$¢ sktadows gospodarki oparte;
na wiedzy. Wchodzimy jednakze
w wazny okres transformacji — od
wiedzy do innowagji. Konsulting
szybko przystosowat si¢ do glo-
balnego wymiaru innowagji. Pro-
sze popatrze¢ na Wielka Czwoérke,
ktéra coraz czgiciej decyduje sig
na tworzenie tzw. hubéw inno-
wacji badz centréw doskonatosci.
Wymiana wiedzy pomiedzy kan-
dydatem, mentorskie wsparcie na
wszystkich szczeblach kariery staje
si¢ tutaj kluczowe. Sadze, ze za
kilka lat korporacje przejma role
edukatora. Juz teraz mozna w kra-
jach zachodnich oraz w Stanach
Zjednoczonych natrafi¢ na uni-
wersytety, ktérych zatozycielem
s3 wlasnie korporacje. Dla sektora
bankowego i ubezpieczeniowego
wojna si¢ dopiero rozpoczyna — ro-
snaca konkurencja sektora fintech,
ktéremu blizej do luznej kultury
organizacyjnej, wymusi na praco-
dawcach stworzenie przestrzeni,
w ktérej pracownik bedzie mogh
liczy¢ na petne wsparcie szkole-
niowe. Szkolenia oczywiscie nie sg
niczym nowym, ale chodzi o ich
forme. Rozwdéj kompetencji i wie-
dzy pracownika lezy w interesie
pracodawcy. Jezeli bedzie inaczej,
pracownik, ktory de facto staje si¢
klientem, wybierze o wiele ciekaw-
sza ofert¢ ztozong przez start-upy.

Autor jest ekspertem KarierawFinansach.pl

Nowoczesna uczelnia ksztatci praktycznie

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z ktérym musi
zmierzyc¢ sie kazda uczelnia, jest przygotowanie

w $cistym porozumieniu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym takiego programu ksztatcenia, takiej
ilosci zaje¢ praktycznych i takiej oferty krajowych oraz
miedzynarodowych praktyk i stazy, zeby absolwent byt
jak najlepiej przygotowany do wkroczenia na bardzo
wymagajacy polski i Swiatowy rynek pracy.
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prof. dr hab. Roman Patora,
Rektor Spotecznej
Akademii Nauk

Nasza Uczelnia wychodzi na-
przeciw nowoczesnym trendom
edukacyjnym oraz oczekiwaniom
rynku pracy. Od lat wspétpracu-
jemy z kilkuset przedstawicie-
lami $wiata biznesu i ktadziemy
nacisk na praktyczne ksztatcenie
naszych studentéw, zapewniajac
im mozliwos¢ zdobycia bogatego
doswiadczenia zawodowego
w ramach praktyk i stazy. Opraco-
wujac tresci programowe prowa-
dzonych studiéw licencjackich,

magisterskich czy podyplomo-
wych, konsultujemy programy
konkretnych kierunkéw z insty-
tucjami i podmiotami gospodar-
czymi. Zajecia w SAN prowadza
nie tylko wyktadowcy o ugrun-
towanej pozycji w okreslonych
dyscyplinach badawczych, ale
takze wielu praktykéw, ktérzy na
warsztatowych i praktycznych za-

jeciach dzielg sie ze studentami

swojg wiedzg i doswiadczeniem
zawodowym.

Od roku akademickiego 2016/2017
przeksztatcamy kierunki studiow
na profil praktyczny. To kolejny
krok, majacy na celu unowocze-
$nienie oferty proponowanych
studidéw i dostosowanie jej do
wymogow otaczajgcego Swiata.
Ksztatcenie praktyczne zaktada

bowiem pozyskiwanie do wspot-
pracy kolejnych podmiotéw biz-
nesowych oraz jeszcze $cislejsza
wspotprace z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym w trakcie
przygotowywania programéw
studidow. To nie tylko konsulta-
cje z biznesem i wykorzystanie
doswiadczenia przedstawicieli
pracodawcow, ale takze Scista
wspotpraca z konkretnymi kor-
poracjami. Dzieki temu, nasi
studenci zdobywajg nie tylko
wiedze z zakresu dyscypliny,
ktérg studiuja, ale poznaja takze
konkretny podmiot gospodar-
czy i zdobywaja umiejetnosci
niezbedne do funkcjonowania
w danej korporacji. Wartoscia
Scistej wspdtpracy z konkretnym
przedsiebiorstwem czesto jest
takze gwarancja stazu lub za-

trudnia w firmie wspéttworzacej
dany kierunek.

Wspétpraca uczelni z otocze-
niem gospodarczym stanowi
dzi$ jedno z najwazniejszych wy-
zwan dla polskiego szkolnictwa
wyzszego. Nowoczesna uczel-
nia musi zapewni¢ absolwen-
tom nie tylko przygotowanie do
przysztej pracy zawodowej, ale
takze zdobycie konkretnego do-
$wiadczenia i profesjonalnych
kompetendji niezbednych do od-
nalezienia sie na wymagajacym
rynku pracy. Nasza Uczelnia z po-
wodzeniem taczy specjalistyczna
wiedze akademicka z nowocze-
snym ksztatceniem praktycznym,
wiemy bowiem, ze to stanowi
klucz do sukcesu zawodowego
naszych absolwentéw.
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