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Jesli nie studia, to co?

Zgodnie z danymi GUS, od 2006 roku spada liczba os6b
wybierajacych studiowanie, rosnie z kolei odsetek
Polakéw uczacych sie samodzielnie oraz korzystajacych
z kursow i szkolen. Jezeli prognozy sie potwierdzg, trend
utrzyma sie przynajmniej do 2021 roku.

Najnowszy raport ,,Ksztalcenie Do-
rostych” GUS-u potwierdza malejaca
liczbe 0sdb zainteresowanych studio-
waniem. Zgodnie z udostgpnionymi
danymi, stan ten utrzymuje si¢ od
2006 roku. Roénie z kolei liczba 0séb
wybierajacych ksztatcenie pozafor-
malne i nieformalne. Dzi$ z kurséw
i szkoleri korzysta 29 proc., a z samo-
ksztalcenia 25 proc. 0sob wigcej niz
10 lat temu. Eksperci prognozuja, ze
liczby te beda zmienia¢ si¢ przynaj-
mniej do 2021 roku. Zgodnie z ich
wyliczeniami, za 3 lata liczba osdb
wybierajacych studiowanie spad-
nie 0 32 proc. W tym samym czasie
liczba kursantéw wzrosnie o ponad
35 proc., a 0s6b samoksztalcacych
— o ponad 28 proc.

Lic It pergcych
[od 2017 prognaza

desustych w lstach J006-2011
danych

cych studia od 2006 roku. Z pro-
gnoz ekspertéw wynika, ze w 2021
roku spadek ten wyniesie ponad
32 proc. Co jest przyczyna zmniej-
szania si¢ liczby osob studiujacych?
— Na pewno niz demograficzny, ale
tez coraz wyzsze oczekiwania ucza-
cych si¢. Ma to szczegdlne znaczenie
na kierunkach technicznych. Absol-
wenci maja nadziej¢ na ukorczenie
studiéw i otrzymanie pracy, jednak
duza iloé¢ teorii, brak praktyki i do-
$wiadczenia przy tworzeniu whasnych
projektéw obniza konkurencyjnos¢
na rynku pracy — tumaczy Marcin
Kosedowski z Kodilla.com. Znacze-
nie ma tez dtugos¢ nauki. Aby zosta¢
absolwentem szkoly wyzszej, potrzeba
od 5 — w przypadku studiéw dzien-
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20 proc. mniej studentéw

wéréd dorostych

20 proc. — zgodnie z danymi GUS,
o tyle spadta liczba o0sob wybieraja-

Zrédto: Kodilla.com

nych, do 7 lat—w przypadku studiéw
zaocznych i wieczorowych. Po takim
czasie moze si¢ okazaé, ze wiedza jest
przestarzata, a ponadto diametralnie

zmienila si¢ sytuacja na rynku pracy,
np. deficyt, kidry zdecydowat o wy-
borze danego kierunku dotyczy juz
zupetnie innego zawodu.

Prawie 5 mln Polakéw

wybiera kursy i szkolenia

Wedlug danych GUS, co czwarta
osoba wwieku 25-64 lat wziela udziat
w przynajmniej jednym kursie lub
szkoleniu. Poza tym, od 2006 roku
liczba takich 0sob wzrosta 0 29 proc.,
a wedlug prognoz Kodilla.com, do
2021 wzroénie o 35 proc. Skad taka
popularnos¢ pozaformalnych form
nauki? Przyczyna jest intensywnos¢
nauki — czas trwania szkoleri i zakres
materiatu. Kursy, ktére obejmuja
wiedze potrzebna do podjecia kon-
kretnego zawodu, trwaja przewaznie
kilka miesiccy i opierajg si¢ na prak-
tyce. Tutaj nie ma czasu na zbedna
teori¢. Dlatego sa chetnie wybierane
przez osoby chcace zmieni¢ zawdd,
np. przekwalifikowac si¢ do pracy
w branzy IT. Dla przykfadu, boot-
camp programistyczny umozliwia-
jacy zdobycie kompetencji junior
Web Developera trwa 6-9 miesiecy
i w 90 proc. opiera si¢ na praktyce
programowania. Srednio 75 proc.
wykwalifikowanych w ten sposob
0sob znajduje prace w ok. 3 miesiace
po ukoriczeniu szkolenia.

6,5 mln Polakéw uczy

si¢ samodzielnie

Od 2006 roku o ponad 25 proc.
wzrosta réwniez liczba 0séb ucza-
cych si¢ samodzielnie. Wedtug pro-
gnoz ekspertéw, w 2021 roku liczba
ta wzrosnie o 28 proc. Poza tym
z samoksztalcenia najczesciej ko-
rzystajg osoby w przedziale wieko-
wym 18-24 lat (40 proc. na 8,3 mln

0s6b, ktdre wybrato samoksztatcenie
w 2016 roku). Z kolei osoby z roczni-
kéw 25-44 lata najchetniej decyduja
si¢ na kursy i szkolenia. — Srednia
wieku kursantéw na bootcampach
programistycznych wynosi 31 lat.
Najczesciej s3 to osoby po studiach,
niezadowolone z obecnej pracy, zde-
cydowane na zmiang zawodu. Nauka
samodzielna jest dobrym rozwiaza-
niem dla 0s6b juz majacych podsta-
wowg wiedze lub teoretyczng, ktdrzy
cheg si¢ doksztalci¢. Dla poczatku-
jacych samoksztalcenie jest trudne,
tatwo utkna¢ na skomplikowanym
zagadnieniu i wtedy dalsza nauka jest
wrecz niemozliwa bez pomocy osoby
doswiadczonej. Pozostaje réwniez

problem z selekcja materiatu — zu-
petnie poczatkujace osoby nie wiedzg
czego si¢ uczy¢, ktéra wiedza jest ak-
tualna, co jest potrzebne i stosowane
podczas pracy — podsumowuje Mar-
cin Kosedowski.

Co ciekawe, zgodnie z danymi GUS
ponad 30 proc. osob wyraza cheé
ksztafcenia sie na studiach lub szkole-
niach, jednak nie podjeli oni nauki ze
wzgledu na niedogodny czas zaje¢ ko-
lidujacy z zyciem rodzinnym lub za-
wodowym. Weiaz niewiele oséb jest
zaznajomionych z nowymi formami
edukagji, np. szkoleniami czy boot-
campami programistycznymi (inten-
sywnymi szkoleniami zawodowymi)
przez Internet.

Marcin Kosedowski

szef marketingu szkoty
programowania online Kodilla.com

Wedtug danych GUS-u, niz demo-
graficzny weigz si¢ poglebia. Liczba
19-latkéw — potencjalnych studen-
6w — poszybowata w dét 0 40 proc.
od 2006 roku. Oznacza to, ze ko-
rytarze uczelni przez najblizsze

lata beda $wieci¢ pustkami, a pra-

Zmiana struktury
demograficznej a kondycja
rynku szkolnictwa wyzszego

codawcy mogg zapomnie¢ o od-
powiedniej liczbie absolwentéw
gotowych zaczaé pracg. Przykla-
dowo, w 2017 roku studia infor-
matyczne ukoriczyto zaledwie 13
tys. os6b, podczas gdy 10 lat
wezesniej byto ich 17 tys. Rynek
pracy reaguje zdecydowanie szyb-
ciej niz uczelnie. Tysiace 0séb po
30 roku zycia postanawia wyko-
rzystaé szans¢ i zmieni¢ branze
na to, co teraz jest na topie. Do-
rodli w wieku 25-64 lata, 5 razy
czgciej wybieraja nauke na szkole-
niach niz na studiach, jak pokazuje
raport GUS-u , Ksztalcenie Doro-
stych”. Ta réznica od lat roénie na
korzy$¢ szkolen, co jeszcze bardziej
przy$piesza wyludnianie si¢ uczelni.
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Wazna rola monitorowania losow absolwentow

Szesciu na dziesieciu studentow bardzo dobrze ocenia
swdj wyjazd na zagraniczne studia, a ponad 80 proc.
wierzy w sens praktyk poza Polska. To wyniki badan
prowadzonych przez Fundacje Rozwoju Systemu

Edukaciji.

Monitorowanie loséw absolwentow
jest wazne zaréwno z punktu widze-
nia systemu edukacji, jak i rynku
pracy. Pozwala okresli¢ potencjat
ekonomiczny poszczegélnych ty-
péw ksztalcenia (od szkolnictwa za-
wodowego po wyzsze), pomaga tez
dostosowac programy ksztatcenia do
wymogéw pracodawcéw. Uczniowie
i studenci mogg z wigksza precy-
zja planowa¢ nauke i karier¢ zawo-
dowa, a pracodawcy, we wspdtpracy
ze szkotami i uczelniami, realizowad

polityke kadrowa.

Ocenié wplyw

Réwnie wazne jest monitorowa-
nie loséw edukacyjno-zawodowych
stypendystéw programu Erasmus,
kedre pozwala na oceng, czy i w ja-
kim zakresie wyjazdy na zagraniczne
stypendia wpltynely na losy i kariery
ich uczestnikéw. Program Erasmus
i jego nastepca, Erasmus+, to najpo-
pularniejszy migdzynarodowy pro-
gram edukacyjny wéréd polskich
studentéw. W latach 2007-2015
z oferty programu (wyjazdéw na stu-
dia i na prakeyki) skorzystato ponad
100 tys. 0sob. Popularnos¢ wyjazdéw
na stypendium w ramach programu
Erasmus wsréd polskich studentéw
utrzymuje si¢ na statym poziomie
od 2009 r. — $rednio rocznie na stu-
dia za granica wyjezdza 11 tys. z nich,
akolejne 3500 decyduje si¢ na udziat
w zagranicznych praktykach. Moni-
toring loséw tych miodych ludzi

przebiega dwuetapowo: realizowany
jest zaréwno na podstawie raportéw
stypendystéw oraz poprzez badanie
ankietowe absolwentow.

Raporty wypelniane sa przez
wszystkich studentéw wyjezdzaja-
cych w danym roku akademickim
na studia i prakeyki zagraniczne.
Respondenci oceniajg wyjazd, ja-
ko§¢ wsparcia ze strony uczelni
macierzystej i uczelni/instytucji
przyjmujacej kwestie zwiazane z fi-
nansami, uznawalnoscia osiagniec,
sprawami administracyjnymi i for-
malnymi oraz rozwojem osobi-
stym, zawodowym i akademickim.

Stopien skutecznosci

Analiza sprawozdai dowodzi du-
zej skutecznosci programu Era-
smus. W latach 2007-2011 szesciu
na dziesieciu studentéw ocenito
swéj wyjazd na zagraniczne stu-
dia bardzo dobrze, za$ ocene do-
bra lub bardzo dobrg w kazdym
z analizowanych lat przyznato po-
nad 90 proc. studentéw. Odsetek
0s6b niezadowolonych z wyjazdu
w kazdym roku wynosit ponizej
1 proc. Studenci bardzo wysoko
ocenili takze zasoby uczelni przyj-
mujacej (dostgp do bibliotek oraz
materiatéw dydaktycznych) — po-
nad 80 proc. studentéw w kazdym
roku uznato je za dobre lub bar-
dzo dobre.

Uczestnicy wyjazdéw na prak-
tyki bardzo wysoko ocenili takze

przydatno$¢ wyjazdu dla rozwoju
kariery zawodowej. W kazdym
zanalizowanych lat ponad 80 proc.
respondentow deklarowato, ze spo-
dziewa si¢ wplywu znaczacego lub
istotnego (dwie najwyzsze oceny).
Dziewigciu na dziesi¢ciu respon-
dentéw zauwazylo, ze zagraniczne
studia przyczynily si¢ do rozwinie-
cia ich kompetengji kulturowych
— dzigki niemu lepiej dostrzegaja
warto$ci innych kultur. Warto
réwniez podkredli¢, ze studenci
rozwijali umiejetnosci szczegélnie
cenione na rynku pracy, takie jak:
wspotpraca w grupie (73 proc.),
planowanie i organizowanie zadan
i czynnosci (79 proc.), znajdowa-
nie rozwiazania w trudnych i nie-
typowych sytuacjach (84 proc.) czy
rozwijanie pomystu i wcielanie go

w zycie (70 proc.).

9

Czy to si¢ da wykorzysta®

Aby zbada¢ dtugoterminowy wplyw
uczestnictwa w zagranicznym stypen-
dium Erasmus na losy edukacyjne
i zawodowe ich uczestnikéw, Funda-
cja Rozwoju Systemu Edukagji pro-
wadzi réwniez badanie ankietowe
wiréd tych studentéw, kedrzy weicli
udziat w programie, zakoriczyli edu-
kacje i weszli na rynek pracy. Bada-
niem objeto uczestnikéw projekedw
mobilnocil w programie Erasmus+
(i jego poprzedniku, programie Era-
smus2), tj. studentéw, kedrzy dzigki
stypendium odbyli czg$¢ studiow na
zagranicznej uczelni lub tez wyjechali
na prakeyki zawodowe do zagranicz-
nych instytucji.

Badania pokazaly, 7e ocena przydat-
noéci wiedzy i umiejetnosci zdoby-
tych podczas studiéw oraz mozliwosci
ich wykorzystania na rynku pracy za-

Monitorowanie losow absolwentow jest
wazne zarowno z punktu widzenia systemu
edukacji, jak i rynku pracy. Pozwala okresli¢
potencjal ekonomiczny poszczegolnych typow
ksztalcenia (od szkolnictwa zawodowego po
wyzsze), pomaga tez dostosowac programy
ksztalcenia do wymogow pracodawcow.
Uczniowie i studenci moga z wieksza
precyzja planowac nauke i kariere zawodowa,
a pracodawcy, we wspolpracy ze szkotami

i uczelniami, realizowac polityke kadrowa.

lezy od kierunku studiéw. Absolwenci
kierunkéw technicznych, matema-
tycznych, medycznych oraz informa-
tycznych i przyrodniczych oraz nauk
ekonomicznych byli bardziej niz ab-
solwenci innych kierunkéw studiow
przekonani o korzystnym wply-
wie zdobytej wiedzy na: znalezienie
pracy ,dobrej” i ,zgodnej z wyksztal-
ceniem”, a takze na wiasng elastycz-
no$¢ na rynku pracy.
Jesli chodzi o wejscie absolwentéw
na rynek pracy, to warto zazna-
czy¢, ze badani dzielili si¢ informa-
¢ja o udziale w programie Erasmus
juz w procesie rekrutacji. 69 proc.
wspomniato o tym do$wiadczeniu
w trakcie rozmowy kwalifikacyj-
nej, a 26 proc. zawarlo t¢ infor-
macje¢ w liscie motywacyjnym. Co
wazne, 66 proc. osob deklarowato,
ze udziat w programie Erasmus po-
mdgt im w otrzymaniu pracy.
Analiza wykazala ponadto, ze
osoby, ktére podczas rekrutacji
pochwalily si¢ skorzystaniem ze
stypendium programu Erasmus+,
byly bardziej zadowolone z pracy,
wyzej ocenialy wlasne kompeten-
cje oraz byly bardziej przekonane
0 ogdlnej uzytecznosci studidéw, niz
osoby, ktére w procesie rekrutacji
pomijaly doswiadczenie wynika-
jace z wyjazdu.
Wyniki te pokazuja, ze doswiad-
czenie wyniesione ze stypendium
zagranicznym w ramach programu
Erasmus+ przyczynia si¢ do roz-
winigcia szeregu kompetengji, co
znajduje odzwierciedlenie w péz-
niejszej sytuacji absolwentéw na
rynku pracy.

Zespdt analityczno-badawezy Fundacji

Rozwoju Systemu Edukacji
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50 NAJPOPULARNIEJSZYCH UCZELNI, KTORE
NAJCZESCIEJ KONCZA PREZESI NAJWIEKSZYCH FIRM
W POLSCE

LP.

Uczelnia

1

Szkota Gtowna Handlowa

Od redakgji

Czy pytanie o sensownos¢ nauki
powinno w ogole mie¢ racje bytu?
Czy nie jest oczywistym, ze rozwoj
osobisty, a co sie z tym wiaze

- edukacja, powinna by¢ podstawa
funkcjonowania cztowieka, bez
wzgledu na to, czy chce by¢
urzednikiem panstwowym,

czy prezesem zarzadu $wietnie
prosperujacej spotki? Wedtug nas
powinno. Jako ze dostep do wiedzy
na temat wyksztatcenia tych ostatnich
jest dos¢ tatwy, postanowilismy

w ramach projektu 1000 Najwiekszych
Firm w Polsce zapyta¢ przedstawicieli
spotek nie tylko o dane finansowe,
lecz takze o wyksztatcenie i ukoiczone

przez prezesow uczelnie. Na podstawie

zebranych danych stworzylismy liste

zarzadzajacych rodzimymi firmami.
Trzy pierwsze miejsca zajmuja
warszawskie uczelnie: Szkota Gtéwna
Handlowa, Uniwersytet Warszawski

i Politechnika Warszawska. Nie
znaczy to jednak, ze tylko edukujac
sie w stolicy, mozna osiggnac
najwyzsze szczeble w firmowej
hierarchii - lokalizacja nie stanowi
podstawowego kryterium - bez
watpienia sg nim poziom edukacji

i checi whasne studenta/absolwenta.
O tym, czy warto uczyc sie przez cate
zycie, jak wesprzec¢ swoja edukacje
odpowiednimi praktykami i czy
zawsze studia to jedyne wyjscie, zeby
sie zawodowo rozwija¢, dowiecie

sie Panstwo z wypowiedzi naszych
ekspertow.

2 Uniwersytet Warszawski

3 Politechnika Warszawska

4 Akademia Gérniczo Hutnicza

5 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

6 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

7 Uniwersytet Gdariski

8 Uniwersytet Wroctawski

9 Akademia Leona KoZminskiego

10 Krakowska Szkofa Biznesu

1 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

12 Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

13 Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

14 Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

15 Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
16 Politechnika Wroctawska

17 Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

18 Politechnika Gdariska

19 Politechnika Poznanska

20 Uniwersytet Slaski w Katowicach

21 Politechnika Czestochowska

22 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

23 Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

24 Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

25 Uniwersytet £6dzki

26 Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

27 Politechnika Slaska

28 Uniwersytet Szczecinski

29 Akademia Morska w Gdyni

30 Politechnika tddzka

31 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

32 Warszawski Uniwersytet Medyczny

33 Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

34 Polsko-Japoniska Akademia Technik Komputerowych

35 Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie

36 Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
37 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

38 PWSBIA (Prywatna Wyzsza Szkota Nauk Spofecznych, Komputerowych i Medycznych)
39 Akademia Finanséw i Biznesu Vistula

40 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

41 Wyzsza Szkota Biznesu i Administracji

42 Wyzsza Szkota Biznesu-National-Louis University w Nowym Saczu
43 Krakowska Akademia im. A. Frycza-Modrzewskiego

44 Politechnika Biatostocka

45 Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska w Radomiu
46 Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

47 Paristwowe Studium Stenotypii | Jezykéw Obcych w Warszawie
48 Wojskowa Akademia Techniczna

49 Katolicki Uniwersytet Lubelski

50 Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

najpopularniejszych szkét wsrod

Zapraszamy do lektury.

0 warto uczyc sie

przez cate zycie?

Wyniki badania Education and Training Monitor
(https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/
monitor2016-pl_en.pdf) pokazuja, ze cho¢ polski system
edukacji radzi sobie dobrze, to w poréwnaniu ze srednia
Unii Europejskiej mamy jednak jedng duzg stabos¢. Gdy
skonczymy edukacje nie chcemy do niej wracac. | tak
wsrod krajow zachodnich odsetek oséb dorostych, ktére
uczq sie jest wyzszy niz w Polsce.

A
dr Piotr Sedlak

Supervisor Inetrnational
MBA Program
Krakowska Szkota Biznesu UEK

Czy warto poprawi¢ tg statystyke?
Zdecydowanie Tak. Po pierwsze, wy-
maga od nas tego samo zycie. Specja-
lisci okrelaja dzisiejszy swiat uzywajac
skr6tu VUCA (akronim od angiel-
skich stéw: volatility, uncertainty,
complexity and ambiguity). Méwi on
o tym, ze dzisiejsza rzeczywisto$¢ jest,
nie tylko zlozona i skomplikowana,
ale réwniez bardzo dynamiczna. Do
tego dochodzi dodatkowa trudnos¢
w jednoznacznej odpowiedzi, ktore
rozwigzania biznesowe si¢ spraw-

dzaja, a ktdre nie. Czy np. wybrana

strategia firmy byta dobrym wybo-
rem, czy moze nalezato zrobi¢ co$ in-
nego. W zasadzie kazda inicjatywa
polityczna ma zaréwno swoich ore-
downikéw, jak i przeciwnikéw. Po-
trzeba posiadania aktualnej wiedzy
stata si¢ wigc jeszcze bardziej istotna
niz kiedys.

Sprawniejsi intelektualnie

Po drugie, nauka (nawet rzeczy, ktd-
rych nie wykorzystamy od razu)
sprawia, Ze stajemy si¢ sprawniejsi in-
telektualnie. Badania potwierdzaja,
ze osoby, ktére duzo si¢ ucza szybciej
spostrzegaja wzorce, generuja lepsze
rozwiazania dla napotkanych proble-
méw oraz maja lepsza pamied.

Po trzecie, pieniadze. Jak podaje
portal wynagrodzenia.pl, kazdy
kolejny ukoriczony poziom wy-
ksztalcenia wiaze si¢ z wyzszymi za-
robkami. Oczywiscie usredniajac
wszystkich badanych. Nie znaczy
to, ze zaraz po odbiorze dyplomu
nasz przefozony poinformuje nas
o podwyice. Jednak przecigtnie

rzecz biorac wyisze kompeten-
cje przetoza si¢ na lepsza realizacje
przez nas zadan i z czasem na lep-
sze perspektywy awansu. Wydatki
na szkolenia czy dodatkowe studia
nalezy wigc rozpatrywac jako inwe-
stycje, ktdra z duzym prawdopodo-
bieristwem si¢ optaci. Nawet studia
MBA, kosztujace kilkadziesigt ty-
siccy ztotych okazuja si¢ kosztem,
kedry optaca si¢ ponies¢.

Szansa na nowe kontakty
Dodatkowo, nauka to szansa na
poznanie nowych osob. I nie cho-
dzi tylko o wspdlnie spedzony czas,
ale tez rozbudowg zawodowej sieci
znajomosci, ktdra czesto okazuje
si¢ kluczem do rozwiazania pro-
bleméw z ktdrymi si¢ zmagamy.
Najlepiej zapytaé o rade przyja-
ciela, kolege ze studiéw MBA, ko-
go$ kogo znamy i czy mamy wazny
numer telefonu do niego zapisany
w pamiceci telefonu komérkowego.
Morat jest prosty — szukajmy szans
rozwoju i nauki. Zaréwno samo-
dzielnie np. czytajac lub korzysta-
jac z medidw, jak réwniez z pomocg
szerokiej oferty studiéw podyplo-
mowych czy MBA, ktérg oferujg
nasze rodzime uczelnie. Trzeba do-
da¢, ze polskie uniwersytety co-
raz czesciej reprezentuja Swiatowy
poziom jezeli chodzi o jakos¢
ksztalcenia.
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Atrakcyjnosc Polski dla studentow zagranicznych
- perspektywa studiow Executive MBA

Jednym z wyraznie obserwowanych ostatnio trendéw na
rynku edukacji na poziomie executive MBA jest wzrost
poziomu internacjonalizacji grup stuchaczy. Dotyczy

to oczywiscie wytacznie tych Programéw MBA, ktére
oferuja edukacje w catosci w jezyku angielskim. Przede
wszystkim warto zidentyfikowac zrédta wystepowania
takiej tendencji. Wydaje sig, ze jest ich co najmniej kilka.

dr Anna Matysek-Jedrych

dyrektor Programu Executive MBA
Poznan-Atlanta

Po pierwsze, decyzja menedzeréw
zagranicznych o podjeciu studiow
menedzerskich w Polsce wynikaz po-
ziomu edukagji oferowanej na rynku
polskim. Jakos¢ oferty dydaketycznej

powiazane z niewatpliwa przewaga

cenowa, jaka maja polskie Programy
MBA w stosunku do zagranicznych
odpowiednikéw, sa gléwnym czyn-
nikiem przyciagajacym studentow
zagranicznych.

Wysoki poziom ksztalcenia

Z punktu widzenia Programéw coraz
czestsze decyzje menedzeréw z zagra-
nicy o podjeciu edukacji MBA w Pol-
sce stanowia potwierdzenie wysokiego
poziomu ksztalcenia i rosnacej mie-
dzynarodowej rozpoznawalnosci
marki. Po drugie, na rynku polskim
istnieje bardzo duza grupa mene-
dzeréw pracujacych na kilkuletnich
kontraktach (tzw. expats). Osoby te

— silnie skoncentrowane na budowa-

niu kariery zawodowej — sa idealnymi
kandydatami z punktu widzenia stu-
diéw MBA. Po trzecie, potozenie
geograficzne sprzyja przyciaganiu
menedzeréw z krajéw sasiadujacych,
w tym z Niemiec, Czech, Stowacji
czy Ukrainy. Ten ostatni element do-
tyczy w szezegdlnosei Programéw ofe-
rujacych dyplom akredytowany przez
prestizowa, globalnie rozpoznawalna
instytucj (taka, jak AMBAs, EFMD
czy AACSB). Dobremu postrzeganiu
oferty polskiej sprzyja réwniez sto-
sunkowo niskie nasycenie dobrymi,
renomowanymi Programami MBA

w tych krajach.

Z korzyscia dla programéw

Ale zagraniczni menadzerowie to
przede wszystkim szereg korzysci
dla Programéw. W zwiazku z tym,
ze dobra edukacja na poziomie
menedzerskim w duzym stopniu
opiera si¢ na interakcjach pomie-
dzy samymi studentami, czgsto pra-
cujacymi w mniejszych grupach,

stuchacze z odmiennym spojrze-
niem kulturowym i biznesowym,
z doswiadczeniami z innych, cze-
sto egzotycznych dla nas, rynkéw,
stanowig ogromna wartos¢ w ta-
kiej grupie. Dwuletni okres nauki
w $rodowisku miedzynarodowym
gwarantuje znacznie szersz perspek-
tywe zaréwno biznesowa, jak i spo-
leczng czy kulturowa, co w dtuzszym
okresie moze przetozy¢ si¢ na sku-
teczniejsze zarzadzanie firmami na
rynku miedzynarodowym. Co wi¢-
cej, studenci zagraniczni wéréd shu-
chaczy studiéw Executive MBA,
sprawiaja, ze efekt business network
ma wymiar znacznie szerszy, wykra-
czajacy poza granice kraju i biznesu

ajowego. Niewatpliwie studenci
— menedzerowi zagraniczni moga
by¢ bardzo skutecznym narzedziem
biznesowym, dzigki word of mouth,
bedacemu jednym z najbardziej wia-
rygodnych, cho¢ nieformalnych, na-
rzgdzi marketingowych, Programy
MBA w Polsce moga znacznie
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Decyzja menedzerow
zagranicznych

o podjeciu studiow
menedzerskich

w Polsce wynika

7. poziomu edukacji
oferowanej na rynku
polskim.

oszczedzi¢ koszty akeji marketingo-
wych na rynkach zagranicznych.
Biorac pod uwage oméwione kwe-
stie, mozna prognozowaé, ze udziat
menedzeréw zagranicznych na stu-
diach Executive MBA oferowanych
w Polsce bedzie stale wzrastat.

Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2017/2018

Wedtug stanu w dniu 30 listopada 2017 r. w szkotach
wyzszych studiowato 1291,9 tys. osob, czyli 0 56,9

tys. mniej w stosunku do poprzedniego roku, w tym
75,1 proc. w szkotach publicznych. Dyplom ukohczenia
szkoty wyzszej w roku akademickim 2016/2017
otrzymato 387,5 tys. absolwentéw, tj. 0 6,3 proc. wiecej

niz rok wczesniej.

W ciagu ostatnich 10 lat liczba stu-
dentéw systematycznie zmniejszala
si¢ 21 937,4 tys. 0s6b w roku aka-
demickim 2007/2008 do 1 291,9
tys. obecnie. Spadek liczby absol-
wentéw obserwuje si¢ poczawszy
od roku akademickiego 2011/2012.

Studenci

Najwigcej (263,5 tys. 0s6b) studio-
walo w wojewddztwie mazowiec-
kim, a najmniej (13,2 tys. osob)
w lubuskim. Na studiach stacjo-
narnych zarejestrowano 853,0 tys.
0s6b, czyli 66,0 proc. ogétu stu-

Tablica 1. Absolwenci szkét wyzszych wedtug grup kierunkéw

ksztatcenia
Rok akademicki 2016/2017

WYSZCZEGOLNIENIE Ogétem W tym kobiety
Ogdtem 387531 245351
Ksztatcenie 35132 29178
Nauki humanistyczne i sztuka 32102 24036
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 44180 31363
Biznes, administracja i prawo 91256 62 666
Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka 16 568 11958
Technologie teleinformacyjne 14731 2319
Technika, przemyst, budownictwo 77 825 32819
Rolnictwo 6999 3995
Zdrowie i opieka spoteczna 34668 27635
Ustugi 33456 18928
Indywidualne studia miedzyobszarowe 614 454

Wykres 1. Studenci i absolwenci szk6t wyzszych w latach 2007-2017 (tacznie z cudzoziemcami)

w tys.
2000,0

1800,0 —

1600,0 —

1400,0 —

1200,0 —

1000,0 —

800,0 —
600,0 —

400,0 —
200,0 —
0,0

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

diujacych, natomiast na niestacjo-
narnych — 438,9 tys. oséb. Wsréd
najczesciej wybieranych grup kie-
runkéw byly: biznes, administra-
cja i prawo, na ktérych studiowato
21,9 proc. wszystkich studentéw,
technika, przemyst, budownictwo
(18,2 proc.), nauki spoteczne, dzien-
nikarstwo i informacja (11,6 proc.)
oraz zdrowie i opieka spoleczna
(10,9 proc.). 72,7 tys. cudzoziem-
céw planowato studiowaé w Pol-
sce przynajmniej rok akademicki,
w tym 37,2 tys. kobiet. Wickszos¢

cudzoziemcdw pochodzita z krajow

I Studenci

europejskich, w tym ponad pofowa
(37,8 tys., czyli 52,0 proc.) z Ukra-
iny. Druga grupe pod wzgledem
liczebnosci stanowili studenci z Bia-
torusi (6,0 tys. — 8,3 proc.) oraz
z Indii (3,0 tys. — 4,1 proc.). 63,8
tys. cudzoziemcéw, czyli 87,8 proc.
podjeto studia stacjonarne. Pra-
wie jedna trzecia wszystkich cudzo-
ziemcdw (22,2 tys.) wybrata szkoly
w wojewddztwie mazowieckim.

Absolwenci
W roku akademickim 2016/2017
szkoly wyzsze ukornczylo ponad

[ Absolwenci

387,5 tys. 0séb, w tym 63,3 proc.
(245,4 tys.) kobiet. 222,7 tys.
os6b ukonczylo jednolite stu-
dia magisterskie i studia pierw-
szego stopnia, natomiast pozostali
(42,5 proc.) byli absolwentami
studiéw drugiego stopnia. Absol-
wenci najczesciej koriezyli studia
na kierunkach studiéw w gru-
pach: biznes, administracja i prawo
(23,5 proc.), technika, przemyst,
budownictwo (20,1 proc.) oraz na-
uki spoteczne, dziennikarstwo i in-
formacja (11,4 proc.).

Opracowanie: GUS



