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Coraz wiecej dodatkowych ubezpieczen

Z danych Polskiej 1zby Ubezpieczen wynika, ze dzieki
dodatkowym ubezpieczeniom zdrowotnym juz 2,177 min
Polakéw korzysta z prywatnej opieki zdrowotne;j.

Wg prognoz liczba ta bedzie nadal rosta, zwtaszcza

w kontekscie zmniejszajacych sie wydatkéw na
$wiadczenia specjalistyczne zapewniane w ramach
publicznej opieki zdrowotnej oraz coraz nizsza ocene
jakosci publicznej opieki zdrowotne;j.

W Il kwartale 2017 r. sktadka przypisana brutto na
rynku dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych wzrosta
0 21 proc. rok do roku i osiaggneta wartos¢ 482,4 min zt.
Jak wynika z danych Polskiej Izby Ubezpieczen, liczba
korzystajacych z prywatnych ubezpieczen zdrowotnych
wzrosta az o 23 proc. po Il kwartale ubiegtego roku.

— Polacy dostrzegaja problemy, z ja-
kimi boryka si¢ publiczna opieka
zdrowotna, dlatego tez coraz cz¢iciej
sami inwestuja w swoje zdrowie. Juz
teraz wydaja ponad 40 mld z}, a nie-

kedre zestawienia pokazuja, ze nawet
46 mld zt. To ogromna kwota — za-
uwaza Dorota M. Fal, ekspert ds.
ubezpieczen zdrowotnych Polskiej
Izby Ubezpieczeni. — Z najnowszego

Europejskiego Konsumenckiego In-
deksu Zdrowia wynika, ze nasz kraj
znalazt si¢ na széstym miejscu od
korica. To pokazuje, ze konieczne sg
zmiany legislacyjne. Wzér powinni-
$my czerpaé z takich krajow europej-
skich, ktére znajdujq si¢ na szczycie
rankingu, jak Holandia, Szwajca-
ria, czy z panistw skandynawskich.
Duzy wplyw na wzrost kosztéw pu-
blicznej opieki zdrowotnej ma takze
rozwéj coraz nowszych technologii
medycznych oraz lekéw. Ponadto
obciazony i stabo regulowany bez-
platny dostep do $wiadczen medycz-
nych powoduje m.in. nadmierne
wykorzystywanie publicznej opieki
zdrowotnej przez cz¢$é pacjentéw.
— Dodatkowe ubezpieczenia zdro-
wotne gwarantuja szybki dostep do

lekarza pierwszego kontaktu, wick-
sz0$¢ zapewnia go w ciagu jednego,
maksymalnie dwéch dni. To po-
zwala na szybka interwencje w przy-
padku zwyklego przezigbienia
lub grypy. Gwarantowane najcze-
Sciej w polisach 5-7 dni oczekiwa-
nia na specjaliste, w poréwnaniu
z czasem oczekiwania w publicz-
nej opiece zdrowotnej, to ogromna
réznica — podkresla Dorota M. Fal.
— Jak pokazuja ostatnie statystyki,
na wizytg u ortopedy trzeba czeka¢
9-10 miesiecy, na tomografi¢ dol-
nego odcinka kregostupa blisko p6t
roku, a na rezonans magnetyczny
blisko 10 miesigcy.

Dodatkowe ubezpieczenia zdro-
wotne stanowia réwniez duza war-
to$¢ dla pracodawcéw. Jak wynika

z raportu PIU ,Jak ubezpiecze-
nia zmieniajg Polske i Polakéw”
opublikowanego w listopadzie
ubieglego roku, dostep do opicki
medycznej jest w stanie skutecz-
nie ogranicza¢ nawet o 70 proc.
absencj¢ chorobowa pracowni-
kéw. To w duzej mierze wplywa
na fakt, ze obserwuje si¢ dzis nie
tylko wzrost liczby 0séb objetych
ochrona, ale takze rozszerzenie jej
zakresu. Wyniki raportu potwier-
dzaja, ze przedsigbiorcy dostrzegaja
warto$¢ prywatnej opieki zdrowot-
nej i zdaja sobie sprawe z kosztow
zwiazanych z nieobecnoscia pra-
cownikéw z powodu choroby.
Straty okreslaja nawet na 30 tys. zt
w przeliczeniu na jednego pracow-
nika rocznie.
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Ubezpieczenie pracownika
to zysk dla pracodawcy

Gdy na rynku brakuje rak do pracy, firmy staraja sie
zatrzymac pracownikéw na wszelkie sposoby. Benefity
pracownicze stajg sie wiec w dzisiejszych czasach nie
przywilejem, lecz koniecznoscia. Jednym z nich sg grupowe
ubezpieczenia zdrowotne i na zycie. Zyskuje nie tylko
pracownik, ale przede wszystkim pracodawca - lepsza
motywacja pracownikéw oraz budowanie pozytywnego
wizerunku firmy na rynku pracy. Wspétczesny tryb zycia
spowodowat rozkwit chorob XXI wieku — schorzenia
uktadu krazenia, stres, przepracowanie, otytos¢, to tylko
niektore z nich. Profilaktyka jest najlepszym lekarstwem,
a ubezpieczenia zdrowotne zdecydowanie ja utatwiaja.

Teresa Domanska

dyrektor biura ubezpieczen
zdrowotnych w Towarzystwie
Ubezpieczen INTER Polska

Przed polska gospodarka pojawito si¢
nowe wyzwanie. Juz ponad 50 proc.
firm deklaruje, ze ma trudnosci re-
krutacyjne, a to wplywa na ich roz-
w6j. Z raportu ,Barometr Rynku
Pracy VIII” przygotowanego przez
agencje Work Service wynika, ze
1/3 przedsigbiorstw narzekajacych
na braki kadrowe, nie jest w stanie
z tego powodu zawiera¢ nowych kon-
traktéw z klientami. Klopoty z po-
zyskiwaniem wykwalifikowanych
pracownikéw deklaruje 50,8 proc.
firm — o0 15 p. proc. wiccej niz rok
temu. Do podobnych wnioskéw do-
szli konsultanci firmy doradczej De-
loitte. W raporcie ,, Trendy HR 2017.
Zmiana zasad w erze cyfryzacji® za-
uwazaja, ze rozwéj technologii po-

zwala pracownikom na duzo bardziej
swobodne poruszanie si¢ pomigdzy
stanowiskami, zaréwno w obrebie
jednego przedsigbiorstwa, jak réw-
niez poza nim. Pracodawcy zaczynajg
wiec coraz czgsciej traktowaé swoich
pracownikéw z réwnie duzq staran-
noscig jak klientow. Do najwazniej-
szych benefitéw, na keore zwracajg
uwage pracownicy, naleza te zwia-
zane ze zdrowiem i bezpieczeristwem.
Dodatkowe grupowe ubezpieczenia
zdrowotne i na zycie stanowia duza
warto$¢ dla pracodawcéw. Takie po-
lisy to jedne z najbardziej pozadanych
benefitéw pozaptacowych, ktére bu-
duja dobry wizerunek firmy. Sprawna
opiecka medyczna, dostosowana do
potrzeb pracownika, pozwala obnizy¢
koszty absencji zwiazane ze zwolnie-
niami lekarskimi. Pracownicy wysoko
cenig objecie ich ubezpieczeniem
zdrowotnym przez pracodawcg, gdyz
kolejki do specjalistéw w publicz-
nej stuzbie zdrowia sg zwykle dos¢

dhugie. Z kolei wsparcie finansowe
w trudnych sytuacjach, takich jak np.
pobytw szpitalu, ciezkie choroby, wy-
padki, operacje, ktdre zapewnia gru-
powe ubezpieczenie na zycie, takze
dobrze postrzeganym dodatkowym
bonusem dla pracownikéw. Badania
potwierdzaja, ze dzigki takim udo-
godnieniom pracownicy czuj wigk-
sza satysfakcje ze wspétpracy z firma,
doceniaj ja, co przeklada si¢ na ich
zaangazowanie i lojalno$¢ w stosunku
do pracodawcy.

Syndrom XXI wieku i choroby
zawodowe Polakéw

Postep cywilizacji spowodowat, ze
zyjemy w czasach, ktore czgsto wy-
magaja od nas zycia na najwyzszych
obrotach. A to, wraz z zanieczysz-
czeniami $rodowiska, przetozylo
sie na rozkwit choréb XXI wieku.
Do najczgstszych zaliczamy scho-
rzenia ukladu krazenia, ktére sa
przyczyna $mierci co drugiej osoby
w Polsce. Eksperci alarmuja tez, ze
plagami obecnych czaséw sa stres
i przepracowanie. Z badan londyri-
skiego Uniwersytetu College wy-
nika, ze przepracowanie zwigksza
ryzyko udaru o 33 proc., a zawatu
— 013 proc. Stres moze powodowaé
tez wrzody zotadka, wysokie cisnienie
krwi, stany lekowe, niespodziewane
zastabniccia, zawroty glowy, a nawet
udar i zawat serca. Istnieje juz nawet
nazwa jednostki chorobowej zwia-
zanej z przepracowaniem, zla dieta

i malg akeywnoscia fizyczng — to syn-
drom XXI wieku,

Z danych Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego wynika, ze gléwnymi
przyczynami zgonéw w Polsce s
choroby uktadu krazenia i nowo-
twory, ktére odpowiadaja za po-
nad 70 proc. wszystkich zgonéw.
Na kolejnych miejscach znajdujg
si¢ choroby ukladu oddechowego
oraz urazy i zatrucia, kedre sa przy-
czyng ok. 5-6 proc. wszystkich zgo-
néw. Umieralnoé¢ z powodu choréb
ukladu krazenia od kilku lat nie-
znacznie spada. W 2015 r. choroby te
spowodowalty ponad 51 proc. wszyst-
kich zgonéw kobiet (dla poréwna-
nia: w 2000 r. — ok. 53 proc). Wsréd
mezczyzn udziat ten spadt w ciagu 15
lat z ok. 43 do ok. 41 proc.

Z kolei jak wynika z raportu ,,Cho-
roby zawodowe w Polsce w 2016 1.,
przygotowanego przez Instytut Me-
dycyny Pracy im. prof. J. Nofera,
wéréd chordb zawodowych w na-
szym kraju najczesciej wystepuja
pylice ptuc, choroby zakazne lub pa-
sozytnicze, przewlekle choroby narza-
déw glosu oraz przewlekte choroby
obwodowego uktadu nerwowego.
Lacznie w calej Polsce w 2016 r. na
choroby zawodowe zapadlo 2119
os6b. Najczgsciej na takie choroby
zapadaja pracownicy w wojewddz-
twach: $laskim, wielkopolskim, ma-
topolskim i mazowieckim.
Niezbedna jest wiee profilakeyka,
dostep do odpowiedniej opicki me-

dycznej, a w razie nieszczgsliwego
zdarzenia — odpowiednia rekom-
pensata. Grupowe ubezpieczenia
zdrowotne i na zycie nie tylko wicc
stanowia pozaplacowy benefit dla
pracownika i jeden z elementéw
budowania wizerunku firmy, ale
przede wszystkim sg realng inwesty-
cja w zdrowie zatrudnionego. Takie
ubezpieczenie staje si¢ dla pracowni-
kéw coraz bardziej atrakeyjne, tym
bardziej, ze jak wynika z raportu
Swiatowej Organizacji Zdrowia,
z powodu choréb cywilizacyjnych
na $wiecie co roku umiera przed-
wezesnie az 16 mln osob. Dbatos¢
o zdrowie pracownika jest wiec takze
w interesie samego pracodawcy. Nie
jest to tylko rozwiazanie dla duzych
firm. Male i $rednie przedsigbiorstwa
takze moga siggna¢ po takie benefity
dla swoich pracownikéw.

Zyjemy w XXI wieku, wieku choréb
cywilizacyjnych, jeste$my zabiegani,
zZestresowani, CZesto przemeczeni. Za
dieta, siedzacy tryb pracy, mata akeyw-
noé¢ fizyczna — wszystko to zwicksza
ryzyko choroby. Zmiana stylu zycia,
w polaczeniu z profilaktyka prozdro-
wotng zdecydowanie poprawi jakos¢
naszego zycia. Pracodawco, dzigki
grupowemu ubezpieczeniu swojej
zatogi, mozesz skutecznie elimino-
wac problemy zdrowotne swoich pra-
cownikéw, skraca¢ czas ich absencji
chorobowej i zwigksza¢ efektywnos¢
pracy. Dostgpna i skuteczna opieka
medyczna to korzys¢ dla obu stron.

Dane pod szczegolng ochrong,

czyli jak RODO wptynie na branze finansowa

Juz 25 maja w zycie wchodzi Rozporzadzenie

o Ochronie Danych Osobowych (RODO), ktére ma na
celu zwiekszenie kontroli nad tym, w jaki sposob firmy
korzystaja i przechowuja dane o swoich klientach.
Wprowadzane zmiany znaczaco wptyna na dziatanie firm
z branzy finansowej, zwlaszcza w zakresie wewnetrznych
procedur dotyczacych obrotu danymi osobowymi oraz
automatyzacji procesow profilowania klienta.

mec. Pawel Pawlukiewicz

cztonek zarzadu Aasa Polska

Zgodnie z nowymi przepisami jed-
nym z obowiazkéw firm z branzy
finansowej bedzie powotanie In-
spektora Ochrony Danych, keérego
zadaniem jest nadz6r nad przepro-
wadzaniem wewnetrznych procedur.
Taki wymdg beda musialy spefni¢
przedsicbiorstwa, ktére w ramach

swojej gléwnej dziafalnosci regular-

nie i na duza skale monitoruja osoby
lub jezeli ich dziatalno$¢ polega stricte
na przetwarzaniu w szerokim zakre-
sie szczegblnych kategorii danych
osobowych. Wraz z wejsciem w zy-
cie RODO wszystkie bazy danych
dotyczace klientéw beda musiaty by¢
znacznie bardziej uporzadkowane. Je-
§li dana osoba wycofa upowaznienie
do przetwarzania jego danych osobo-
wych to firma bedzie musiata usunaé
ze swoich systeméw wszelkie infor-
macje na jego temat. Moze to po-
wodowa¢ problemy, z uwagi na fake,
ze niektdre przepisy wymagaja prze-
chowywania danych o umowach lub
klientach przez okreslony czas — cza-
sami dtuzszy niz klient by sobie tego
zyczyl, wycofujac wezesniej zgode

na przetwarzanie danych. Istotna
sprawa dla firm zwiazanych z sek-
torem finansowym jest kwestia au-
tomatyzacji proceséw profilowania
klienta. RODO wymaga, aby mimo
wszechobecnych chatbotéw i nowych
technologii pozwalajacych na auto-
matyczng wyceng wysokosci ubez-
pieczenia lub pozyczki, w procesie
decyzyjnym uczestniczyt czlowiek,
ktdry ostatecznie oceni mozliwosci
klienta. Oznacza to, ze firmy nie beda
mogly podejmowa¢ decyzji wytacznie
na podstawie dziatania systemu auto-
matycznego profilowania.

Sankcje za niestosowanie si¢

firm do nowych przepiséw

Za zfamanie przepisow dotycza-
cych ochrony danych osobowych
po 25 maja beda grozity nowe sank-
cje karne, administracyjnoprawne
oraz cywilnoprawne. RODO wpro-
wadza dodatkowo wysokie kary
pieniezne, keérych wartos¢ bedzie
okreslana indywidualnie w odniesie-
niu do kazdego przedsigbiorcy w za-
leznosci od tego, jakiego uchybienia

si¢ dopuscil. Rozporzadzenie wyréz-
nia dwa przedzialy kar: do 10 milio-
néw euro lub do 2 proc. wartosci
rocznego globalnego obrotu przed-
sicbiorstwa (w przypadku narusze-
nia art. 25 oraz art. 29-32) albo do
20 milionéw euro lub do 4 proc.
wartoci rocznego globalnego obrotu
przedsigbiorstwa (w przypadku na-
ruszenia art. 5, art. 7 lub art. 15-16)
— przy czym w obu przedziatach za-
stosowanie bedzie miata zawsze kara
wyzsza. Srodki finansowe pocho-
dzace z kar pieni¢znych beda stano-
wi¢ dochéd budzetu panistwa, przy
czym 1 proc. zgromadzonych $rod-

6w zostanie przeznaczonych na Fun-
dusz Ochrony Danych Osobowych
— patistwowy fundusz celowy powo-
tany w celu upowszechniana wiedzy
o prawach i obowiazkach zwiazanych
z ochrong danych osobowych.

Bez zgody klienta ani rusz

Nowe regulacje majg za zadanie
przede wszystkim chronié¢ interesy
konsumentéw i zadbaé o bezpie-
czenistwo ich danych osobowych,

zwlaszcza, ze dotychczas problemy
w egzekwowaniu istniejacych ure-
gulowan byly powszechne. Istotna
kwestia dla klientéw bedzie wyra-
zanie przez nich zgody na przetwa-
rzanie ich danych osobowych. Od
25 maja przedsi¢biorstwa nie tylko
beda musialy szczegétowo okre-
§li¢ zakres i cel przetwarzania da-
nych, ale réwniez poinformowaé
klientéw o mozliwosci cofniecia
na to zgody. Taka informacja musi
si¢ réwniez znaleZé w e-mailach
ofertowych.

Zmiany w przepisach majg zakon-
czyé, a przynajmniej ograniczy¢
przypadki, w ktérych dzwoniacy te-
lemarketer nie chce ujawni¢ infor-
madji, skad posiada numer telefonu
danej osoby. Na firmach kupuja-
cych bazy bedzie spoczywat obo-
wiazek udowodnienia, ze uzyskaty
zgode na przetwarzanie zawartych
w nich danych od poszczegélnych
0s6b. W przypadku, gdy klient
stwierdzi, ze jednak takowej zgody
nie wyrazal, to firma musi udowod-
ni¢, ze bylo inaczej.
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- inwestycja z wysoka stopg zwrotu

—

Rozmowa z Michatem Jakubowskim, Dyrektorem
Departamentu Klienta Korporacyjnego i Partneréw
Zewnetrznych w Nationale-Nederlanden TUnZ

Wedtug danych KNF

skladka przypisana brutto

w lll kwartale 2017 r. byta

o ponad 5 mld wyzsza niz

rok wczesniej. Jak obecnie
ksztaltuje sie sprzedaz
ubezpieczen grupowych

w Nationale-Nederlanden?
Ostatni rok zakonczyliSmy zna-
czacymi sukcesami — co miesigc
grono naszych klientéw poszerza
sie o kilkaset nowych firm. Obec-
nie jesteSmy w pierwszej trojce
ubezpieczycieli o najwyzszym
wzroscie sprzedazy, a w ciggu
ostatniego roku awansowalismy
w tym rankingu az o sze$¢ pozycji.

Jaki jest kluczowy

kierunek rozwoju

ubezpieczen grupowych

w Nationale-Nederlanden?
Jednym z najwazniejszych ele-
mentow naszej strategii w per-
spektywie kilku najblizszych lat
sg grupowe ubezpieczenia na zy-
cie dla matych i $rednich przed-
siebiorstw (MSP). Zalezy nam,
aby zwiekszy¢ udziat w rynku
wsréd najmniejszych przedsie-
biorcéw, dlatego stale monitoru-
jemy potrzeby oraz oczekiwania
firm i na ich podstawie wprowa-
dzamy do oferty nowe rozwia-
zania. Widzimy duzy potencjat
w sprzedazy tego rodzaju pro-
duktéw i dopasowujemy oferte
nawet do matych firm.

Dlaczego kieruja Panstwo
swoja oferte wlasnie

do malychi srednich
przedsiebiorstw?

Z raportu Nationale-Nederlan-
den ,Sektor MSP w obliczu ro-
tacji pracownikéw” wynika, ze
mali przedsiebiorcy borykaja sie
z duza rotacja, zwigzana z panu-
jacym obecnie rynkiem pracow-
nika. Wsréd problemdw, na ktére
Zwracaja uwage osoby zarzadza-
jace kadrami w MSP, dominuja
rosngce oczekiwania ptacowe
- wskazuje na to wiecej niz po-
towa badanych. Pracodawcy nie
zawsze majg mozliwos¢ pod-
nies¢ pensje, starajg sie wiec
przycigga¢ kandydatéw poza-
ptacowymi elementami wy-
nagrodzenia. Co trzeci badany
przez nas pracownik wskazuje,
ze wysoko ceni tego typu bene-
fity, w tym ubezpieczenie gru-
powe chronigce zdrowie i zycie.
Oferujac je, wielu matych pra-
codawcéw moze w ten spo-
s6b uatrakcyjni¢ oferte pracy
w swoim przedsiebiorstwie.
Mozliwo$¢ przystapienia do

grupowego ubezpieczenia na
zycie to dla pracownika znak, ze
przedsiebiorca dba o zatrudnio-
nych. Dzieki ubezpieczeniu na
zycie pracownicy zyskuja gwa-
rancje wsparcia finansowego
oraz poczucie bezpieczenstwa
w przypadku nieprzewidzianych
zdarzen. Jednocze$nie wiek-
szy komfort psychiczny prze-
ktada sie na jakos¢ ich pracy
i motywacje.

Czym wyroznia sie

oferta Nationale-
Nederlanden dla M$P?

Istotng rolg we wzmocnieniu
naszej pozycji na rynku matych
i srednich przedsiebiorstw od-
grywa elastycznos¢ oferty - to
nas wyroznia. Dzieki niej po-
lisa ,Razem dla Siebie” umoz-
liwia dopasowanie wysokosci
sumy ubezpieczenia oraz za-
kresu ryzyka do potrzeb pra-
cownikéw i pracodawcy. Jedna
polisa obejmuje kompleksowe
ubezpieczenie zdrowia ubezpie-
czonego pracownika: az do 60
chordéb (m.in. zawat serca, udar
mozgu, nowotwory) i inne nie-
przewidziane zdarzenia, w tym
otwarty katalog operacji. Po-
nadto, produkt obudowany jest
szeregiem umow dodatkowych.
Sq to m.in. ,Miesieczna wy-
pfata’, ktéra zapewnia ubezpie-
czonemu regularne wypfaty na
wypadek niezdolnosci do pracy
trwajacej dtuzej niz pot roku, czy
umowa na wypadek uszczerbku
na zdrowiu dziecka pracownika,
ktora charakteryzuje sie odrebna
kwota ubezpieczenia na kazde
dziecko w rodzinie.

Czy Polacy majq $wiadomos¢
istnienia takich produktow?
Niewatpliwie Polacy s coraz
bardziej swiadomymi konsu-
mentami - takze jesli chodzi
o produkty finansowe. Z na-
szego raportu wynika, ze 95 proc.
badanych styszato o mozliwosci
zorganizowania ubezpieczen
grupowych na zycie dla swo-
ich pracownikéw. Dlatego sta-
ramy sie dopasowac oferte do
indywidualnych potrzeb i ocze-
kiwan klienta. W Nationale-Ne-
derlanden wprowadzilismy m.in.
umowy dodatkowe na wypadek
zachorowania na choroby serca
i nowotwory. Dodatkowo, limit
przystapienia do ubezpieczenia
grupowego moze wynosi¢ na-
wet 75 lat. To odpowiedz na zgta-
szane do nas pytania ze strony
potencjalnych klientow.

Skoro mowimy

o indywidualizacji

oferty, to czy zakres
ubezpieczanych ryzyk r6zni
sie w zaleznosci od branzy?
Specyfika niektdrych miejsc pracy
sprawia, ze zatrudnieni s nara-
Zeni na nieco inne zagrozenia.
Pierwsza mysl to zwykle zawody,
ktore kojarzymy z narazaniem
zycia i zdrowia. Jednak specy-
ficzne ryzyka pojawiaja sie takze
w branzach postrzeganych jako
catkowicie bezpieczne. Dlatego
w Nationale-Nederlanden oferu-
jemy pakiety dla poszczeg6lnych
grup zawodowych, w ktérych
szczegdlnie uwydatnione sg kon-
kretne aspekty zdrowotne, jak
np. choroby zwiazane z dlugo-
trwatym przebywaniem w po-
zycji siedzacej dla pracownikéw
biurowych czy zespot ciesni nad-
garstka u 0séb pracujacych na
stanowisku kasjera. Dzieki temu
pracownicy moga przystapic do
ubezpieczenia grupowego, ktére
jest dostosowane do charakteru
wykonywanej pracy.

Jak wielu pracodawcow

jest sktonnych zapewni¢
zatrudnionym taka opcje?
Mozna tu zauwazy¢ pewna roz-
bieznos¢. Cho¢ niemal wszyscy
badani przedsiebiorcy deklaruja,
ze wiedzg o mozliwosci przysta-
pienia do ubezpieczenia grupo-
wego, w praktyce robi to mniej niz
40 proc. z nich. Kolejne 24 proc.
bytoby gotowych zaoferowac
pracownikom ubezpieczenie
grupowe przygotowane zgodnie
z potrzebami i specyfika swojej
firmy. Pozostali prawdopodobnie
boja sie kosztéw, ktdre wigzatyby
sie z wprowadzeniem takiego

benefitu - zupetnie niestusznie.
Przewidujemy jednak, ze wraz ze
wzrostem $wiadomosci klientow,
liczba posiadaczy polis — zaréwno
ubezpieczen indywidualnych, jak
i grupowych — bedzie rosta w ko-
lejnych latach.

Polskiego pracodawcg staé

na oferowanie ubezpieczenia
grupowego w swojej firmie?
Zdecydowanie tak. Warto wie-
dzie¢, ze udziat pracodawcy
w skfadce nie jest obligatoryjny.
Moze on zdecydowac, ze jedy-
nie podpisze polise ubezpie-
czeniowg, a pdzniejsze sktadki
beda pobierane z pensji pra-
cownikéw. Istniejg oczywiscie
takZe inne rozwigzania: solidarne
wspéftfinansowanie wptat albo
petne pokrywanie kwoty przez
pracodawce.

Ktore z tych rozwigzan cieszy
sie najwieksza popularnoscia
wsrod przedsiebiorcow?
Gotowos¢ do pokrycia wiecej niz
potowy miesiecznej sktadki dekla-
ruje co dziesigta osoba sktonna
zaproponowac ubezpieczenia
swoim pracownikom. Prawie po-
towa tej grupy bytaby gotowa
zapfaci¢ petnag kwote. W dekla-
racjach dominuje jednak model,
w ktérym pracodawca i pracow-
nik dzielg sie kosztami po poto-
wie - taka odpowiedz wskazat
co drugi respondent. Ponadto
wiecej niz 60 proc. badanych
chetnie wprowadzitoby w firmie
mozliwos$¢ ubezpieczenia takze
cztonkéw rodzin zatrudnionych
(matzonkdw, partneréw i dzieci
pracownikéw). To pokazuje, ze
0 poczucie bezpieczenstwa chca
dbac obie strony kontraktu.

Czy deklaracje pracodawcow
przektadajq sie na

realne dziatania?
Obserwujemy, ze wiasciciele
firm z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw coraz czesciej sa
gotowi sponsorowac skfadke pra-
cownikom. W Nationale-Neder-
landen nawiazujemy wspdtprace
z ok. 600 przedsiebiorcami mie-
siecznie, co plasuje nas w pierw-
szej trojce pod wzgledem nowej
sprzedazy. 8 proc. tej grupy klien-
téw pokrywa caly koszt sktadki
albo dzieli go z pracownikiem.
Wierzymy, ze ten udziat bedzie
wzrastat — tak wskazuje obecny
trend. Jeszcze kilka lat temu tylko
najwieksi rynkowi gracze decy-
dowali sie na takie rozwigzanie.
Obecnie takze pracodawcy z sek-
tora MSP zauwazajg, ze wspotfi-
nansowanie ubezpieczenia dla
pracownikéw zwieksza ich przy-
wigzanie do firmy i satysfakcje
Z pracy.

Zadowolenie pracownika
jest warte poniesienia
dodatkowych naktadow?
Bez watpienia to inwestycja z wy-
soka stopa zwrotu. Pozyskanie
i utrzymanie wartosciowego pra-
cownika to dzi$ nietatwe zadanie
— wielu pracodawcéw miato juz
okazje przekonac sie o tym oso-
biscie. Tymczasem wedtug bada-
nia Nationale-Nederlanden juz
co trzeci Polak uwaza ubezpie-
czenia grupowe za jeden z istot-
nych benefitéw pozaptacowych,
ktéry wplywa na ich decyzje
0 zmianie miejsca pracy. Warto
miec¢ to w pamieci, zastanawiajac
sie, jak poprawic¢ wizerunek firmy
wsréd obecnych i potencjalnych
pracownikow.

TEKST PROMOCYINY
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Rosnie popularnos¢ wynajmu
dtugoterminowego aut

W pierwszym kwartale 2018 roku popularnos$¢ wynajmu
dtugoterminowego samochodéw wsrdd firm i

Wzrost liczby zakupionych

choddéw osobowych zwickszata sie
nowych samochoddw osobowych r/r

najszybciej — 0 26,4 proc. w poréw-

przedsiebiorcow w Polsce nadal rosta. Jak wynika z danych naniu z analogicznym okresem rok (T kwartal 2018 vs 1 kwartal 2017)
Polskiego Zwigzku Wynajmu i Leasingu Pojazd6w, tempo wezesniej. Co wiecej, wzrost wy-

rozwoju rynku wynajmu diugoterminowego wyniosto na najmu diugoterminowego byt pod

koniec pierwszego kwartatu 15,1 proc. r/r, co oznacza, zebylo  tym wzgledem a2 2,5 — krotnie m

wyzsze o prawie dwa punkty procentowe niz rok wczesniej wiekszy, niz w przypadku pozosta- b

i az o ponad szes¢ procent, anizeli dwa lata temu. Wysoka tych dostepnych form finansowa-
popularno$¢ wynajmu potwierdzaja dane na temat liczby nia aut dla firm. Dla poréwnania, "
zakupionych przez branze nowych samochodéw osobowych.  liczba nowych samochodéw naby-

wanych przez przedsi¢biorcéw ze

W pierwszym kwartale, na potrzeby
wynajmu  dtugoterminowego za-
kupiono o 26,4 proc. wigcej aut
osobowych niz rok wezesniej. W po-
réwnaniu do pozostatych form finan-
sowania samochodéw stuzbowych,
czyli m.in. do klasycznego leasingu
finansowego, liczba nowych aut
w wynajmie dtugoterminowym rosta
zdecydowanie, bo ponad 2,5-krotnie,
szybciej. Bardzo wysokie tempo wzro-
stu w pierwszych trzech miesigcach
2018 roku osiagneta réwniez branza
Rent a Car (wypozyczalnie samocho-
déw) — w jej przypadku dynamika
rozwoju wyniosta az 36,2 proc. t/r.

Wiele wskazuje na to, ze 2018 rok
moze by¢ kolejnym bardzo uda-
nym dla rynku motoryzacyjnego
w Polsce. Zdaniem ekspertéw, po-
ziom sprzedazy nowych samocho-
déw w salonach moze by¢ jeszcze
wyzszy niz w zeszym roku, a ten
— warto zaznaczy¢ — byt pod tym
wzgledem rekordowy w  ostat-

nich 18 latach. Za rosnaca sprze-
daz w salonach, podobnie jak juz od
kilku lat, odpowiadaty w I kwartale
2018 roku przede wszystkim firmy,
ktére zgodnie z danymi IBRM Sa-
mar, byly nabywcami blisko 2/3
(65,3 proc.) nowych aut osobowych.
Firmy zakupily o 13,2 proc. wiecej
samochodéw osobowych, niz rok
wezeshiej.

Liczba nowych aut w wynajmie
dlugoterminowym rosta 2,5 -
krotnie szybciej niz w klasycznym
leasingu finansowym

Sposobem na sfinansowanie aut
stuzbowych, ktérego popularnos¢
rosta wéréd przedsigbiorcéw w Pol-
sce w pierwszym kwartale 2018 r.
w najwyzszym tempie, byt tzw. wy-
najem dlugoterminowy, czyli mé-
wigc precyzyjniej, leasing operacyjny
z petna lub czedciowa obstuga pojaz-
déw. To whasnie w jego przypadku
liczba kupowanych nowych samo-

srodkéw wiasnych, w kredycie oraz "

przy uzyciu klasycznego leasingu fi-
nansowego (wylacznie finansowa-
nie pojazdéw leasingiem, bez ich
obstugi) razem, byta w I kwartale
2018 r. wigksza 0 10,3 proc. t/r.

Wzrost liczby zakupionych

nowych samochodéw osobowych r/fr
(1 kwartat 2018 vs [ kwartad 2017}

+26,4%

+10,3%

» Bimi g b Py

Briaima FIWLE [ B R

+26,4% S
+10,3%

Wyrajem dhugatamingey

Elswywrrey Immming finamowy
PR B g
ol bty itk

Trivdla FIWLP / Bl Larvm

Podobna sytuacja miata miejsce
w przypadku poréwnania z naj-
bardziej konkurencyjnym wobec
wynajmu dtugoterminowego, kla-
sycznym leasingiem finansowym,
przy uzyciu ktérego przedsigbiorcy
w naszym kraju nabyli w pierwszych
trzech miesiacach biezacego roku
010,4 proc. samochodéw wigcej, ani-
zeli w I kwartale 2017 .

Biorac pod uwagg gléwny wskaznik
dynamiki rozwoju rynku wynajmu
dlugoterminowego aut, a wigc faczng
liczbe samochodéw znajdujacych
sic w Full Serwis Leasingu (jedna
z dwéch ustug zaliczanych do wy-
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najmu dtugoterminowego), branza
na koniec I kwartatu 2018 r. odno-
towata wzrost na poziomie 15,1 proc.
t/r. Tempo rozwoju rynku dynamicz-
nie rosnie od kilku lat — w pierwszych
trzech miesiacach biezacego roku
bylo bowiem o blisko dwa punkty
procentowe wyzsze niz w | kwartale
2017 r. oraz o ponad sze$¢ procent
wicksze niz w analogicznym okre-
sie roku 2016. We flocie w wynajmie
dlugoterminowym firm nalezacych
do PZWLD liczacej nieco ponad 163
tys. samochodéw*, 84,3 proc. pojaz-
déw znajdowalo si¢ w ustudze Full
Serwis Leasingu (leasing operacyjny
z pelng obstuga), a 15,7 proc. w Le-
asingu z Serwisem (leasing operacyjny
z czesciowa obstuga aut).

nigtych rynkach zachodnioeuropej-
skich, przedsi¢biorcy decydujac sig
na leasing, w pierwszej kolejnosci sig-
gali w naszym kraju przede wszystkim
po zwykly leasing finansowy. Jak po-
kazuja do$wiadczenia z Zachodniej
Europy, po pewnym czasie i przeko-
naniu sie do finansowania aut leasin-
giem, firmy zaczynaja siggac po formy
bardziej zaawansowane, gwarantujace
nie tylko finansowanie samochodéw,
ale réwniez ich petna obstuge, a wiec
po tzw. wynajem dlugoterminowy.
Innymi stowy, zaczynaja zastgpowaé
klasyczny leasing finansowy wynaj-
mem dtugoterminowym. Proces ten
w Polsce juz si¢ rozpoczat i w przy-
sztoséci moze wplynaé na jeszcze bar-
dziej dynamiczny rozwéj branzy

Tempo wzrostu r/r branzy wynajmu
diugoterminowego samochodéw w Polsce
taczna liczba aut w ustudze Full Serwis Leasing

I kveartsl 2008

— Popularnosé¢ wynajmu diugotermi-
nowego wérdd polskich przedsigbior-
céw rosnie dynamicznie juz od kilku
lat, co jest dowodem, ze polski rynek
jest jeszcze weiaz bardzo daleki od na-
sycenia ta ustuga — méwi

Grzegorz Szyman-
ski, prezes zarzadu
PZWLP, dyrektor
generalny Arval
Polska. — Na przy-
kladzie sprzedazy
nowych samochodéw
do firm w I kwartale 2018

roku, po raz kolejny juz w ostatnim
czasie widaé, ze wynajem dlugoter-
minowy rozwija si¢ znacznie szybciej
od pozostalych form finansowania
floty. Do niedawna, wynajem dfu-
goterminowy byl kojarzony przede
wszystkim z duzymi miedzynarodo-
wymi korporacjami, a obecnie sigga
po to rozwiazanie coraz wicksza liczba
przedsigbiorcdw z sektora MSP. To je-
den z gléwnych czynnikéw stymulu-
jacych duza i weiaz rosnacg dynamike
rozwoju branzy. Dodatkowo, na efeke
ten sktada sie réwniez wazna zmiana
w podejsciu przedsigbiorcéw w na-
szym kraju do finansowania aut stuz-
bowych. Jeszcze kilkanascie lat temu
firmy, podobnie jak uzytkownicy
prywatni, dazyly do posiadania sa-
mochodéw, w zwiazku z czym finan-
sowaly je przede wszystkim wlasnymi
srodkami lub kredytem. Obecnie jed-
nak postawy w tym zakresie znacznie
si¢ zmienily — ok. 2/3 aut jest finan-
sowanych ktéras z form leasingu,
a wice klasycznego leasingu finanso-
wego, operacyjnego lub operacyjnego
z obstuga, czyli wynajmu dugoter-
minowego. Podobnie jak miafo to
miejsce na starszych i bardziej rozwi-

9
II"I
Llowactsl 2017 I kmartal 2018

rtade PTWLF

wynajmu diugoterminowego w na-
szym kraju.

W pierwszym kwartale juz co piaty
przedsigbiorca w Polsce decydowat
si¢ na wynajem diugoterminowy aut
Zgodnie z danymi IBRM Samar, w
pierwszym kwartale 2018 roku firmy
zakupily w polskich salonach facznie
91,3 tys. nowych aut osobowych. Jak
wynika z danych PZWLP, co piaty
(20,5 proc.) nowy samochdd oso-
bowy zakupiony w tym czasie przez
przedsigbiorcéw znajdowat si¢ w wy-
najmie dtugoterminowym. Branza
nabyla facznie 18,7 tys. aut (z czego
14,6 tys. samochodéw firmy CFM
nalezace do PZWLP).

Diesel nadal traci — zyskuja
auta benzynowe i ekologiczne

mochody wyposazone w silniki
wysokoprezne tracily swéj udzial
kosztem aut benzynowych i z
napedami ekologicznymi (hy-
brydowymi i elektrycznymi).
We flocie 163 tys. samocho-
déw, Diesle stanowity na ko-
niec marca 2018 roku 64,9 proc.,
co oznacza spadek ich udziatu 0 1,4
proc. w ciagu jednego kwartatu (w
poréwnaniu ze stanem na 31 grud-
nia 2017r.) oraz o 5,2 proc. t/r.
Zyskiwaty auta z silnikami benzy-
nowymi, ktérych udziat na koniec
I kw. 2018 r. wynosit 33,9 proc.
i zwigkszyl si¢ w ciagu roku
o 4,3 proc. Jedli chodzi o samo-
chody z napedami ekologicznymi,
to na koniec marca biezacego roku
w ich przypadku osiagnicta zo-
stata symboliczna bariera 2000 aut,
przy udziale w tacznej flocie na po-
ziomie 1,2 proc. Auta ekologiczne
stanowily wigc nadal marginalna
cz¢é¢ catego parku pojazdéw, ale
warto zaznaczyé, ze w ciagu roku
ich udziat zwigkszyt si¢ 4-krotnie
(z poziomu 0,3 proc. na koniec
I kw. 2017 r.). Na 2 tys. pojazdéw
ekologicznych skfadaly si¢ przede
wszystkim hybrydy, keérych liczba
wynosita 1974 auta (wzrost z 416
aut na koniec marca 2017 r.). Samo-
chodéw elektrycznych byto jedynie
26, co wigcej, ich liczba pozostala
niezmienna w stosunku do stanu
sprzed roku.

Stawomir Wontrucki, czlonek za-
rzadu PZWLP, prezes
LeasePlan Polska.
— Nalezy si¢ spo-
dziewa, ze Diesle
we flotach beda w
najblizszym czasie
nadal zastgpowane
silnikami benzynowymi
oraz napedami ekologicznymi.
Cigzko oceni¢ do jakiego poziomu
moze spas¢ ich udzial. Z caty pew-
noécig mozna jednak stwierdzi¢, ze
dopéki beda produkowane, to beda
obecne we flotach, np. w segmencie
aut dostawczych czy klasy premium.
Na uwagg zastuguje rosnacy szybko
udziat aut ekologicznych, pomimo
ze relatywnie do facznej floty, jest
ich nadal bardzo mato. Przy czym,
roénie tylko liczba aut hybrydo-
wych, a pojazdéw elektrycznych jest
nie tylko zaledwie 26, ale ich liczba
w ciagu ostatniego roku w ogdle
sic nie zmienita. Mamy nadzieje,
ze sytuacj¢ w tym zakresie poprawi
Ustawa o elektromobilnosci. Weszta
ona w zycie w pierwszym kwartale
2018 roku, a wigc na jej ewentualny
wplyw nalezy jeszcze poczekal.
W tacznej flocie aut w wynajmie
dtugoterminowym firm PZWLE,
wiéréd najpopularniejszych modeli
samochodéw znalazly sie na koniec
marca biezacego roku: Skoda Octa-
via, Volkswagen Passat, Ford Focus
i Toyota Yaris.

Rodzaje napedéw w samochodach
w wynajmie diugoterminowym w Polsce
na konlec I kwartatu 2018 roku

wdll 3% 1 f¥

33,9%
Benzynowy

+0, 0% 1/

1,2%

Ekologiczny
(hybrydiomy | sheloryeemy)

— Obserwowany juz od dhuzszego
czasu spadek udziatu aut z silnikami
wysokopreznymi we flotach w wy-
najmie dlugoterminowym to efeke

Udzial wynajmu dlugoterminowego
w sprzedaly nowych aut osobowych do firm
w | kwartale 2018 roku

79,5%
Tk + iyt

Ieaing finartiomy

W pierwszym kwartale biezacego
roku kontynuowany byt trend
spadku udziatu aut z silnikami Die-
sla w tacznej flocie samochodéw w
wynajmie dtugoterminowym. Sa-

20,5%

Wymaajes o Brmin L

przede wszystkim ogélnych tren-
déw rynkowych, u ktérych pod-
staw lezy dokonujaca si¢ na naszych
oczach w bardzo szybkim tempie
rewolucja w motoryzacji — méwi

5% rfr

64,9%

Diesel

Nabywane przez firmy skupione
w PZWLP pojazdy na potrzeby
wynajmu dtugoterminowego byly
coraz bardziej przyjazne dla §ro-
dowiska, jesli chodzi o emisj¢
dwutlenku wegla. W przypadku
kupowanych w I kw. 2018 r. sa-
mochodéw osobowych $rednia

emisja CO, wyniosta 123,33 g/km
i byta 0 4,9 proc. (6,39 g/km) niz-
sza niz w analogicznym okresie
rok wezesniej. Jesli chodzi o auta
dostawcze, to Srednia emisja CO,
nabywanych w pierwszym kwar-
tale biezacego roku pojazdéw tego
typu wyniosta 151,43 g/km i byta
o 4,4 proc. (6,9 g/km) mniej-
sza niz w poréwnywalnym czasie
roku 2017.

Branza Rent a Car w

pierwszym kwartale 2018

roku - wzrost az 36,2% r/r
Pierwszy kwartal 2018 r. okazat
si¢ by¢ réwniez bardzo udanym
dla branzy Rent a Car, reprezento-
wanej w PZWLP przez 7 duzych
sieciowych, polskich i miedzyna-
rodowych wypozyczalni samo-
chodéw. Na koniec marca taczna
flota firm Rent a Car w PZWLP**
w ustugach wynajmu krétkoter-
minowego (1-30 dni) oraz $red-
nioterminowego (1 miesiac — 2
lata) wynosita ponad 16 tys. aut
(16.163), co oznacza, ze brania
odnotowata wzrost na poziomie
a7 36,2% r1/r.

Czlonkowie PZWLP generuja
1/3 sprzedazy nowych aut
osobowych do firm w Polsce
Biorac pod uwagg catoksztatt dzia-
talnoéci 20 firm nalezacych do
Polskiego Zwiazku Wynajmu i Le-
asingu Pojazdéw (PZWLP), a wige
przede wszystkim ustugi wynajmu
krétko-, $rednio- i dtugotermino-
wego samochodéw, ale réwniez le-
asing finansowy aut, firmy PZWLP
zakupily w pierwszym kwartale
2018 roku facznie 29,5 tys. nowych
samochodéw osobowych. Oznacza
to, ze 1/3 (32,4 proc.) nowych aut
osobowych kupowanych w pierw-
szym kwartale 2018 roku przez
przedsi¢biorcéw w polskich salo-
nach oraz ponad 1/5 (21,1 proc.)
samochodéw sprzedanych w tym
czasie ogotem (do klientéw insty-
tucjonalnych i 0séb prywatnych
tacznie) zostato nabyte przez firmy
nalezace do PZWLP ***,

* - bez floty firmy Athlon Car Lease

** - bez floty firmy Avis Budget / Jupol - Car
**% Firmy PKO Leasing, Volkswagen Le-
asing i mLeasing sq réwniez czlonkami ZPL

(Zwiqzku Polskiego Leasingu).

Srednia emisja CO, nowych samochodéw
kupowanych przez firmy PZWLP
na potrzeby ustug wynajmu diugoterminowego

-4,9%

(-639 g/km)

129,72 12333
& g/km g/km

-4,4%

(6,99 g/km)

158,33 151,43
g/km g/km
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TCO - jak wptywa na koszty firmowych aut?

Pojecie floty firmowych pojazdéw jeszcze niedawno
kojarzylo sie z przynajmniej kilkunastoma stuzbowymi
autami. Obecnie jednak za,flote” mozna uznaé na

przyktad dwa samochody. Niezaleznie od liczby, jednym

z najwazniejszych czynnikéw zwigzanych z firmowym
parkiem pojazddw jest koszt jego utrzymania. Do obliczenia
wydatkoéw najlepiej wykorzystac analize TCO, ktora jest
zestawieniem wszystkich kosztow, jakie ponosi¢ bedzie firma

z tytulu posiadania aut.

Maciej Zwiewka

Fleet Brand Manager
w Volkswagen Financial Services

Wedtug oficjalnych danych staty-
stycznych, w naszym kraju zareje-
strowanych jest okofo dwa miliony
akeywnych firm, z ktdrych wiele po-
siada samochody. Zarzadzajac par-
kiem pojazdéw w duzych firmach,
menadzerowie korzystaja z réznych
narzedzi umozliwiajacych skuteczne
zbilansowanie i ograniczanie wy-
datkéw przeznaczanych na auta.
W tym celu wykorzystuja m.in. pro-
gramy analityczne, ale takze korzy-
stajg z wlasnego do§wiadczenia oraz
zanalizy TCO. Ten ostatni element,
znany osobom zwiazanym z flotami,
to angielski skrét oznaczajacy cal-
kowity koszt posiadania (total cost
of ownership). Okresla on wszyst-
kie wydatki, jakie ponosi firma
w zwiazku z posiadaniem i uzytko-
waniem samochodu. W sktad TCO
wechodzi m.in. koszt zakupu samo-
chodu, koszty jego uzytkowania
i codziennego utrzymania, ale takze
warto$¢ pojazdu po okresie eksplo-
atacji. Stad tak wazne jest poprawne

okreslenie wszystkich elementéw
wplywajacych na jak najbardziej
oplacalny wybér samochodu do
firmy. Jedna z podstawowych kwe-
stii w przypadku analizy TCO jest
doboér odpowiedniej metody finan-
sowania zakupu auta. W przypadku
gotéwki lub klasycznego leasingu
z wykupem na poziomie 1 proc.,
przedsigbiorcy duzo uwagi przykta-
daja do ceny auta. Pomijajg jednak
kwote, za ktora beda mogli je sprze-
da¢ na rynku wtérnym po okresie
uzytkowania. Dlatego tak istotna
jest dobrze oszacowana warto$¢
koricowa (czyli inaczej: rezydualna),
keéra w duzej mierze ksztattuje war-
to$¢ TCO. Nalezy doda¢, ze koszty
finansowania nalezy wzia¢ pod
uwagg nawet wtedy, gdy flota samo-
chodowa firmy jest finansowana za
gotéwke.

Rzetelnosé danych

Kalkulacje nalezy opiera¢ na rzeczy-
wistych wydatkach, jakie firma po-
nosi przy okazji korzystania z auta.
W przypadku korporagji zebranie
danych potrzebnych do kalkulacji
nie powinno stanowi¢ problemu.
Inaczej sprawa wyglada w nowych
przedsigbiorstwach lub nowo two-
rzonych flotach, w ktérych nie ma
rzetelnych informacji ,historycz-
nych” na temat utrzymania aut.
Woéwezas nalezy opierad si¢ na sza-
cunkowych kosztach, biorac pod

uwage nastgpujace clementy: fi-
nansowanie, ubezpieczenie, paliwo,
opony, serwis oraz wszelkie inne
koszty zwiazane z uzytkowaniem sa-
mochodu. Bez tej wiedzy niemoz-
liwe do przewidzenia beda koszty
parku samochodowego w firmie, a w
szezeg6lnosci ich skuteczna optyma-
lizacja. Na TCO wszak sktadaja si¢
przede wszystkim wydatki zwigzane
z zakupem auta (z uwzglednieniem
jego wartosci koricowej), paliwem,
ubezpieczeniem i serwisowaniem.
Ponadto nieuwzglednienie rezerwy
budzetowej na nagle naprawy moze
spowodowad, ze osoby zarzadzajace
firmowymi autami beda mialy pro-
blemy z realizacjg zalozen budzeto-
wych na utrzymanie floty.

Od czego zacza&

Na wstepie nalezy ustali¢ metode fi-
nansowania auta: czy bedzie to go-
téwka, leasing czy kredyt. Drugim
etapem jest okreslenie potrzeb firmy.
Wdwczas mozliwe bedzie okreslenie,
na jakie auta oraz w jakiej wersji wy-
posazenia dane przedsicbiorstwo
powinno si¢ zdecydowaé. Sposrod
wstepnie wybranych marek i mo-
deli nalezy nastgpnie sprawdzi¢,
jaka jest ich warto$¢ na rynku wt6r-
nym po zaktadanym okresie uzyt-
kowania, najczesciej po 3-4 latach.
Wybér ten nalezy rozsadnie prze-
mysle¢, gdyz poczatkowe oszczed-
noéci moga w ogdlnym rozrachunku

spowodowac stratg. — Zatézmy, ze
mamy dwa samochody do wyboru.
Pierwszy w cenie 70 tys. zk., a drugi
75 tys. zk. Po trzech latach uzytko-
wania ich wartoéci rezydualne to od-
powiednio ok. 30 tys. zk. i ok. 40 tys.
zt. Wynika z tego, ze droisze w za-
kupie auto, w rezultacie — przy od-
sprzedazy pojazdu po trzech latach
na rynku wtérnym — kosztuje firme
0 5 tys. zt. mniej.
Zakup gotéwkowy wielu przedsie-
biorcom moze wydawac si¢ najbar-
dziej optacalng formg pozyskania
auta do firmy. Jednak pomijaja w tym
przypadku fake, ze przeznaczone na
kupno pieniadze zostaja ,,zamrozone”
w postaci auta. — Wybierajac oferte le-
asingowa oparta na rynkowej warto-
Sci koricowej aut, klienci otrzymuja
szereg korzysci. W ramach budzetu
zblizonego do klasycznego leasingu
moga sobie pozwoli¢ na wyzszy mo-
del wybranej marki lub bogatsza wer-
sj¢ wyposazenia. Dodatkowo moga
dokona¢ odliczen podatkowych. Je-
zeli nie dysponuja $rodkami lub nie
cheg wydawa¢ pieniedzy na oplatg
wstepna, moga jej nie uiszczaé. Pod
oniec umowy, ktéra zazwyczaj trwa
2,3 albo 4 lata, maja do wyboru dwie
drogi: jednorazows splat¢ pozostatej
wartoéci samochodu lub oddanie go
i—jezeli firma tego potrzebuje — pod-
pisanie kolejnej umowy leasingu na
nowy samoch6d w niskich miesiecz-
nych ratach.

Pelny wynajem
dlugoterminowy
Firma Statystyka
po | kwartale
2018 . (sztuki)

1 LeasePlan Polska 24237

2 Arval Polska 23296

3 Alphabet Polska 15920

4 Carefleet 15205

5 ALD Automotive 12336

6 mLeasing 10401

7 | Volkswagen 8763
Leasing

8 Hitachi Capital 8136
Polska *

9 Business Lease 5950

10 | PKO Leasing 5522

11 | Express 3138

12 | NFM 2778

13 | IdeaFleet 1786

Leasing z serwisem - LS

Firma Statystyki
po | kwartale
2018 . (sztuki)
1 Volkswagen 17634
Leasing
2 | mleasing 4083
3 PKO Leasing 2976
4 | LeasePlan Polska 448
5 Alphabet Polska 174
6 NFM 129
7 Hitachi Capital 123
Polska *
Wynajem krétko
i srednioterminowy — STR&MTR
Firma Statystyki
po l kwartale
2018 r. (sztuki)
1 Express 8620
2 | Hertz/Motorent 1858
3 99rent 1703
4 | PANEK 1597
5 | Rentis 1298
6 | Sixtrentacar 1087
/ Eurorent

Zrodto: PZWLP, oprac.: CBSF

Kto zyska na telematyce w motoryzacji?

Polska wciaz znajduje sie w niechlubnej czotéwce panstw
Unii Europejskiej pod wzgledem liczby wypadkéw
drogowych oraz zdarzen, w ktérych ginie najwiecej osdb.
Wedtug ostatnich danych raportu przygotowanego przez
Krajowa Rade Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego koszty
wszystkich zdarzen drogowych w 2015 roku, wyniosty

48,2 mid zt. W 2016 roku liczba wypadkoéw orazich ofiar
wzrosta. Na szczescie 2017 rok zakonczyliSmy z nizsza liczba
wypadkoéw oraz zabitych i rannych.

Cezary Swierszcz

prezes zarzadu Bacca

Wypadki pociagaja za sobg ogromne
koszty, ktére zaktadaja oplacenie
pracy stuzb ratowniczych, poste-
powari sadowych, odszkodowan,
a nawet strat firm, w ktdrych za-
trudnieni byli poszkodowani. Jesli
chodzi o sam poziom wyptacanych
odszkodowan i $wiadczen, wedtug
podsumowania Ubezpieczeniowego
Funduszu Gwarancyjnego, w 2017
roku ubezpieczyciele wyplacili blisko
10,2 mld zt odszkodowan i $wiad-
czeni z tytutu wypadkéw drogowych
w Polsce (w tym tacznie OC i AC).
To 40 proc. wigcej niz 5 lat temu.
W latach 2013-2014 roczne wyptaty
tego typu byly ponizej 7,5 mld zt.
Jednym ze sposobéw na ogranicze-
nie strat spotecznych i ekonomicz-
nych jest poprawa bezpieczeristwa
drogowego przez edukowanie kie-
rowcdw na podstawie ich osobistych

danych telematycznych i uzaleznie-
nie ceny ubezpieczenia od stwierdzo-

nego stylu jazdy.

Telematyka w branzy
ubezpieczeniowej

Systemy monitorujace styl jazdy
kierowcéw zyskujg w Polsce wielu
sympatykéw. Rynek ubezpieczycieli
intensywnie rozwija rozwigzanie,
ktdre umozliwia nie tylko oszczed-
nosci dla kierowcdw, ale takze po-
prawe bezpieczeristwa wszystkich
uczestnikéw ruchu drogowego.
Technologia telematyczna to system,
ke6ry pozwala nalicza¢ znizki w OC
za dobry styl jazdy i przestrzeganie
przepisow drogowych. A jak wynika
z badania przeprowadzonego przez
oérodek SW Research na zlecenie
firmy Bacca, juz 44 proc. ankietowa-
nych jest zainteresowanych urzadze-
niem monitorujacym styl ich jazdy.
Z kolei 60 proc. ankietowanych zgo-
dzitoby si¢ na zainstalowanie aplika-
¢ji monitorujacej jazde w zamian za

znizki. Prognozy dla rozwoju sys-
temu telematycznego w Polsce sg
bardzo optymistyczne. Zalety tego
rozwiazania sprawiaja, Ze monito-
ring jazdy moze niebawem sta¢ si¢
codziennoscia. To dobra wiadomo$¢
przede wszystkim dla kierowcéw,
ktérzy beda mogli uzyska¢ nizszgq
skladke w zaleznosci od stylu jazdy
lub po prostu kolejne wzrosty cen na
rynku nie beda ich dotyczy¢. Dzigki
telematyce mozliwa jest ocena ry-
zyka i dostosowanie do niego od-
powiedniej ceny. To takze szansa dla
ubezpieczycieli na przyciagniccie
i utrzymanie klientéw, ktérzy czesto
zmieniajg firmy ubezpieczeniowe,
kierujac si¢ w swoim wyborze gtéw-
nie wysokoscig skfadki.

Bezpieczna jazda si¢ oplaca

Wprowadzenie systemu telematycz-
nego do ubezpieczent moze zrewolu-
cjonizowac rynek i przyczyni¢ si¢ do
znacznej poprawy warunkéw bezpie-
czeistwa na polskich drogach. Moz-
liwosci zmniejszenia ilosci wypadkéw
oraz ograniczenia kosztéw z nimi
zwiazanych, pozwolitoby na uzyska-
nie znacznych oszczgdnosci w budze-
cie domowym lub firmowym. Poza
tym obnizenie sktadek dla kierowcow
oraz zmniejszenie ilosci oszustw ubez-
pieczeniowych, to korzysci odnoszace
si¢ bezposrednio do portfela samych
kierowcéw i zyskéw ubezpieczycieli.

Telematyka wydaje si¢ by¢ opty-
malnym dla wszystkich sposobem
na oszczednosci oraz rozwiazaniem,
keére moze sprawié, ze Polacy zaczng
jezdzi¢ bezpieczniej.

Jak dziata telematyka?
Aplikacja mobilna lub urzadzenie
montowane w samochodzie zbieraja
dane z wielu dostgpnych czujnikéw
(akcelerometr, zyroskop, kompas,
nadajnik GPS) oraz serwiséw (ma-
powych, pogodowych itp.). Od-
czytane dane podlegaja ocenie pod
wzgledem predkosci jazdy, czgstosci
i gwattownosci hamowarl i przyspie-
szefh, zachowania w zakretach oraz
dostosowania do panujacych warun-
kéw zewnetrznych (pory dnia, po-
gody, natgzenia ruchu). Algorytm
oceny jest tak ustawiony, zeby wyta-
pywac zachowania ryzykowne i in-
formowac kierowce o tym, co i jak
moze poprawi¢ dla swojego bez-
pieczeristwa. Kierowca ma dostep
do oceny za kazdy przejazd oraz do
oceny catkowitej w badanym okre-
sie. Na bazie tego ubezpieczyciel
okredla, czy kierowca zachowuje si¢
bezpieczniej niz inni i jaka znizka mu
przystuguje. System telematyczny to
ardzo zaawansowane rozwiazanie.
Wiedzac o tym, tak przygotowali-
$my swoj system, ze w dwa tygodnie
jeste$my w stanie wdrozy¢ pelne roz-
wigzanie pod marka ubezpieczyciela.
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Rok 2018 przetomowy dla rozwoju

Elektromobilnos$¢ wkracza na nowy obszar motoryzacyjnego rynku. Po
transporcie 0sob, nadchodzi czas na niskoemisyjn?/ transport towarow.
e

W tym roku spodziewana jest ofensywa premier e

ktrycznych

pojazdéw dostawczych, ktérych do tej pory w ofercie koncernéw
brakowato. Skorzysta branza logistyczna, ale w przysztosci odetchng
takze miasta - prognozuje Obserwatorium Rynku Paliw Alternatywnych
ORPA.PL, ktore przeanalizowato oferte marek motoryzacyjnych w tym

zakresie.

Zainteresowanie pojazdami elektrycznymi
zwicksza si¢ nie tylko w segmencie transportu
0s6b, ale réwniez towaréw. Koncerny motory-
zacyjne przygotowuj si¢ do wypuszczenia na
rynek samochodéw dostawczych i cigzarowych
wyposazonych w naped elektryczny.

- Elektromobilnos¢ cieszy si¢ coraz wicksza po-
pularnodcia. Kierowcy, wraz z postepujacym
upowszechnieniem tej technologii, s3 coraz bar-
dziej zainteresowani pojazdami napgdzanymi
energig elektryczng. Zmianie ulega jednak takze
podejscie firm do elektromobilnosci i paliw al-
ternatywnych, ktére w niskiej emisji upatruja
przysztoé¢ transportu, liczac nie tylko na korzy-
$ci $rodowiskowe, ale i ekonomiczne — méwi
Maciej Mazur, Dyrektor Zarzadzajacy Polskiego
Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych (PSPA). —
W przyszlosci na rozwoju tego segmentu trans-
portu skorzystaja takze miasta, tworzace strefy
czystego transportu. Jest to trend obowiazujacy
w wielu europejskich metropoliach, w ktérych
wysokie stezenia zanieczyszczei powietrza, nie
tylko CO2, ale tez tlenkéw azotu, siarki i pytéw,
spowodowaly wprowadzenie ograniczen dla ru-
chu wysokoemisyjnych pojazdéw.
Wprowadzenie stref dato wymierne korzysci
m.in. w Londynie, Mediolanie, Lipsku czy Ko-
penhadze, a co za tym idzie poprawe zdrowia
mieszkaricow. Z tego wzgledu, w opinii PSPA,
ustanawianie stref w polskich miastach, zwtasz-
cza dotknigtych smogiem, jest wysoce pozadane.
Nie tylko bedzie to prowadzi¢ do poprawy jako-
§ci powietrza, ale tez faktycznie wymusi korzy-
stanie z bardziej ekologicznych pojazdéw, takze
wlogistyce, przyczyniajac si¢ tym samym do ich
upowszechnienia.

- Poki co, rynek pojazdw elektrycznych nie jest
jeszeze gotowy do $wiadezenia ustug logistycz-
nych. Oferta pojazdéw jest dos¢ ograniczona,
cho¢ wkrétce si¢ to zmieni. Analizujac zapowie-
dzi koncernéw, przysztos¢ branzy transportu to-
waréw jest zdecydowanie elektryczna — méwi
Jan Wigniewski z Obserwatorium Rynku Paliw
Alternatywnych ORPA.PL.

Waga cigzka

Tesla swoja, pierwsza zeroemisyjng cigzaréwke
zaprezentowala w listopadzie ubieglego roku.
Semi, w zaleznosci od wersji, przejedzie od 480
km do 800 km na jednym fadowaniu. Mimo ze
pod wzgledem zasiegu pojazd nie bedzie kon-
kurowat z klasycznymi dieslami, sprawdzi si¢
na krétszych dystansach (okoto 30 proc. towa-
rowego transportu drogowego w USA odbywa
sig na trasach o dlugosci od 160 do 320 km).
Oprécz osiagéw, Tesla ujawnita takze ceny elek-
trycznej cigzaréwki. Za odmiang dysponujaca
zasiggiem 480 km bedzie trzeba zaptaci¢ 150 tys.
dolaréw (ok. 538 000 zt). Ceng wersji o zasiggu
800 km ustalono na 180 tys. dolaréw (ok. 646
000 zt). Dla poréwnania, $rednie ceny konwen-
cjonalnych samochodéw cigzarowych w USA
wynosza ok. 120 000 dolaréw (ok. 431 000 z3).
Tesla poinformowata, ze $rodki finansowe za-
inwestowane w kupno elektrycznej cigzaréwki
zwréca si¢ w przeciagu dwoch lat. Koszty ope-

racyjne maja wynosi¢ 1,26 dolara na mile. W
przypadku samochodéw cigzarowych z silni-
kiem diesla wspétezynnik ten wynosi 1,51 do-
lara na mile.

- Semi trafi do produkgji dopiero w 2019 .,
a Tesla juz otrzymat szereg zaméwieni na po-
jazd, m.in. od takich przedsi¢biorstw jak UPS
(125 sztuk), PepsiCo (100 sztuk) czy amery-
kariskiego producenta piwa Budweiser — kon-
cernu Anheuser-Busch (40 sztuk). Rezerwacje
na Semi mozna juz sklada¢ na wybranych ryn-
kach w Europie (Norwegia, Wielka Brytania,
Holandia). Asko, norweski dystrybutor zywno-
§ci, otrzyma 10 sztuk cigzarowego EV — dodaje
Jan Winiewski.

Kolejna firma z USA, Cummins, zademonstro-
wata w sierpniu ubieglego roku w pelni elek-
tryczny, prototypowy ciagnik siodtowy — AEOS.
Pojazd otrzymat zestaw baterii o pojemnosci 140
kWh, zapewniajacy 160 km zasiegu na jednym
tadowaniu. Zastosowanie dodatkowych akumu-
latoréw ma pozwoli¢ na przejechanie 480 km.
Thor Trucks, kalifornijski startup z siedziba w
Los Angeles, zaprezentowat pod koniec 2017 r.
koncept w petni elektrycznego samochodu cig-
zarowego. Model ET-One zostanie wyposazony
w silniki 0 mocy do 300 do 700 KM i maksy-
malnym momencie obrotowym na poziomie 6
400 Nm. Pojazd, w zaleznosci od wersji, prze-
jedzie na jednym tadowaniu do 300 mil (480
km). To identyczny zasieg jak ten, ktéry ma
oferowa¢ podstawowa Tesla Semi. Bazowe od-
miany ET-One beda jednak w stanie przejecha¢
znacznie mniejszy dystans: 100 mil, czyli ok. 160
km. Thor podaje, ze akumulatory pojazdu zo-
stang specjalnie zaprojektowane pod katem za-
stosowari komercyjnych i duzych obciazeni. Nie
ujawniono ich pojemnosci, wiadomo jednak, ze
dostarczy je LG Chem. Czas fadowania akumu-
latoréw okreslono na 90 minut.

- Wedtug Thor Trucks, koszt utrzymania cieza-
rowego EV na kazda przejechana mile ma by¢
0 60 proc. nizszy niz jego spalinowych odpo-
wiednikéw, za$ koszty paliwa mniejsze o 70
proc. Wersja o zasiggu 160 km bedzie koszto-
wat 150 tys. dolaréw (ok. 536 000 zb), zas od-
miana, ktdra przejedzie na jednym fadowaniu
480 km — 250 tys. dolaréw (ok. 893 000 z1).
Trudno uzna¢ te ceny za atrakcyjne, biorac pod
uwagg fake, ze podstawowa wersje Semi réwniez
wyceniono na 150 tys., tyle ze ma ona dyspono-
wac trzykrotnie duzszym zasiegiem niz bazowy
ET-One — méwi Jan Wisniewski.
Wypuszczenie na rynek elekerycznej cigzaréwki
zapowiedziat takze szerzej nieznany producent
z Wegier — eTruck Motor Company. Podobnie
jak Tesla Semi, pojazd ma trafi¢ do produkji
w2019 .

Wielkie koncerny motoryzacyjne réwniez sa
zainteresowane rozwojem elektrombilnosci w
transporcie towaréw. Podczas zesztorocznych
targéw motoryzacyjnych w Tokio, nalezace do
Daimlera Mitsubishi Fuso Truck and Bus Cor-
poration (MFTBC) oglosito plany elektryfikacji
wszystkich pojazdéw cigzarowych i autobusow
w swojej gamie modelowej. Firma zapowie-

ZEROEMISYJNE SAMOCHODY EIEZAHI]{\'E

. WYBRANE NOWOSCI

Elektryfikacja dotyka nie tylko samochody osobowe, lecz réwniei pojazdy.

e I

dostawcze | cletarowe, Wprowadzenle na rynek zeroemisyjnych pujardﬁw ‘.,_ ,
C {

uiytkowych zapowiadaja zardwno uznani producenci, jak i mo in
startupy. Elektryczne | wodorowe cigzaréwki przyczynig :iq do ipa:lll:u

kosztdw transporty, redukcii poziomu hatasu w miastach oraz !
stanu powietrza. Na ich szeroka ofertg czeka branza T5L

(transport-spedycja-logistyka).

| MERCEDES-BENZ EVITD

Rodtza) napedul elektryermy (REV)
Posermnods batesii 41,4 KWh
Zasiew 150 km

Moo maks: 115 KM

Maks, momaent oot osy: 200 Nm
Progikodd maks: 120 kmih

Cena: 39 900 EUR (bex VAT)
Rozpocrecie produkcjl: 2018 r.

DOCELOWD, WSZYSTKIE MODELE W OFERCIE MERCEDES-BENZ VANS

g OTRZYMAIA NAPED ELEKTRYCZNY

dziata jednoczesnie wprowadzenie na rynek
marki E-FUSO, pod logo ktérej na rynek trafia
elektryczne pojazdy uzytkowe.

MFTBC zaprezentowato ponadto model E-
-FUSO Vision One — koncepcyjny, napedzany
pradem samochdd cigzarowy o zasiegu 350 km
na jednym fadowaniu. Maksymalna masa wia-
sna pojazdu wynosi okoto 23 ton. Samochéd
moze przewiez¢ ok. 11 ton tadunku — o 2 tony
mniej niz jego odpowiednik z silnikiem diesla.
Vision One jest zasilany przez akumulatory li-
towo-jonowe o pojemnosci 300 kWh. Pojazd
ma si¢ najlepiej sprawdza¢ w transporcie cigz-
kich towaréw w obszarach miejskich. Wersja
produkcyjna Vision One prawdopodobnie trafi
do sprzedazy w ciagu kilku lat na rozwinietych
rynkach takich jak Japonia, Europa czy USA.

Waga srednia

W ofercie Daimlera znajduje si¢ obecnie mniej-
szy, dostawczy pojazd elektryczny — cigzaréwka
Fuso eCanter. Samochéd dysponuje szescioma
pakietami akumulatoréw litowo-jonowych o
tacznej pojemnosci 82,8 kWh. eCanter roz-
pedza si¢ maksymalnie do 80 km/h, a na jed-
nym tadowaniu moze przejecha¢ ponad 100
km. Masa akumulatoréw trakcyjnych wynosi
ok. 600 kg. W poréwnaniu do swoich odpo-
wiednikéw z silnikiem diesla, dostawczy EV za-
pewnia oszczednosci na poziomie 1 tys. euro na
kazde przejechane 10 tys. km. Pierwsze sztuki
modelu zostaly juz dostarczone klientom w Eu-
ropie, m.in. takim przedsigbiorstwom jak DHL,
DB Schenker, Rhenus czy Dachser).

- Daimler w niedalekiej przysztosci wprowadzi
do sprzedazy szereg kolejnych pojazdéw uzytko-
wych napedzanych pradem. W drugiej potowie
2018 r. do klientéw trafi elektryczny Mercedes
eVito. W §lad za nim, na rynku pojawig si¢ na-
pedzane pradem wersje Sprintera (w 2019 r.) i
Citana. Zaméwienia na eVito mozna sktada¢
w Niemczech juz teraz. Ceny (bez VAT) roz-
poczynaja si¢ od 39 990 euro (ok. 170 tys. )
— méwi Jan Wisniewski. - Mercedes-Benz Vans

planuje wprowadzi¢ do oferty elektryczne od-
miany wszystkich swoich modeli uzytkowych.
W najblizszych latach firma wyda na ten cel 150
milionéw euro. Niemiecki producent dostarczy
samochody elektryczne m.in. firmie logistycznej
Hermes. Do 2020 r. w sklad floty Hermesa be-
dzie wechodzi¢ 1500 sztuk Vito i Sprinteréw na-
pedzanych energia elektryczna.

Volvo Trucks oglosito w styczniu, ze w 2019 1.
rozpocznie sprzedaz elekerycznych samocho-
déw cigzarowych w Europie, za$ pierwsze po-
jazdy zostana, w porozumieniu z wybranymi
klientami, przekazane do eksploatacji jesz-
cze w tym roku. Jak poinformowat szwedzki
producent, elektryczne cigzaréwki zapewniaja
radykalne ograniczenie emisji hatasu i spalin
oraz utorujg drogg dla nowych sposob6éw za-
rzadzania logistyka. Dzigki nim wigcej zadai
transportowych moze by¢ wykonywanych
noca, co skutkuje zmniejszeniem liczby po-
jazdéw cigzarowych na ulicach w godzinach
szezytu.

O podobnych planach poinformowato Re-
nault Trucks, ktére wspétpracuje z Volvo w
zakresie zeroemisyjnych samochodéw uzyt-
kowych. Francuski producent w 2019 r.
wprowadzi do sprzedazy game pojazdéw cig-
zarowych z napedem elektrycznym. W 2010
r. na rynku pojawit si¢, produkowany na nie-
wielka skale, 4,5-tonowy elektryczny po-
jazd cigzarowy Electric Maxity, opracowany
wsp6lnie przez Renault i PVI. W wersji pod-
stawowej samochdd zostal wyposazony w
akumulatory litowo-jonowe o pojemnosci 42
kWh, jego tadownos¢ przekracza 2 tony, za$
predkos¢ maksymalna wynosi 70 km/h. Re-
nault Trucks testuje elektryczne pojazdy cigza-
rowe od 10 lat przy pomocy takich partneréw
jak Guerlain, Nestl¢, Delanchy i Carrefour.
Znaczne inwestycje w dziedzinie niskoemi-
syjnego transportu planuje takze Volkswagen.
Firma przeznaczy 1,4 miliarda euro na nowe
technologie, takie jak napedy elektryczne, sys-
temy autonomicznego prowadzenia oraz opro-
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gramowanie oparte na chmurze. Elektryfikacja
obejmie m.in. nalezaca do niemieckiego kon-
cernu marke Scania. Elektryczny samochéd
cigzarowy Volkswagena, nazwany e-Delivery,
zacznie zjezdzaé z tasm produkeyjnych w Bra-
zylii poczawszy od 2020 r. Ponadto, od wrze-
$nia 2018 . w sprzedazy ukaze si¢ napedzany
pradem Volkswagen e-Crafter o zasi¢gu ok. 200
km. Pierwsze egzemplarze pojazdu zostaly juz
przekazane do testéw wybranym klientom w
Europie.

- Na rynkowy debiut oczekujq takze inne elek-
tryczne modele dostawcze m. in. Renault Ma-
ster Z.E. Podobnie jak e-Crafter, pojazd bedzie
w stanie przejecha¢ ok. 200 km na jednym fa-
dowaniu. W ubieglym roku Ford zaprezentowat
prototyp Transita w wersji plug-in hybrid. Se-
ryjna produkcja modelu rozpocznie si¢ w 2019
r. Samochéd na napedzie elektrycznym bedzie
w stanie przejecha¢ ponad 50 km — méwi Jan
Wisniewski.

Elektryfikacja nie ominie takze pick-upéw, bar-
dzo popularnych na rynku amerykadskim.
Wprowadzenie na rynek EV tego typu zapowie-
dziata m.in. Tesla. Spétka Workhorse z siedziba
w Ohio juz teraz oferuje zelektryfikowanego
pick-upa W15, ktéry zostat wyposazony réw-
niez w silnik spalinowy petniacy funkeje range
extendera. Workhorse zebrat na samochéd ok.
5 500 zamdwien, a pierwsze dostawy rozpoczng
si¢ jeszcze w 2018 .

Technologia wodorowa

Wsréd pojazdéw uzytkowych nie zabraknie
réwniez modeli zasilanych wodorem (FCEV).
Do 2021 r. w sprzedazy pojawia si¢ samochody
cigzarowe opracowane wspélnie przez Boscha
oraz Nikola Motor Company, wyposazone w
wodorowo-elektryczny uktad napedowy. Po-
jazdy, nazwane Nikola One i Nikola Two, maja
dysponowa¢ mocg przekraczajaca 1000 KM,
momentem obrotowym na poziomie 2700
Nm, zasiggiem rzedu ok. 1280-1600 km i za-
pewnig catkowicie bezemisyjny transport to-
wardéw. NMC planuje rozbudowa¢ wiasng sie¢
punktéw tankowania wodoru, keéra docelowo
bedzie liczy¢ 16 stacji.

Wodorem zainteresowani sg rowniez produ-
cenci obecni na rynku od wielu lat. Podczas te-
gorocznego Consumer Electronics Show w Las
Vegas, Kenworth zaprezentowat publicznosci ze-
roemisyjny samochéd cigzarowy zasilany ogni-
wami paliwowymi. Model T680 wykorzystuje
sprezony wod6r oraz powietrze by wytwarzaé
energie elektryczng napedzajaca silnik. Produk-
tem ubocznym reakdji jest jedynie para wodna.
Pojazd zostat wyposazony w baterie litowo-jo-
nowe o pojemnosci 100 kWh, magazynujace
nadmiar energii, ktéra moze by¢ wykorzystana
pézniej w miare potrzeby. Kenworth pracuje po-
nadto nad niskoemisyjna odmiang hybrydowa
pojazdu, wykorzystujaca silnik zasilany sprezo-
nym gazem ziemnym. Obie wersje s3 w stanie
przejecha¢ na napedzie elektrycznym (bez uzy-
wania wodoru lub CNG) ok. 50 km.

- Testy wodorowych samochodu cigzarowego w
porcie Los Angeles rozpoczgta takze Toyota. Co
cickawe, pojazd japoriskiego producenta zostat
oparty na ci¢zaréwce Kenwortha — méwi Jan
Wisniewski.

Najwicksza na $wiecie flota wodorowych pojaz-
déw dostawezych w 2018 r. bedzie dysponowat
Szanghaj. Na ulice miasta wyjedzie 500 ci¢za-
rowych FCEV opracowanych przez kanadyjska
spétke Ballard Power Systems oraz pochodzace
z Chin Dongfeng i Re-Fire.

Branza logistyczna czeka

Rozwéj rynku pojazdéw niskoemisyj-
nych zwiazany jest jednak nie tylko z dziata-
niem koncernéw motoryzacyjnych, ale i firm
transportowych.

Przyktadowo, wspomniany juz UPS, ktéry
zaméwil Tesle Semi, zamierza zreduko-
waé emisje gazéw cieplarnianych wytwarza-
nych w ramach swoich operacji naziemnych
0 12 proc. do 2025 r. Ponadto, do 2025 r.
25 porc. energii elektrycznej zuzywanej przez
spotke bedzie pochodzi¢ ze Zrédet odnawial-
nych. Do 2020 r. jeden z czterech nowych
pojazdéw nabywanych przez UPS ma by¢
zasilany paliwami alternatywnymi lub wy-
korzystywa¢ ,zaawansowang technologic”.
Dodatkowo, do 2025 r. 40 proc. paliw zu-
zywanych przez spotke w operacjach naziem-
nych bedzie innego rodzaju niz benzyna i olej
napedowy. Obecnie, flota UPS sktada si¢ facz-
nie z ponad 8 500 pojazdéw korzystajacych
z paliw alternatywnych lub ,zaawansowanej
technologii”, m.in. w petni elektrycznych,
hybrydowych, zasilanych CNG, LNG, LPG
czy biometanem. Spétka, zamierza wypusci¢
na drogi w USA wlasne dostawcze EV, za-
projektowane od podstaw we wspdtpracy z
Workhorse. Elektryczne cigzaréwki beda dys-
ponowac zasi¢giem ok. 160 km na jednym ta-
dowaniu i rozpoczng stuzbg jeszcze w 2018 r.
- UPS planuje wykorzysta¢ te pojazdy gléwnie
do dostaw na terenach miejskich: w Adancie,
Dallas oraz Los Angeles. Od 2019 r. zeroemi-
syjne cigzaréwki beda produkowane na wigksza
skale. UPS spodziewa sig, ze koszty utrzyma-
nia EV okazg si¢ znacznie nizsze niz ich spa-
linowych odpowiednikéw, za$ cena zakupu,
nawet bez subsydiéw, osiagnie zblizony po-
ziom. W przysdosci pojazdy elektryczne stang
si¢ podstawa floty, kedra dysponuje amerykan-
ska spotka — méwi Jan Wisniewski.

Deutsche Post, jeden z najwigkszych na $wie-
cie koncernéw logistycznych, wiasciciel m. in.
marki DHL, zaprezentowat w ubieglym roku
opracowany we wsp6tpracy z Fordem w pelni
elektryczny samochéd dostawezy — StreetSco-
oter Work XL, oparty na podwoziu Transita.
Ford zadeklarowat niedawno, ze pomoze nie-
mieckiej spétce wprowadzi¢ te pojazdy na $wia-
towe rynki.

- Deutsche Post zakupit firme StreetScooter,
producenta dostawczych EV, w 2014 r. Obec-
nie, niemiecki koncern logistyczny dyspo-
nuje flotg 5 tys. vanéw oraz 2,2 tys. pojazdéw
dwu- i tréjkotowych, zbudowanych przez Stre-
etScooter. Deutsche Post zamierza docelowo
$wiadezy¢ swoje ustugi wylacznie za pomoca
zeroemisyjnych $rodkéw transportu. Planuje
réwniez sprzedawaé pojazdy StreetScooter pod-
miotom zewngtrznym, takim jak np. lotniska.
W potowie 2018 r. StreetScooter otworzy nowa
fabryke i bedzie w stanie produkowa¢ 20 tys.
pojazdéw rocznie — dodaje Jan Wisniewski.

Polskie plany

A jak wyglada sytuacja niskoemisyjnego trans-
portu towaréw w Polsce? Na rynku dostgpne sa
dwa dostawcze samochody elektryczne: Nissan
e-NV200 oraz Renault Kangoo Z.E. W wersji
dostawczej e-NV 200 jest dostgpny od 134 070
4, za$ Kangoo Z.E. 0d 143 787 zk. Klienci maja
wickszy wybor wréd pojazddw uzytkowych za-
silanych gazem ziemnym. W segmencie lekkich
pojazdéw dostawczych dostgpne sg takie mo-
dele jak Iveco Daily Natural Power CNG, Opel
Combo 1.4 Turbo CNG ecoFLEX, czy Fiaty

Panda van, Fiorino, Doblo oraz Ducato w wer-
sjach Natural Power.

- Wsréd samochodéw cigzarowych w polskiej
ofercie znajduje si¢ m.in. zasilane LNG Iveco
Stralis NP Przeprowadzone przez firmy Iveco,
Unilever, Link i Cryogas testy dalekodystansowe
wykazaly, ze w poréwnaniu do swojego odpo-
wiednika na olej napedowy, pojazd zapewnia
oszezednosci na paliwie na poziomie co naj-
mniej 15 proc. Jest ponadto cichszy i znacznie
bardziej przyjazny dla srodowiska naturalnego
— méwi Jan Wisniewski.

Operujace na polskim rynku firmy z branzy
TSL (transport, spedycja, logistyka) w wielu
przypadkach deklarujg zainteresowanie pojaz-
dami niskoemisyjnymi, w tym elektrycznymi.
DHL poinformowat w zesztym roku, ze bada
mozliwos¢ wykorzystania w pracy kurierskiej
samochodu napedzanego pradem i planuje te-
sty takiego rozwiazania. Firma realizuje program
ochrony $rodowiska GoGreen, w ramach k-
rego m. in. zamierza si¢ skupi¢ si¢ na korzysta-
niu z ekologicznych paliw i zrédet energii.
Polska spétka No Limit juz od 2016 r. realizuje
dystrybucj¢ za pomoca pojazdéw zasilanych
CNG opatrzonych logo No Limit cko logi-
styka. Firma w 2018 r. bedzie dysponowac flotg
juz kilkunastu samochodéw dostawczych nape-
dzanych gazem ziemnym.

- W przypadku nieke6rych klientow spétki,
udziat dostaw opierajacych si¢ na paliwach al-

ternatywnych sigga 20 proc. No Limit rozwaza
ponadto poszerzenie swojej floty o samochody
zasilane LNG i pojazdy w pelni elektryczne —
méwi Jan Wisniewski.

Oprécz brakéw infrastrukturalnych, w upo-
wszechnieniu si¢ dostawczych EV na polskim
rynku przeszkadza niewielki wyb6r wsréd ofero-
wanych modeli, jednak wkrdtce ten stan rzeczy
ulegnie zmianie. Oprécz szeregu oczekujacych
na premiere elektrycznych pojazdéw zagranicz-
nych producentéw, na rynek trafi pierwszy pol-
ski samochdd dostawczy napedzany pradem.
W 2017 r., podczas 1T edycji Kongresu 590 w
Rzeszowie Ursus zaprezentowat prototyp ELVI,
ktdry zostat wyposazony w innowacyjny system
szybkiego dotadowywania baterii w 15 minut do
90 proc.

- Catkowita masa pojazdu to 3,5 tony, za jego
tadowno$¢ wynosi 1 500 kg. Na pelnej baterii sa-
mochéd moze przeby¢ 150 km, co odpowiada
zapotrzebowaniu firm i spéfek prowadzacych
dziatalno$¢ w obrebie jednego miasta. Predkos¢
maksymalna ELVI to 100 km/h, za$ naped jest
przenoszony na tylne kota — méwi Jan Wisniew-
ski. - Samochdd jest dedykowany dla firm zaj-
mujacych si¢ wywozem odpadéw, przewozem
paczek, budownictwem czy dostawa zywnosci.
Motze by¢ takze skonfigurowany na potrzeby
stuzb medycznych lub strazy pozarne;.

Wedtug zapowiedzi Ursusa, produkcja seryjna
ELVI ruszy w drugim kwartale 2018 r.

Wynajem dtugoterminowy
samochodow dla duzych i matych
firm oraz klientow indywidualnych

W 2017 roku pod wzgledem wzrostu liczby zarejestrowanych samochodéw,
wynajem dlugoterminowy rozwijat sie szybciej od pozostatych form
finansowania pojazdéw, czyli zakupu za gotowke, kredytu i klasycznego
leasingu finansowego. Rok 2018 zapowiada sie rownie dobrze, a moze
nawet lepiej. Jak wynika z danych PZWLP, tempo rozwoju rynku wynajmu
dtugoterminowego wyniosto na koniec pierwszego kwartatu br. 15,1 proc.
r/r, co oznacza, ze byto wyzsze o prawie dwa punkty procentowe niz rok
wczeshiej i az o ponad sze$¢ procent niz dwa lata temu.

L'{f

Bartosz Olejnik

dyrektor sprzedazy i marketingu w Carefleet

Ustuga cieszy sie coraz wieksza popular-
noscig wsréd polskich przedsiebiorcow,
rowniez tych, ktorzy posiadaja niewiel-
kie ilosci samochodoéw. Polska branza CFM
konsekwentnie podaza bowiem tg sama
droga, ktora przeszty kraje Europy Zachod-
niej, gdzie obecnie wiekszos¢ aut stuzbo-
wych finansowana jest w formie wynajmu
dtugoterminowego. Tam réwniez z ustugi
poczatkowo korzystaty korporacje i duze
przedsiebiorstwa, a dopiero pdzniej, mniej-
sze podmioty. Jak wynika z badan przepro-
wadzonych na zlecenie Carefleet, obecnie
niemal 20 proc. przedsiebiorcéw z sektora
MSP w Polsce finansuje samochody stuz-
bowe w formie wynajmu dtugotermino-
wego. Jest to rozwigzanie niewymagajace

zamrazania kapitatu, a co za tym idzie, po-
zwalajace dodatkowo zdynamizowac roz-
woj firmy. Tym, co wyrdznia wynajem, jest
duza elastyczno$¢ zakresu ustugi, dzieki
czemu kazdy przedsiebiorca moze ja dopa-
sowac do potrzeb prowadzonego biznesu
i sposobu korzystania z pojazdow.

Rosnaca popularno$¢ wynajmu dtugotermi-
nowego w sektorze biznesowym sprawita, ze
postanowilismy zaproponowac to rozwigza-
nie réwniez klientom indywidualnym. W ra-
mach programu ,Twéj Nowy Samochéd”
oferujemy wynajem wybranych modeli sa-
mochodéw wraz z dodatkowymi ustugami,
takimi jak obstuga techniczna, sezonowa
wymiana opon czy tez karta paliwowa lub
Assistance. Mozna réwniez skorzystac z pre-
ferencyjnego ubezpieczenia lub pozyskac je
we wiasnym zakresie. Podobnie jak w przy-
padku wynajmu dla firm, klient indywidualny
korzysta z samochodéw w ramach atrakcyj-
nej, statej optaty miesiecznej. Dodatkowo ma
mozliwo$¢ wykupienia pojazdu po zakon-
czeniu umowy. Dzieki naszej ofercie, korzysci
zwynajmu dtugoterminowego, ktéry dotych-
czas dedykowany byt dla przedsiebiorstw,
moga uzyskac réwniez klienci indywidualni.
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Zestawienie kart paliwowych

Karta paliwowa to podstawowe narzedzie pozwalajace na sprawne
zarzadzanie flota w firmie. Jak jg wybra¢? Jak utatwi¢ funkcjonowanie

Nazwa firmy oferujacej karte

Nazwa karty paliwowej

Oferta karty paliwowej

sobie i swoim kierowcom? Mamy nadzieje, ze nasze zestawienie
utatwi Panstwu wybdr i przyblizy dostepne na rynku rozwigzania.

AMICPOLSKA

LUKOIL Fleet Card Prepaid

Karta przedptacona to doskonate rozwiazanie dla wszystkich przedsiebiorcow. Charakteryzuje ja minimum formalnosci zwigzanych z przystapieniem do programu, zbiorcza e-faktura, brak
jakichkolwiek optat, dowolnos¢ wykonywania przedptat, dostep do nowoczesnego serwisu flotowego przystosowanego do urzadzeri mobilnych, mozliwos¢ zaméwienia dowolnej ilosci
kart i ich zaawansowanej personalizacji oraz przede wszystkim atrakcyjne rabaty przyznawane juz od 150 litréw/miesigc. Umowe mozna podpisa¢ na kazdej ze 115 stacji paliw LUKOIL

w Polsce. Klient ma mozliwo$¢ wyboru pomiedzy rabatem naliczanym od ceny z dystrybutora lub ceny hurtowej, a jego wysokos¢ ustalana jest w wyniku indywidualnych negocjacji.

Anwim / MOYA MOYA Firma

Karta akceptowana na wszystkich (obecnie prawie 170) stacjach sieci MOYA, w tym 11 stagjach automatycznych w kluczowych dla przewoznikéw lokalizacjach. Umozliwia zakup wszystkich paliw
dostepnych na stagji, ptynu AdBlue oraz ptynu do spryskiwaczy. W ramach programu klienci maja dostep do panelu klienta online, w ktdrym moga zarzadzac kartami i rozliczeniami z zakupdw
oraz w czasie rzeczywistym podgladac widok z kamer na stacjach automatycznych. Karta umozliwia ptatnosc zblizeniowo. Wsparcie techniczne dla klientow jest dostepne 24h/7 dni w tygodniu.

Circe K

Circle K Polska

Karta Circle K Polska daje mozliwos¢ dokonywania bezgotéwkowych zakupéw w ramach przyznanego limitu kupieckiego z odroczonym terminem ptatnosci. Mozna nig ptaci¢ zaréwno
za zakupy na stacjach, jak i za przejazdy ptatnymi drogami na terenie kraju. Klienci maja mozliwos¢ korzystania z niej na wszystkich stacjach zrzeszonych w ramach porozumienia
Routex w Polsce. Dzieki tej karcie klient otrzymuje faktury zbiorcze oraz dostep do portalu www.kartypaliwowe.pl, co utatwia kontrolowanie kosztow utrzymania floty.

Shell euroShell

Karta flotowa euroShell integruje transakcje zwiazane bezposrednio z transportem m.in. za paliwo, optaty za przejazdy ptatnymi drogami (w Polsce za viaTOLL oraz
autostrady A1, A2, A4), zakupy na stacjach czy pomoc drogowa, w jednym miejscu na zbiorczej fakturze, co znacznie upraszcza procesy administracyjne. Karta pozwala
takze na precyzyjna analize wydatkéw floty, dzieki czemu wiasciciel przedsiebiorstwa moze nie tylko zoptymalizowac koszty operacyjne, ale rdwniez tatwiej planowac trasy
przejazdéw biorac pod uwage doktadne koszty zuzycia paliwa. W Polsce karta euroShell mozna uregulowac transakcje na 900 strategiczne zlokalizowanych stacjach.

UTA Polska

UTA Full Service Card

Karta UTA to bezgotéwkowe ptatnoéci na ponad 54 000 punktow akceptacji w 40 krajach Europy, oferujace wszystko to, co potrzebne kierowcy w trasie m.in. zakup paliwa, optaty
drogowe, myjnie, ustugi serwisowe, pomoc drogowa, a takze zwrot podatku VAT i czedci akcyzy z zagranicy. Zaleta wspdtpracy z UTA jest takze odroczony termin ptatnosci, lepsza kontrola
wydatkow, e-faktury, dostep do nowoczesnych rozwiazan wspomagajacych zarzadzanie flota, indywidualne doradztwo, niskie ceny na stacjach oraz mozliwos¢ uzyskiwania rabatéw.
UTA udostepnia swoim klientom nowe urzadzenie do optat drogowych w systemie EETS — UTA One®. Urzadzenie to ma najwiekszy zasieg z dotychczas dostepnych na rynku

i obstuguje az 8 systemdw myta: Belgia, Wiochy, Austria, Francja, Hiszpania, Portugalia i w Polsce (A4). Kolejnym etapem bedzie dodanie jeszcze w 2018 roku systemu TC

w Niemczech. Rozwiazania techniczne zastosowane w nowym urzadzeniu pozwalaja na zdalne aktywowanie w przysztosci dowolnego systemu opfat drogowych.

Parkowanie auta pod domem pracownika
mobilnego z peinym odliczeniem VAT

Zakres odliczenia VAT naliczonego od wydatkéw
zwigzanych z nabyciem i uzytkowaniem samochodéw
stuzbowych zalezy od sposobu wykorzystywania
pojazdu. W przypadku samochodéw osobowych, petne
odliczenie dotyczy pojazdéw uzywanych wylacznie

do dziatalnosci gospodarczej, a wiec tych, ktorych
sposob wykorzystywania przez podatnika wyklucza ich
uzycie do celéw innych niz dziatalnos¢ gospodarcza.
Podatnik powinien wprowadzi¢ i stosowa¢ wewnetrzne
zasady i regulaminy stuzace wyeliminowaniu ryzyka,
ze samochod zostanie uzyty do celéw prywatnych, a na
potwierdzenie prowadzic ewidencje przebiegu pojazdu.

Agnieszka Bienkowska

doradca podatkowy,
Partner w Gekko Taxens

Regulacje te wywotuja w firmach py-
tania w jaki sposéb nalezy postgpo-
waé z samochodami parkowanymi
w miejscu zamieszkania pracownika.
Czy takie podejscie automatycz-
nie oznacza, ze pojazd powinien by¢
uznawany za wykorzystywany réw-
niez do celéw prywatnych i wyklucza
petne odliczenie VAT od wydatkéw
z nim zwigzanych? Wszak pojazdem
takim pracownik dociera z domu do
pracy iz pracy do domu.

Uzytkowanie pojazdu

na cele prywatne

Fiskus stoi na stanowisku, ze takie
dziatanie zawsze oznacza uzytkowa-

nie pojazdu na cele prywatne, a przy-
najmniej go nie wyklucza. Stosowanie
100 proc. odliczenia VAT naliczonego
nie jest wige w takim przypadku moz-
liwe. Innego zdania natomiast sa sady
administracyjne w utrwalonej juz li-
nii orzeczniczej w tym zakresie. W ich
ocenie, wszystko zalezy od sytuacji,
w tym przede wszystkim od tego:

* na jakich warunkach pojazdy sa
udostepniane i uzywane i do jakich
celéw,

* w kontekscie profilu dziatalnosci
firmy oraz funkdji jaka w jej ramach
petni konkretny pracownik.

Jezeli parkowanie samochodu stuz-
bowego pod domem pracownika jest
zwigzane gléwnie z mozliwoscia prze-
mieszczania si¢ przez niego z domu do
biura i odwrotnie, to faktycznie petne
odliczenie VAT si¢ nie nalezy. W wy-
roku w sprawie C-118/11 EON Asset
Management Trybunat Sprawiedli-
wosci UE rozpatrywat skutki wyko-
rzystywania samochodu stuzbowego
przez prezesa spotki, ktéry przydzie-
lone mu auto uzywat do przemiesz-
czania si¢ z domu do biura. Trybunat

uznat jednoznacznie, ze dziatanie ta-
kie jest realizacjg celéw prywatnych
pracownika, a zatem nie ma zwigzku
z dziatalnodcia przedsigbiorstwa tego
podatnika. Podobnie orzekaja polskie
sady administracyjne. W wyroku z 12
czerwea 2015 r., | ESK 1764/13, Na-
czelny Sad Administracyjny stwier-
dzit, ze dojazd pracownika do pracy
— co do zasady — nie ma zwiazku
z dziatalnodcia gospodarcza praco-
dawcy. Pracownik ma obowiazek sie
stawi¢ w miejscu pracy o okreslo-
nej godzinie i sam musi zdecydowaé
w jaki sposb tego dokona. Zapew-
nienie utatwienia w tym zakresie ze
strony pracodawcy realizuje cel pry-
watny (obowiazek wynikajacy ze sto-
sunku pracy) pracownika, nie zas cel
gospodarczy pracodawcy. Zasada jest
wice, ze w przypadku, gdy pracow-
nik dojezdza samochodem stuzbo-
wym do miejsca §wiadczenia pracy,
ma miejsce wykorzystanie auta do
celéw prywatnych.

Niekoniecznie bezwzglednie

Zdaniem sadéw jednak, zasada ta nie
ma charakteru bezwzglednie obowia-
zujacej. Nie mozna bowiem tej samej
miary co do pracownikéw biuro-
wych przyktada¢ do pracownikéw,
u ktdrych konieczno$¢ posiadania
natychmiastowego dostgpu do auta
stuzbowego nie wynika z wygody, lecz
z petnionej przez nich funkji i nato-
zonych w zwiazku z tym obowiazkéw.
Tych, kidrzy ze wzgledu na charak-
ter wykonywanych zadai musza mie¢
zapewniong mozliwo$¢ dojazdu do

pracy w kazdej chwili i o kazdej po-

1ze, jak réwniez tych, ktdrzy z miejsca
zamieszkania przemieszczajg si¢ bez-
posrednio do klientéw badZ poten-
cjalnych klientéw.

Takie stanowisko Naczelny Sad Ad-
ministracyjny zajat przyktadowo
w wyroku z 21 lutego 2017 ., I ESK
1201/15. W ocenie sadu, parkowanie
auta poza siedziba firmy nie oznacza
automatycznie, ze samochéd nie jest
wykorzystywany wytacznie do dzia-
talnosci gospodarczej. Na gruncie
ustawy o podatku dochodowym od
os6b fizycznych wyksztalcit si¢ po-
glad, ze przejazdy pracownikéw mo-
bilnych samochodem stuzbowym
na trasie pomigdzy wyznaczonym
miejscem zamieszkania lub w jego
poblizu (parkowania), a miejscem
wykonywania pracy — o ile nie stuzg
osobistym celom pracownikéw, lecz
wykorzystywane sa w ramach realiza-
¢ji zadari stuzbowych — nie stanowig
nieodplatnego $wiadczenia w rozu-
mieniu tej ustawy, a zatem ich war-
toéci nie mozna uwazaé za przych6d
pracownikéw ze stosunku pracy. Zda-
niem sadu nie ma zadnych przeszkéd
ku temu, aby kwestie te podobnie
rozumie¢ na gruncie ustawy o VAT
Chodzi jedynie o to, by mozliwos¢
parkowania pojazdu poza siedziba
firmy byla uzasadniona specyfika
prowadzonej dziatalnosci, okreslona
zostata w wewngtrznych regulacjach
obowiazujacych u podatnika, zas po-
datnik zapewnit odpowiednie me-
chanizmy kontroli przestrzegania
wykorzystania tak postawionych do
dyspozycji pracownikéw (uzytkowni-
kéw) pojazdéw wylacznie dla celéw

zwigzanych z dziatalnoscig gospodar-
cza (wykonywaniem obowiazkéw
stuzbowych).

Jezeli pracownik (przedstawiciel han-
dlowy) ma w umowie o pracg zapis,
ze miejsce wykonywania jego pracy
to wojewddztwo inne niz wojew6dz-
two, w kedrym miesci si¢ siedziba
firmy, jezeli firma nie ma w woje-
wodztwie pracy pracownika zadnego
lokalu, a pracownik zaczyna i koriczy
dzien w swoim mieszkaniu, to trudno
oczekiwaé, aby podatnik przyjmo-
wal nieracjonalng procedure i zobo-
wiazywat pracownika do przyjazdu
prywatnym $rodkiem transportu do
siedziby spotki znajdujacej si¢ w in-
nym wojewddztwie tylko po to aby
pobra¢ samochdd stuzbowy i wré-
ci¢ do wojewddztwa, ktére obstuguje
i w ktérym mieszka, a po zakoricze-
niu pracy odstawia¢ auto stuzbowe
do siedziby spétki. Takie dziatanie
nie ma przeciez uzasadnienia ekono-
micznego. Zdaniem sadu, nieupraw-
niony jest réwniez poglad, ze praca
przedstawicieli handlowych charak-
teryzuje si¢ tym, ze nie jest mozliwe
dokfadne okreslenie z géry w jakim
czasie (kazdego dnia) samochéd be-
dzie wykorzystywany do realizacji
obowiazkéw na rzecz spotki, a za-
tem istnieje realna mozliwos¢ wyko-
rzystania samochodéw stuzbowych
do celéw prywatnych. Jesli by przy-
ja¢ stanowisko organu podatkowego
za stuszne, pelne odliczenie podatku
VAT naliczonego od aut wykorzysty-
wanych przez pracownikéw mobil-
nych byloby niemozliwe u zadnego
pracodawcy.



