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Flotowe wyzwania dla branzy oponiarskiej

Stosowane w samochodach flotowych opony odpowiadaja
za 20-30 proc. zuzywanego w trakcie jazdy paliwa. Od ich
wiasciwosci, sposobu produkgji, konstrukgji, rozmiaru

i warunkow uzytkowania zalezy, czy ta wartos¢ bedzie
mozliwie jak najnizsza. Kluczem do spetnienia wymagan sg
innowacyjne rozwigzania produkcyjne, stosowane przez
$wiatowe koncerny oponiarskie.
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Rynek opon do samochodéw flo-
towych si¢ zmienia. Jeszeze kilka lat
temu zdecydowanie najwyzsze wat-
tosci sprzedazy odnotowywaty opony
z segmentu ekonomicznego. Mimo
iz w globalnej sprzedazy na polskim
rynku wciaz dominuje najtariszy seg-
ment to przedstawiciele firm floto-
wych zapewniaja, ze najwazniejszym
kryterium zakupu nowej opony nie
jest wylacznie jej cena. Czynnik ten
ma znaczenie w przypadku duzej
liczby pojazdéw, jednak coraz cze-
Sciej oceniany jest w odniesieniu do
jakosci. Najwyzsza za$ oferuja opony
premium. To w ich produkcji kon-
cerny wykorzystuja najnowsze roz-

wiazania technologiczne, najlepsze
mieszanki gumy, opracowane w wy-
niku prowadzonych na szeroka skale
badan i do$wiadczen.

Decyzja 0 wyborze opon dla flot jest
wypadkows szeregu czynnikéw, ta-
kich jak cena, koszty eksploatacji
czy bezpieczefistwo. Whasciwe do-
pasowanie ogumienia wymaga od-
powiedzi na kilka podstawowych
pytant dotyczacych pojazdu, a takze
znajomosci podstawowych para-
metréw opisujacych opong, m.in.
rozmiar, data produkeji, dopusz-
czalne indeksy predkosci czy fa-
downosci. Wybierajac ogumienie
dla floty warto okresli¢ najwazniej-
sze cechy uzytkowania pojazdéw,
takie jak styl i warunki jazdy, zakfa-
dane przebiegi. W podjeciu decyzji
z pomoca przychodza umieszczone
na produkcie etykiety, a takze ho-
mologacje producentéw pojaz-
déw. Wybrane przez producenta
pojazdu opony homologowane sa
elementem wyposazenia fabrycz-
nego auta, projektowanym juz cze-
sto z uwzglednieniem wymagan,

umotzliwiajacych maksymalne wy-
korzystanie potencjatu samochodu.

Catoroczne czy sezonowe?

Obserwujemy wsréd polskich firm
flotowych utrzymujacy si¢ tenden-
cj¢ korzystania z opon sezonowych.
Na stosowanie opon catorocznych
decyduje si¢ mniej niz 20 proc. flo-
towcéw. Ich zaletg z pewnoscia jest
oszczedno$¢ czasu i redukcja kosz-
téw wymiany, co w przypadku flot
sktadajacych sie z kilkuset samocho-
déw moze by¢ procesem skompli-
kowanym. Jednak to nadal opony
sezonowe zapewniaja wicksze bez-
pieczeristwo jazdy. Opony letnie i zi-
mowe konstruowane s3 w oparciu
o warunki atmosferyczne, w ktrych
maja by¢ stosowane — poczawszy
od skfadu mieszanki gumy, poprzez
rzezbe bieznika czy rozwigzania kon-
strukcyjne. W przypadku opon zi-
mowych odpowiedni dla niskich
temperatur sktad mieszanki spra-
wia, ze jest ona bardziej elastyczna
i zapewnia wicksza przyczepno$é.
Agresywna rzezba bieznika z duza ilo-
$cia naci¢é, utatwia jazdg po osnie-
zonej czy oblodzonej nawierzchni,
a takze odprowadzanie blota i $niegu.
Opony letnie produkowane s3 z za-
stosowaniem skladnikéw zapew-
niajacych wysoka wytrzymatos¢ na
wysokie temperatury oraz dobre od-
prowadzenie wody, co zmniejsza ry-

zyko utraty przyczepnosci na mokrej
drodze, przektadajac si¢ na wyzsze
osiagi i bezpieczeristwo jazdy. Opony
o uniwersalnych rozwiazaniach,
w sytuacjach krytycznych sprawujg
si¢ gorzej. Szczegdlnie zima droga
hamowania opon calorocznych moze
by¢ dtuzsza nawet o 79 proc. niz
w przypadku opon zimowych. Na
szezedcie kwestia bezpieczeristwa ma
coraz wicksze znacznie dla flotow-
céw. Liczy si¢ wizerunek firmy, dla
keérej komfort i zdrowie pracowni-
kéw sa najwazniejsze.

Efektywnos¢ paliwowa

Stosowane w samochodach firmo-
wych opony odpowiadajg za 20-
30 proc. zuzywanego w trakcie jazdy
paliwa. Od ich whasciwosci, spo-
sobu produkgji, konstrukeji, roz-
miaru i warunkéw uzytkowania
zalezy, czy ta warto$¢ bedzie mozli-
wie jak najnizsza. Najwicksze kon-
cerny oponiarskie od lat przescigaja
sic w opracowywaniu technologii
zmniejszajacych opér toczenia, od-
powiedzialny za ilo§¢ zuzywanego
paliwa, przy zachowaniu pozosta-
tych osiagéw. Réwniez zachodzace
na rynku transportu zmiany — gdzie
silniki spalinowe o duzej pojemno-
§ci ustepuja mniejszym jednostkom,
a pojazdy hybrydowe i elektryczne
sq coraz czgstszym Zrodlem oszezed-
nosci dla flot samochodowych — wy-

magaja nowoczesnych rozwiazan
w dziedzinie opon. W przypadku
pojazdéw elektrycznych ogumienie
odpowiada za ok 30 proc. energii
zuzywanej przez tego typu pojazdy,
majac bardzo istotny wplyw na ich
zasieg.

Oszczednosci w litrach

Aby oceni¢ potencjalne oszczednosci
wystarczy spojrze¢ na roznicg oporu
toczenia miedzy podawang na etykie-
tach opon najwyzsza klasa A a najniz-
sza klasg G, ktdra wynosi ok wynosi
5.5 kg/tong. Oznacza to, ze zwlasz-
cza na diuzszych trasach opona w ka-
tegorii A zuzywa ok. 7,5 proc. mniej
paliwa na kazde 100 km jazdy. Pod-
stawowe wyliczenia zaktadaja mniej-
sze zuzycie paliwa miedzy skrajnymi
klasami na poziomie 6 litréw na
kazde 1000 km jazdy. Warto pamie-
taé, ze za poziom zuzycia paliwa po-
jazdu flotowego odpowiada réwniez
typ nadwozia, pojemno$¢ silnika, ko-
rzystanie z klimatyzacji jak i sam styl
jazdy. Ze wzgledu na te zmienne,
oszczedno$é zuzycia paliwa opon z tej
samej klasy moze by¢ rézna. Jednak
przykladowo przy srednim przebiegu
auta flotowego, wynoszacym 40 tys.
km rocznie — oszczgdnosci moga wy-
nies¢ nawet 240 litrow na jednym
komplecie opon. A to juz konkretne
korzyéci — zwlaszcza w przypadku

duzych flot.
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TEMPO WZROSTU BRANZY ZWIEKSZA SIE JUZ
PIATY KWARTAL Z RZEDU

Opublikowane przez Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu
Pojazdéw dane po Il kwartale 2017 roku wskazuja, ze
popularnos¢ wynajmu diugoterminowego samochodéw
wsrod przedsiebiorcow w Polsce ciagle rosnie. Na koniec
czerwca dynamika rozwoju wynajmu dtugoterminowego
osiggneta poziom 13,8 proc. r/r. Tempo wzrostu branzy
zwieksza sie juz piaty kwartat z rzedu i obecnie jest blisko o
potowe wigksze niz rok temu. W | pétroczu 2017 r. na potrzeby
wynajmu dtugoterminowego zakupionych zostato 0 24,4
proc. wiecej nowych aut osobowych, niz w analogicznym
okresie rok wczesniej co oznacza, ze ustuga ta rozwijata

sie wyraznie szybciej od pozostatych form finansowania
samochodéw siuibow%/ch - zakupu ze Srodkow wiasnych,

kredytu oraz leasingu

Michat Jankowski

dyrektor biura PZWLP

Rok 2017 moze by¢ kolejnym uda-
nym dla rynku motoryzacyjnego
w Polsce. W I pétroczu w krajo-
wych salonach sprzedano blisko 250
tys. nowych aut osobowych, czyli
o 17 proc. wigcej, niz w poréwny-
walnym okresie rok wezesniej. Ana-
logicznie do roku 2016, a takze lat
wezesniejszych, gléwnym nabywca
nowych samochodéw byli klienci
firmowi (instytucjonalni), ktéry za-
kupili ponad 2/3 (67,7 proc.) aut. Po-
dobnie, osiagnicty wzrost sprzedazy
byt wygenerowany przede wszystkim
przez firmy. Na wigkszg o ponad 36
tys. sprzedaz nowych samochodéw
osobowych, osiagnieta w pierwszym
pétroczu 2017 r., wplyneta bowiem
przede wszystkim wigksza liczba aut
zakupionych przez firmy, ktdre na-
byly 0 28,8 tys. samochodéw wigcej
niz rok wezesniej. Wyniki te potwier-

Pelny wynajem
dtugoterminowy - FSL
Lp | Spotka FSLpoll
kwartale
2017r.
1 LeasePlan Polska 23444
2 Arval Polska 20219
3 Alphabet Polska 14700
4 Carefleet 13575
5 ALD Automotive 12575
6 mLeasing 8621
7 Volkswagen 6892
Leasing
8 Business Lease 5139
9 Hitachi Capital 4598
Polska
10 | Athlon (ar Lease 4558
11 | NFM 2543
12 | Express 2481
13 | IdeaFleet 1406
14 | PKO Leasing 6

nansowego.

dzaja obserwowana juz od pewnego
czasu tendencjg — to firmy i przedsie-
biorcy sa obecnie w Polsce nie tylko
fundamentem sprzedazy nowych aut
w salonach, ale i napedzaja wzrost
calego rynku, zwickszajac wolumen
swoich zakupdw.

Jak podaje IBRM Samar w I pétro-
czu 2017 r. firmy zakupily w Polsce
lacznie 167,3 tys. nowych samo-
chodéw osobowych. Zgodnie z in-
formacjami PZWLP, blisko co
piaty (18,6 proc.) z nich znajdo-
wat si¢ w wynajmie dtugotermino-
wym — facznie branza CFM zakupita
w okresie styczei — czerwiec 31,1 tys.
nowych aut osobowych.

Sposréd dostepnych form finanso-
wania samochodéw stuzbowych, to
wiasnie w przypadku wynajmu diu-
goterminowego odnotowane zostaly
najwicksze wzrosty w zakresie liczby
zakupionych pojazdéw. Na po-
trzeby wynajmu dlugoterminowego
w I pétroczu 2017 r. zakupionych zo-
stalo bowiem o 24,4 proc. nowych
aut osobowych wigcej, niz w tym sa-

mym czasie rok temu, podczas gdy
pozostate formy finansowania floty,
czyli zakup ze $rodkéw wihasnych,
kredyt oraz leasing finansowy tacznie
odnotowaly w tym zakresie wzrost na
poziomie 20 proc.

Sektor MSP gléwna sita napedowa
Na koniec czerwca 2017 r. faczna flota
w wynajmie dlugoterminowym firm
nalezacych do PZWLR reprezentuja-
cych ok. 80 proc. catego rynku CFM,
wynosita 141,6 tys. samochodéw.
Zdecydowana wigkszo$¢ z nich, bo
az 88,7 proc. catkowitej floty znajdo-
wata si¢ w najbardziej kompleksowej
ustudze, czyli Full Serwis Leasingu
(FSL), gwarantujacej przedsigbiorcy
nie tylko zewngtrzne finansowanie sa-
mochodéw w postaci leasingu opera-
cyjnego, ale i pelng obstuge pojazdéw
w zakresie administracji i wszelkich

czynnosci serwisowych. Auta w dru-
giej z ustug zaliczanych do wynajmu
diugoterminowego, a wigc Leasingu
z Serwisem (LS), zapewniajacej firmie
finansowanie pojazdéw w ramach le-
asingu, ale tylko czgsciowa obstuge
foty, stanowity natomiast 11,3 proc.

Zgodnie z danymi PZWLP po II
kwartale 2017 r. tempo rozwoju
branzy wynajmu dtugoterminowego
samochodéw w Polsce przy$piesza juz
od pieciu kwartatéw, osiagajac na ko-
niec czerwca dynamike wzrostu na
poziomie az 13,8 proc. r/r. Wzrost
na koniec II kwartatu byt zatem bli-
sko o pofowe wickszy, niz rok temu.
W ciagu ostatniego roku liczba aut
znajdujacych si¢ w Polsce w najpo-
pularniejszej z ustug wynajmu dhu-
goterminowego, czyli Full Serwis
Leasingu, powigkszyta si¢ 0 15,2 tys.

pojazddw.

Werost liczby zakupionych nowych
nowych samochoddw oscbowych r/r
I poirocze 2017 vs [ pdirocze 2016

Udzial wyna/mu diugoterminowego
w sprzedazy nowych aut osobowych do firm
w I p&iroczu 2017 r.

81,4%
18,6%
Leasing z serwisem - LS
Lp | Spétka LSpoll Wynajem kroétko
kwartatach i Srednioterminowy - STR & MTR
2017 Lp | Spétka STR&MTR po
1 Volkswagen 8465 Il kwartatach
Leasing 2017r.
2 PKO Leasing 3560 1 Express 7331
3 mLeasing 3419 2 PANEK 1897
4 Alphabet Polska 252 3 Hertz / Motorent 1745
5 LeasePlan Polska 182 4 99 rent 1280
6 NEM 88 5 Sixt rent a car 1186
7 | Hitachi Capital 64 I Eurorent
Polska 6 Rentis 1102

Z wynajmu
dlugoterminowego
korzysta juz co piaty
mikro, maly i $§redni
przedsigbiorca

w Polsce. Co wiecej,
wyniki badania
pokazuja, ze

w sektorze MSP jest
juz obecnie bardzo
duza $wiadomos$¢
wynajmu
dlugoterminowego
aut — w ciagu tylko
ostatniego roku
urosta ona o 8 proc.,
do poziomu 87 proc.

badanych.

do potrzeb takze mniejszych flot, na-
wet sktadajacych si¢ z 1 czy 2 pojaz-
déw i gwarantuje przedsiebiorcom
z sektora MSP korzydci identyczne
z tymi, jakie czerpia duze korporacje.

Tempo wzrostu rfr braniy wynajmu diugoterminowego
samochoddw w Polsce
tgczna liczha aut w usiudze Full Serwis Leasing
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Wysokie i rosnace juz piaty kwartat
z kolei tempo rozwoju wynajmu dtu-
goterminowego w Polsce jest w du-
zej mierze wynikiem coraz wickszego
popytu na taka forme finansowania
aut firmowych wéréd mikro, matych
i $rednich przedsibiorcéw. Odsetek
klientéw z sektora MSP, korzystaja-
cych z wynajmu dtugoterminowego
byt jeszcze kilka lat temu niewielki.
Obecnie jednak sytuacja w tym zakre-
sie dynamicznie si¢ zmienia. Oferta
firm wynajmu dlugoterminowego
jest juz bowiem w petni dostosowana

T'T_Tm

Tendencje t¢ potwierdzaja badania
rynkowe. Zgodnie z wynikami bada-
nia Instytutu Keralla Research, prze-
prowadzonego w II kwartale 2017 r.
na zlecenie firmy Carefleet, z wy-
najmu dtugoterminowego korzy-
sta juz co piaty mikro, maly i $redni
przedsi¢biorca w Polsce. Co wigcej,
wyniki badania pokazuja, ze w sekto-
rze MSP jest juz obecnie bardzo duza
swiadomo$¢ wynajmu dtugotermi-
nowego aut — w ciagu tylko ostat-
niego roku urosta ona o 8 proc., do
poziomu 87 proc. badanych.
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Rozw0j rynku pojazdow z napedami alternatywnymi
a Kierunki rozwoju flot w przedsiebiorstwach

Wyniki raportu branzy automotive przeprowadzonego
przez firme doradczag KPMG oraz Polski Zwigzek
Przemystu Motoryzacyjnego wskazuja, ze w ubiegtym
roku Polacy zarejestrowali 10 400 samochodéw

z napedami alternatywnymi. To o ponad 75 procent
wiecej niz rok wczesniej. Najwiekszym powodzeniem
cieszg sie pojazdy hybrydowe. Wciaz jednak ich udziat
w rynku jest niewielki - 2,4 procent w przypadku hybryd
i 0,1 procenta w przypadku samochodéw z napedem
elektrycznym lub hybrydowym plug-in.

Tomasz Szlezak

cztonek zarzadu SKFS

Niestety do potowy biezacego roku
zarejestrowano niespetna 200 po-
jazdéw z napedem elektrycznym.
W zwiazku z coraz wigksza dostep-
noscig takich pojazdéw, moda na
pojazdy ekologiczne i coraz wick-
sza oferta poszczegdlnych produ-
centdw, szacuje sie, ze przyszly rok
odnotuje jeszcze wicksza ekspansje

w tym zakresie.

Brak realnych zachet

Nadal brakuje na polskim rynku
realnych zachet dla potencjalnych
klientéw na tego typu samochody.
Na chwile obecng tylko niektdre
samorzady w wiekszych miastach
podjely realne préby zachecenia do
korzystania z samochodéw z na-
pedami alternatywnymi, takie jak
mozliwos¢ poruszania si¢ w strefach
ograniczonego ruchu, darmowe lub
obnizone koszty w strefach ptatnego
parkowania, czy chociazby bezkosz-
towe korzystanie z punktéw fa-
dowania pojazdéw elektrycznych.
Z pomocg unijnych $rodkéw réw-
niez polskie samorzady inwestuja
w niskoemisyjny transport pu-
bliczny. Z raportu Swiatowej Or-
ganizacji Zdrowia wynika, ze 33
miasta o najwickszym zanieczysz-
czeniu powietrza w Unii Europej-
skiej znajduja si¢ wlasnie w Polsce.
Halas, spaliny i smog sa proble-
mami dla wielu samorzadéw, ktére
szukaja rozwiazan proekologicznych
ograniczajacych emisje spalin. Pro-

blem zostat tez zauwazony na szcze-
blu rzadowym. Przyjeta rok temu
strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju zaklada upowszechnienie
w miastach transportu opartego na
autobusach elektrycznych i innych
pojazdach, ktére wykorzystuja na-
ped elektryczny. Ministerstwo Roz-
woju chee, zeby do 2021 roku po
polskich drogach jezdzito tysiac
elektrycznych autobuséw. Obec-
nie pojazdy wykorzystujace naped
elekeryczny kursujg po ulicach m.in.
Inowroctawia, Jaworzna, Krakowa,
Lublina i Warszawy.

Problem w infrastrukturze

Drugi problem pojawia si¢ w infra-
strukturze, bez ktdrej uzytkowanie
samochodéw wymagajacych fa-
dowania z gniazdek elektrycznych
jest wprawdzie mozliwe, ale znacz-
nie trudniejsze, szczegélnie jezeli
méwimy o wykorzystaniu bizneso-
wym. Na szczgscie dostepnosé do ta-
kich urzadzeni jest coraz fatwiejsza.
Cz¢$¢ biurowcdw juz na etapie pro-
jektowania ma miejsca parkingowe
przystosowane do fadowania pojaz-
déw elekerycznych.

Kolejng bariera jest cena samo-
chodu, aczkolwiek jezeli wezmie
sic pod uwage catkowite koszty
eksploatacji auta, to s3 one znacz-
nie nizsze, niz w przypadku po-
jazdéw spalinowych, gdzie nadal
ta réznica nie zapewnia korzysci
z posiadania pojazdéw elektrycz-
nych we flocie. Jednoczesnie war-
tym uwagi jest fake, ze samochody
elektryczne coraz czesciej sa wy-
korzystywane jako narzedzie wize-

runkowe, ze wzgledu na polityke
prockologiczna oraz spoleczna od-
powiedzialno$¢ biznesu firm. Co
szezegblnie ciekawe, wedlug ba-
dan przeprowadzonych przez In-
stytut Keralla Researcha w pytaniu
o skfonnos¢ do wykorzystania roz-
wiazan ekologicznych polskich firm
w przysztosci, najlepsza oceng ze-
brafa elektryczna mobilno$¢, z glo-
sami ponad 80 proc. Réwnoczesnie
jednak ponad 25 proc. ocenia ja
najnizej pod wzgledem perspek-
tyw rozwoju w ciagu najblizszych
lat. Dysonans pomiedzy checiami
rynku, a dostgpnymi mozliwosciami
jest w przypadku elektromobilnosci
najlepszym przyktadem tego, w jaki
sposdb przepisy potrafia sta¢ na dro-
dze rozwoju. Najwazniejszym czyn-
nikiem redukujacym efektywnos¢
tego przysziosciowego rozwigzania
jest bowiem brak realnych i wystar-
czajacych zachet ze strony rzadu,
ktdre cho¢ w czgsei amortyzowa-
tyby wyzsze koszty zakupu. Inne
kraje europejskie, a szczegdlnie kraje
skandynawskie udowodnily, ze takie
zdecydowane kroki sa potrzebne
i tam elektromobilno$¢ rozwija sig
z duzg popularnoscia.

Co da ustawa?

Ministerstwo Energii w kwietniu
2017 roku przedstawito projekt
ustawy o elektromobilnosci i pali-
wach alternatywnych. Jest to proba
stworzenia przez rzad ram prawnych
dla budowy rynku oraz infrastruk-
tury sieci tadowania, jak réwniez
wprowadzenie zachet do kupo-
wania pojazdéw z napedem elek-
trycznym przez mieszkadicéw oraz
firmy. Najwazniejszymi zach¢tami
do kupowania aut na prad majg
by¢: zwolnienie z akcyzy, darmowe
parkowanie w strefach platnych
oraz pozwolenie na jazd¢ buspa-
sami. Jest to dos¢ ciekawa propo-
zycja i wyczekiwany krok polskiego
rzadu, ale jednoczesnie wydaje sig,
ze nadal jest to zbyt skromne roz-
wiazanie, tym bardziej, ze w niektd-

rych miastach samorzady same juz
wprowadzily takie zachety. Gdyby
wzorem innych krajéw zaimple-
mentowano sprawdzone metody
w postaci wprowadzenia doptat do
zakupu takich pojazdéw lub zwol-
nienia z podatku VAT ewentualnie
kredyt lub leasing na preferencyj-
nych warunkach wtedy ekspan-
sja pojazdéw elektrycznych bylaby
zdecydowanie wigksza. Obecne
trendy rynkowe w zarzadzaniu po-
jazdami stuzbowymi wskazujg ja-
sno, ze polskie floty stawiaja na
szeroko definiowang optymalizacje
kosztu obstugi flot w relacji do cato-
ksztattu kosztéw administracyjnych
firm. Z tego wzgledu szczegblnego
znaczenia nabieraja tez praktyczne
ustugi dodane, ktére wspieraja tzw.
,smart moving”. Wbrew pierwot-
nemu wrazeniu, nie o0znacza to re-
zygnacji z floty pojazdéw wiasnych,
a zapewnienie pracownikom mo-
bilnoéci poprzez wykorzystanie
carsharingu, transportu publicz-
nego, czy rozwiazan telematycz-
nych pozwalajacych na bardziej
efektywne zarzadzanie flotg pojaz-
déw. Z ogélnie dostepnych infor-
macji wynika, ze tylko okoto 30
procent pracownikéw firm ma na
state przydzielony pojazd, reszta ko-
rzysta z pojazdéw whasnych lub ko-
munikacji miejskiej. Carsharing to
wygodne rozwigzanie dla kierow-
céw, ktérzy nie majg samochodu
stuzbowego. Mozna z niego ko-
rzystaé nawet poprzez podpisanie
umowy abonamentowej na uzyt-
kowanie pojazdéw. Mozna tez wy-
korzysta¢ rozwiazanie telematyczne
w firmie poprzez planowanie po-
drézy i rezerwacje samochodu pu-
lowego. Takie rozwiazania sg juz
mozliwe dzigki aplikacji na smart-
fony. Wspéldzielenie pojazdéw,
czyli tzw. carsharing, jest odpo-
wiedzig rynku na rosnacg potrzebe
mobilnosci firm. Nie tylko flot sa-
mochodowych, na ktérych w ostat-
nich latach skupiat si¢ rynek, ale na
mobilnosci pracownikéw.

Trendy te stang si¢ bardziej popu-
larne, kiedy, wzorem innych miast
europejskich, polskie samorzady
wprowadza w zycie takie projekty,
jak polityka mobilnosci miast, ktdre
zaktadaja mobilno$¢ zréwnowazona
i miejmy nadzieje ze znajda si¢ tam
rozwiazania réwniez dla zapewnie-
nia mobilnosci przedsigbiorstw.
Patrzac na dynamicznie rozwijajaca
si¢ technologi¢ oraz zmieniajace si¢
trendy i przepisy dzi$, manager floty
nie tylko zarzadza flota whasna, ale
aby zapewni¢ mobilno$¢ przedsic-
biorstwa, musi wykorzystywaé po-
$rednie rozwigzania wspomniane
powyzej. Z tego tez wzgledu SKES
wspdlnie z PZWLP i Politechnika
Warszawska otworzyli nowy kie-
runek studiéw podyplomowych
wZarzadzanie flota samochodowa
i mobilnoscig”. Ukoniczenie tego kie-
runku bedzie gwarantowato zdoby-
cie unikalnej, specjalistycznej wiedzy
na polskim rynku pracy na poziomie
podstawowym, z zakresu zarzadza-
nia flotami pojazdéw i mobilnoscia
w branzy wynajmu dlugotermino-
wego aut (Car Fleet Management),
Renta Car (wypozyczalnie samocho-
déw), a takze w wewngtrznych struk-
turach firm. Absolwenci studiéw
otrzymaja dyplom ukoriczenia stu-
diéw na Wydziale Transportu Poli-
techniki Warszawskiej, czyli jednej
z najlepszych i najwigkszych wyz-
szych uczelni technicznych w kraju.
Tworzony kierunek studiéw stanowi
pierwsza w Polsce oferte komplekso-
wego, dwusemestralnego ksztalcenia
na poziomie uczelni wyzszej w za-
kresie zarzadzania flotami pojazdéw
i mobilnoscia. Studia podyplomowe
beda skierowane zaréwno do 0séb
planujacych rozpocza¢ swoja ka-
rier¢ zawodowa w branzy flotowej,
jak i funkcjonujacych juz obecnie
na tym rynku pracownikéw, za-
mierzajacych zwigkszy¢ swoje kwa-
lifikacje oraz wiedzg. Nauke na
nowym kierunku studiéw beda mo-
gli rozpoczaé absolwenci studiéw
I'iII stopnia.

Rosngca popularnos¢ wynajmu dtugoterminowego
pojazdow dostawczych i ciezarowych

Obserwacje od ponad 10 lat Polskiej wskazuja na staty
i rosnacy trend wsréd przedsiebiorcow w segmencie

wynajmu dtugoterminowego.

Stawomir Dudziak

dyrektor handlowy Fraikin CEE Region

60 proc. wynajmu dtugotermino-
wego w Polsce, to pojazdy ci¢zarowe
zzabudowa izotermiczng oraz winda.
Tego typu pojazdy od 3,5 tdo 12 ¢,
znajdujg zastosowanie w wielu dzie-
dzinach transportu. Potrzeby firm
dystrybucyjnych w transporcie mie-
dzynarodowym spelniaja réwniez za-
budowy burtowe jak i kontenerowe
stosowane na pojazdach do 3,5 t.

Przygladajac si¢ portfolio ustug klien-
6w, wyrézni¢ mozemy duze sieci dys-
trybuujace i produkujace zywnos¢
oraz transport farmaceutykéw. Pol-
scy Przedsiebiorcy w trakcie trwania
kontraktu najwyzej cenig sobie staly
czynsz, a przewidywalnos¢ kosztéw to
bardzo wazny element w planowaniu
budzetu kazdej firmy. Na stawke raty
wynajmu dtugoterminowego sktada
sie finansowanie, ubezpieczenie, po-
datek drogowy, przeglady pogwaran-
cyjne, serwis opon, likwidacje szkéd
komunikacyjnych, Assistance 24/7

oraz pojazd zastgpezy. W skutek tego
kazda firma decydujaca si¢ na wy-
najem w dlugim terminie, zyskuje
mnéstwo czasu, kedry kazdy posia-
dajacy whasny pojazd musi przezna-
czy¢ na koordynacje napraw, szkéd
czy ubezpieczenia. Dzigki takiej for-
mule klient koncentruje si¢ gléwnie
na pozyskiwaniu nowych kontrak-
téw. Wynajem dlugoterminowy to
swego rodzaju leasing pozabilan-
sowy. Pojazdy dostarczane dla firm to
nowe, nie starsze niz 3 lub 4 lata po-
jazdy, ktore sa swietnym no$nikiem

reklamy dla marki i $wiadcza o posia-
daniu przez Przedsi¢biorcg solidnej,
sprawnej i niezawodnej floty. Taka
opcja przystuguje si¢ pozyskiwaniu
nowych i korzystnych kontrakeow
przewozowych oraz dystrybucyjnych.
Rosnaca popularno$¢ wynajmu du-
goterminowego sklada si¢ na wiele
czynnikéw. Regularne i stale opfaty,
ubezpieczenie i pojazd zastgpezy oraz
catkowicie nowa flota to argumenty,
na ktére odpowie kazdy przedsic-
biorca majacy na celu jak najwyzsza
efektywno$¢ swojego biznesu.
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SAMOCHOD SLUZBOWY DO CELOW PRYWATNYCH

Pracodawcy coraz chetniej udostepniajg samochody
firmowe swoim pracownikom. Z jednej strony samochody
stuzbowe sg uzywane przez pracownikow do efektywnej
realizacji obowiazkéw, a z drugiej strony stanowia
narzedzie zwiekszenia motywacji podwtadnych orazich

zaangazowania w prace.
Aldona Zétcik

gtéwna ksiegowa Business Lease,
doradca podatkowy

W zwigzku z tym pracodawcy na
podstawie odrebnych uméw za-
wieranych z pracownikami lub na
warunkach okreslanych w wewngtrz-
nych przepisach moga zezwoli¢ na
wykorzystanie samochodéw stuzbo-
wych réwniez do celéw prywatnych
co powoduje odpowiednie konse-
kwencje podatkowe.

W swietle obowiazujacych przepi-
séw ustawy o podatku dochodowym
od osob fizycznych (dalej: ,ustawa
0 PIT”) jezeli pracodawca udostgpnia
pracownikowi samochéd stuzbowy
oraz wyraza zgode na wykorzystywa-
nie auta réwniez w celach niezwiaza-
nych z wykonywaniem obowiazkéw
pracowniczych, wowczas po stronie
pracownika powstaje przych6d z nie-
odplatnego $wiadczenia.

Do korica grudnia 2014 r. nie istnialy
w Polsce przepisy regulujace zasady
opodatkowania uzytkowania samo-
chodu firmowego w celach prywat-
nych co powodowato niejasnosci
i spory interpretacyjne.

Przepisy prawne jednoznacznie nie
regulowaly zasad, na podstawie kt6-
rych okreslano warto$¢ $wiadcze-
nia dlatego tez podejmowano préby
ustalenia wartosci zgodnie z linia in-
terpretacyjna organéw podatkowych
méwiaca, iz warto§¢ takiego $wiad-
czenia powinna odpowiadaé warto-

éci rynkowej. Jak si¢ mozna domysla¢
tak nieprecyzyjne okreslenie pod-
stawy opodatkowania powodowato
ryzyko podatkowe. W prakeyce pro-
blemem bylo znalezienie ,,poréwny-
walnych cen rynkowych”.

Skutki w podatku dochodowym
W celu wyeliminowania watpliwosci
podatnikéw zwiazanych z przedmio-
towa kwestig ustawodawca wprowa-
dzit do ustawy o PIT art. 12 ust. 2 a
i 2b, ktére od 1 stycznia 2015 r. prze-
widuja, ze warto$¢ pieni¢zna nieod-
platnego $wiadczenia przystugujacego
pracownikowi z tytutu wykorzystywa-
nia samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych ustala si¢ w wysokosci:

— 250 7t miesiecznie — dla samocho-
déw o pojemnosci silnika do 1600
cm?,

— 400 7} miesiecznie — dla samocho-
déw o pojemnosci silnika powyzej
1600 cm?.

Nieodptatne $wiadczenie jest przy-
chodem z stosunku pracy w zwiazku
z tym stanowi réwniez podstawe
wymiaru sktadek na ubezpie-
czenia spoleczne i ubezpieczenie
zdrowotne pracownika.

Jednak wraz z nowymi przepisami
pojawily si¢ nowe watpliwosci inter-
pretacyjne. Z regulacji nie wynika
bowiem wprost, czy okreslany ryczal-
towo przychéd pracownika obejmuje
jedynie sam fakt korzystania z samo-
chodu stuzbowego dla celéw prywat-
nych, czy obejmuje réwniez paliwo
zakupione przez pracodawcg, kedre

jest wykorzystywane do prywatnych
przejazddw.

Zgodnie ze stanowiskiem organéw
podatkowych, okreslona w ten sposob
warto$¢ $wiadezenia obejmuje koszty
pracodawcy wynikajace z udostepnie-
nia pracownikowi samochodu stuzbo-
wego oraz koszty eksploatacji pojazdu,
do ktdrych poniesienia pracodawca
jest zobowiazany niezaleznie od tego,
czy pracownik bedzie korzystat z tego
samochodu w celach prywatnych, np.
koszty napraw samochodu, wymiany
oleju, myjni itp. Nie uwzglednia ona
natomiast wartosci paliwa zakupio-
nego przez pracodawcg, a zuzytego
przez pracownika dla celéw prywat-
nych, kedrego wartos¢ jest odrgbnym
$wiadczeniem, a jego wysoko$¢ nalezy
okregli¢ stosujac cene zakupu paliwa.
W jednej z tegorocznych interpreta-
¢ji indywidualnych (nr 3063-ILPBI-
1.4 511 364.2016.2.KS z 17 luty
2017 r..) Dyrektor Izby Skarbowej
w Poznaniu stwierdzil, ze ,, kwota ry-
czattu okreglona w ustawie nie obej-
muje kosztéw paliwa, w sytuacji gdy
samochéd stuzbowy wykorzystywany
jestdo celéw prywatnych pracownika.
Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze tech-
niczne trudnosci w ustaleniu warto-
§ci $wiadczenia nie mogg stanowi¢
podstawy do uznania, ze dana osoba
$wiadczenia nie otrzymata’.

W powyzszej kwestii odmienne sta-
nowisko zajmuja sady administra-
cyjne. W wyrokach pojawia si¢ czesto
uzasadnienie, iz sama konstrukcja
okredlania wysokosci ryczattowego
przychodu pracownika przyjeta przez
ustawodawce wskazuje na to, iz ryczatc
ten obejmuje takze paliwo. Wedtug
s3déw ustawodawca powiazat war-
to§¢ ryczattu z pojemnoscia silnika,
ktora jest parametrem warunkujacym
przede wszystkim zuzycie paliwa. Bio-

rac pod uwagg racjonalnos¢ ustawo-
dawcy, powiazanie wartosci ryczattu
ze zuzyciem paliwa wskazuje, ze jego
intencja nie byto wylaczenie kosztéw
paliwa z ryczattu.i Podatnicy musza
si¢ jednak liczy¢ z ryzykiem zakwe-
stionowania takiego podejscia przez
organy podatkowe i koniecznoscia
dochodzenia swoich racji przezd sa-
dem administarcyjnym. Organy po-
datkowe twierdza, ze wyroki zostaly
wydane w indywidualnych sprawach
i tylko w tym zakresie sq wiazace. Brak
jest natomiast mozliwosci ich zastoso-
wania, gdyz nie stanowig one mate-
rialnego prawa podatkowego.
Podkreslenia wymaga jeszcze kwe-
stia kosztéw podatkowych u pra-
codawcy. Reprezentatywna w tym
temacie jest interpretacja wydana
przez Dyrektora Izby Skarbowej
w Katowicach z dnia 18.05.2016 r. nr
IBPB-1-2/4510-329/16/MS
Zdaniem organu tylko w przypadku
uznania wartosci paliwa zuzytego do
jazd prywatnych za przychdd pra-
cownika, wydatki na jego zakup
poniesione przez pracodawcg, sta-
nowia koszty uzyskania przychodéw
pracodawcy.

Skutki w podatku VAT

Co do zasady nieodptatne uzywanie
majatku stanowiacego czg$¢ przed-
siebiorstwa podatnika do celéw
prywatnych m.in. pracownikéw, zo-
bowiazuje do wykazania VAT nalez-
nego. Tak stanowi art. 8 ust. 2 ustawy
o podatku od towaréw i ustug (da-
lej ,ustawy o VAT”). W przypadku
jednak samochodéw stuzbowych te
regulacje nie maja zastosowania na
podstawie art. 8 ust. 5 ustawy o VAT,
gdyz VAT od zakupu czy tez leasingu
podlegat odliczeniu w ograniczonym
zakresie. Nieodptatne udostepnie-

nie takiego pojazdu nie powoduje
wigc powstania obowiazku w po-
datku naleznym VAT. Ta czynnos¢
nie podlega tez ewidencjonowaniu
w kasie rejestrujacej. Dla potwier-
dzenia stusznoéci pogladu przy-
toczy¢ mozna m.in.. interpretacje
wydang przez Dyrektora Izby Skar-
bowej w Warszawie z 12 maja 2016 r.,
nr IPPP1/4512-299/16-2/1Go.

Podsumowanie

Nowelizacja ustawy o PIT z 2015 .
okreslita konkretng warto$¢ nieod-
platnego $wiadczeniu z tytutu korzy-
stania z samochodéw stuzbowych do
celéw prywatnych. Czedciowo wyeli-
minowano dotychczasowe problemy
interpretacyjne. Niestety brak pre-
cyzyjnego okreslenia znaczenia wy-
korzystywania samochodu do celéw
prywatnych powoduje, iz w kwestii
opodatkowania paliwa brakuje jedno-
litego podejscia. Organy podatkowe
zgodnie twierdza iz kwota ryczattu nie
obejmuje kosztéw paliwa, sady admi-
nistracyjne natomiast nie zgadzaja si¢
z takq wykladnig przepisu. Niezbedne
wydaje si¢ w tym momencie wydanie
interpretacji ogélnej przez Minister-
stwo Finanséw.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w
wyroku z dnia 23 wrzesnia 2016 1. (sygn. ake 1T
SA/Wa 2142/15);

Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie w
wyroku z dnia 14 wrzesnia 2016 1. (sygn. 1 Sa/Kr
824/16);

Wojewddzki Sgd Administracyjny w Poznaniu w
wyroku z dnia 11 maja 2016 1. (sygn. akt I SA/Po
1766/15);

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w
wyroku z dnia 5 maja 2016 r. (sygn. akt I SA/
Wa 1925/15);

Wojewddzki Sqd Administracyjny we Wroclawiv w
wyroku z dnia 23 listopada 2015 7.(sygn. akt I SA/
Wi 1595/15).

FIRMOWE

Grzegorz Tomasiak

prezes zarzadu Unique Service Partner

Dane dotyczace sektora malych
i $rednich przedsicbiorstw w Pol-
sce sa nieustannie pozytywne, a caly
szereg podmiotéw notuje regularne
wzrosty obrotéw. Oprécz koniunk-
tury i ogélnych warunkéw prowa-
dzenia biznesu, bardzo wazna kwestia
jest optymalne zarzadzanie zasobami
firmy, w tym flota pojazdéw.

Niezaleznie od wielkosci firmy i ro-
dzaju prowadzonej dziatalnosci,
w dzisiejszych czasach flota stuz-
bowych samochodéw staje si¢ nie-
odzownym elementem skutecznie
zarzadzanego przedsicbiorstwa. Dziat
handlowy, dostawcy, kadra zarzadza-
jaca — w zaleznosci od personelu
i celu, do ktérego uzywane sa samo-
chody, nowoczesna flota to szeroki

AUTO W MSP

przekrdj pojazdéw: od duzych cig-
zardwek, poprzez auta dostawcze, do
sredniej klasy pojazdéw, uzywanych
przez przedstawicieli handlowych i li-
muzyn eksploatowanych przez wyzsza
kadre zarzadzajaca. Oprécz poprawy
komfortu i efektywnosci pracy, eks-
ploatacja floty pojazdéw to caly sze-
reg obowiazkéw oraz koszty stuzace
bezpieczeristwu i optymalnemu za-
rzadzaniu mieniem.

Zakup pojazdu

Koszty zakupu i eksploatacji stuz-
bowych aut to niebagatelny wyda-
tek i rzadko kedra firma decyduje si¢
na taka inwestycje w rozliczeniu za-
kfadajacym wylozenie pelnej kwoty.
Standardem juz jaki§ czas temu stat
si¢ dtugoterminowy najem oraz le-
asing pojazdéw. Taka forma pozwala
przedsigbiorcy na zbilansowanie kosz-
téw w biezacym rozliczeniu firmy.
Wydatki maja charakter przeciagly,
natomiast ich poziom nie jest dla
prowadzacych firme tak odczuwalny
jak jednorazowy wydatek sumy sic-
gajacej nawet setek tysigcy zotych.
Obecne wyspecjalizowane instytu-

cje finansowe proponuja zintegro-
wany pakiet, gdzie w ramach jednej
raty klient pokrywa koszty leasingu,
a takze serwisowanie, ubezpieczenie
i naprawy pojazdu.

Management flotowy to dynamicznie
rozwijajaca si¢ dziatalnos¢. Wyspe-
cjalizowany menadzer zatrudniony
w firmie, to gwarancja wysokiego
standardu zarzadzania ruchomym
mieniem firmy. W sukurs specjaliscie
przychodzi dedykowana elektronika,
sprzezona z szeregiem nowoczesnych
sensoréw i nawigacja GPS. W ten
sposéb odpowiedzialna osoba ma
$cisty nadz6r nad flota, co w efek-
cie prowadzi do duzych oszczedno-
§ci przy eksploatacji pojazdéw. Co
cickawe, tego rodzaju ustuge mozna
zleci¢ w outsourcingu, wowczas cato-
$cig obstugi flotowej zajmuje si¢ firma
zewngtrzna.

Ubezpieczenie pojazdéw

Pierwsza kwestia w kontekscie pro-
fesjonalnej reasekuracji eksploatowa-
nej floty pojazdéw jest obowigzkowe
ubezpieczenie od odpowiedzialno-
éci cywilnej (OC). W przypadku

leasingu, bedacego atrakcyjng alter-
natywy dla kredytu samochodowego,
to instytucja $wiadczaca ustuge dyk-
tuje warunki ubezpieczenia. Petny
pakiet OC + AC (autocasco) zabez-
piecza firme leasingowa przed ry-
zykiem zwigzanym z uzyskaniem
odszkodowania od uzytkownika sa-
mochodu. Piecza nad terminowo-
$cig 1 prawidtowoscia wybranego
pakietu ustug ubezpieczeniowych
jest czgsto domeng menadzera floto-
wego lub wyznaczonej do tego osoby
w firmie. Nierzadko wiasciciele firm
decyduja si¢ na poszerzenie polisy
o ustuge Assistance oraz inne ustugi
niestandardowe, dajace uzytkow-
nikom stuzbowych aut dodatkowy
komfort w przypadku nieszczesli-
wego zdarzenia.

Duza liczba uzytkowanych pojaz-
déw i zatrudnionych kierowcéw to
zwigkszone ryzyko zdarzenia drogo-
wego. Nawet najbardziej do$wiad-
czony kierowca narazony jest na
wypadek. Likwidacja szkody to jed-
nak gaszcz formalnosci i caly szereg
dokumentéw wymaganych w proce-
sie odszkodowawczym. Dodatkowo,

nie kazda firma $wiadczaca ustugg li-
kwidacji szkody dostarcza dyspo-
nentowi polisy auto zastgpcze na
czas naprawy uszkodzonego mienia.
Przezorny przedsi¢biorca ma mozli-
wos¢ zakontraktowania zintegrowa-
nej ustugi, obejmujacej kompletng
obstuge firmowej floty w zakresie li-
kwidacji szkéd, optymalizacji kosz-
téw ubezpieczenia oraz przydzielenia
auta zastgpczego.

Efektywne zarzadzanie flota firmo-
wych aut to wymdg wpisujacy si¢
w nowoczesne standardy zarzadzania
przedsi¢biorstwem. Klient zyskuje
mozliwo$¢ kooperacji z wyspecjali-
zowanymi firmami, zajmujacymi si¢
monitorowaniem floty, a takze kom-
pleksowymi $wiadczeniami finan-
sowo-ubezpieczeniowymi. Dzigki
temu podmiot zewngtrzny przej-
muje na siebie czynnosci formalne
i organizacyjne zwiazane z likwida-
cja szkody, a osoby odpowiedzialne
za flot¢ w ramach firmy, majq stalg
mozliwo$¢ monitorowania procesu,
a takze dostgp do zbiorczych rapor-
téw, podsumowujacych wykonane
prace w danym przedziale czasowym.



