BIZNES RAPORT

GAZETA FINANSOWA

22-28 czerwca 2018 r.

LEASING DLA MSP

Co przyniosg zmiany?

Niedawna zapowiedz Minister Finansow - Teresy
Czerwinskiej, odnoszaca sie do nowego limitu dla
kosztéw amortyzacji samochodéw osobowych oraz
zréwnania progu kosztéw amortyzacji samochodéw
osobowych z kosztami leasingu, spowodowata szereg
komentarzy odnoszacych sie do korzysci podatkowych
zwigzanych z ustugami leasingowymi i przysztosci
tych ustug po ewentualnych zmianach przepisow

podatkowych.

Andrzej Sugajski
dyrektor generalny
Zwigzku Polskiego Leasingu

Zwiazek Polskiego Leasingu z zado-
woleniem ocenia zapowiedz podwyz-
szenia do kwoty 150 tysiecy zlotych
limitu dla kosztéw amortyzaji sa-
mochodéw osobowych. Jego obecny
poziom zostat ustalony w 2002 roku
i od tamtej pory nigdy nie byt zwick-
szany. Przez ostatnie 16 lat istotnie
wzrosly za$ zaréwno ceny samocho-

déw osobowych, jak i finansowe
mozliwosci polskich przedsigbior-
céw. Zdecydowanemu przesunie-
ciu ulegta réwniez granica dzielaca
samochody luksusowe od samocho-
déw klasy $redniej. Nalezy zas pa-
migta, ze intencja wprowadzenia
ograniczenia kwotowego w zakresie
kosztéw amortyzacji samochodéw
osobowych bylo m.in. ogranicze-
nie mozliwosci pelnej amortyzacji
samochodéw ,,premium”, kedrych
klasa znacznie przewyzszata gospo-
darcze przeznaczenie takiego $rodka
trwalego. Dzi§ dysponujac kwota
20 tysiccy euro nie jest fatwo ku-
pi¢ nowy samochdd klasy $redniej,
za$ zakup samochodu powszechnie
uwazanego za ,luksusowy” nie jest
w ogéle mozliwy.

Symetryczny wplyw na

rynek sprzedazy

Podwyzszenie limitu dla kosztéw
amortyzacji samochodéw osobo-
wych przy jednoczesnym ew. ana-
logicznym ograniczeniu sumy rat
leasingowych, jakie stanowi¢ beda
koszty uzyskania przychodu, be-
dzie miato symetryczny wplyw na
caly rynek sprzedazy samochodéw.
Limit dotyczy¢ bedzie wszystkich
uzytkownikéw samochodéw oso-
bowych niezaleznie do tego, czy
zrédlem ich finansowania beda
srodki wilasne uzytkownika, czy
tez uzyskane w zwiazku z umowa
kredytu, pozyczki, leasingu opera-
cyjnego lub finansowego. Z tej per-
spektywy, nawet po wprowadzeniu
przedmiotowych zmian, leasing
postanie atrakcyjnym $rodkiem fi-
nansowania nabycia samochodéw
osobowych, stanowiac alternatywe
dla uméw kredytu czy pozyczki. Po-
zwoli przedsigbiorcom zyska¢ moz-
liwos¢ korzystania z samochodu bez
koniecznosci jednorazowej zaplaty
jego ceny, za$ z uwagi na swa kon-
strukcje prawng i finansowa bedzie
nadal fatwo dostepny dla znacznie

szerszej liczby klientéw niz alterna-
tywne sposoby finansowania.

Przedwczesna dyskusja

W zapowiedziach Ministerstwa Fi-
nanséw zabraklo wyraznego potwier-
dzenia, ze omawiane ograniczenie
kosztéw amortyzacji i leasingu sa-
mochodéw osobowych nie bedzie sie
dublowag, tj. obowiazywaé zaréwno
finansujacego amortyzujacego przed-
miot leasingu, jak i korzystajacego,
ktéry przedmiotu tego uzywa. Jak
nalezy zaktada¢, dazac do uzyskania
systemowej spojnosci tego rozwiaza-
nia, przy jego ew. wprowadzeniu,
limit kosztéw amortyzacji przedmio-
t6w leasingu bedacych samochodami
osobowymi zostanie zniesiony dla fi-
nansujacych, podobnie jak limity
odliczenia podatku VAT nie dotycza
finansujacych przy nabyciu samocho-
déw osobowych na potrzeby uméw
leasingu.

Dyskusj¢ na temat potencjalnego
ograniczenia kosztéw uzyskania
przychodu z tytutu korzystania z sa-
mochodéw osobowych do 50 proc.
ponoszonych kosztéw (co odnosi-
foby si¢ zaréwno do amortyzadji,

jak i rat leasingowych) uzna¢ na-
lezy za przedwezesna. Nie wynika
ona bowiem z prezentowanych przez
minister Teres¢ Czerwiriska zapo-
wiedzi Ministerstwa Finanséw. Spe-
kulacje na ten temat nie wydaja si¢
uzasadnione. Z pewnoscia jednak po-
tencjalne wprowadzenie takiego do-
datkowego ograniczenia réwnolegle
z awizowanym ograniczeniem kwo-
towym, w zaden sposob nie wpisuje
si¢ w strategi¢ rzadu zmierzajaca do
wsparcia matych i $rednich przed-
sighiorcéw. Dodatkowo co najmniej
zaskakujace byloby jednoczesne pod-
wyzszanie limitu odpiséw amortyza-
cyjnych od samochodéw osobowych
oraz ograniczanie mozliwosci zalicza-
nia do kosztoéw uzyskania przychodu,
kosztéw z tytutu korzystania z tych

samochodéw.

Péki co nie znamy szczegdtow za-
powiadanych rozwiazad. Z jakimi-
kolwiek ocenami nalezy si¢ wiec
powstrzymaé do chwili pojawie-
nia si¢ pierwszych projektéw akeow
prawnych. Bedziemy $ledzi¢ prze-
bieg prac legislacyjnych w przedmio-
towym zakresie.
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SZANSA NA ROZBUDOWANIE PRODUKC]I
[ UNOWOCZESNIENIE PARKU MASZYNOWEGO

Po wyhamowaniu w 2016 r. rynku leasingu maszyn i urzadzen, ktory
pozostawat pod duzym wplywem okresu przejsciowego pomiedzy
kolejnymi perspektywami finansowymi UE, rok 2017 przynidst wyrazne
ozywienie branzy - wartos¢ sfinansowanych w 2017 r. srodkéw trwatych
wyniosta 18,5 mld, co oznacza wzrost 0 20,4 proc. r/r.

Romuald Mendelak

dyrektor ds. Rozwoju Rynku Maszyn
i Urzadzen, Departament Technologii
Idea Getin Leasing

Zgodnie z przewidywaniami, juz w I kw. bie-
zacego roku takze odnotowano wyzsze, dwu-
cyfrowe dynamiki dla wszystkich segmentéw
maszyn oraz urzadzei finansowanych leasin-
giem. W stosunku do poprzedniego roku,
istotny udzial mial tu wzrost finansowa-
nia sprzedazy leasingiem maszyn rolniczych
(45,4 proc.) i budowlanych (27,4 proc.) i nieco
mniejszy — maszyn do obrébki metali i two-
rzyw sztucznych (18 proc.). Warto podkre-
$li¢ dobra pozycje rynku maszyn do obrébki
drewna, co wprost wiaze si¢ ze $wiatowej rangi
pozycja polskiego przemystu meblarskiego.

Rekordowe wykorzystanie mocy

Rynek maszyn i urzadzen to jeden z najwaz-
niejszych segmentéw polskiej gospodarki.
Blisko 80 proc. przedsi¢biorstw zwiazanych
z tym rynkiem to firmy z kapitalem polskim,
cho¢ niemal potowe przychodéw generuja
na nim firmy z kapitatem zagranicznym. Po-
lowa wyprodukowanych w Polsce maszyn
jest eksportowana, a gléwnym odbiorca po-
zostaja Niemcy. W lutym 2018 GUS odno-
towal wzrost produkcji maszyn rolniczych
i budowlanych, jedynie maszyny obrébcze
z grupy tokarki utrzymaly poziom sprzedazy
z lutego 2017. Réwniez dla maszyn obrdb-
czych, w tym CNC, perspektywy rysuja si¢
dobrze, paradoksalnie dzigki klopotom na
rynku pracy, ale takze dzigki bardzo wyso-
kiemu poziomowi wykorzystania mocy pro-
dukeyjnych, ktéry w I kwartale biezacego
roku odnotowat rekordowy w historii po-
ziom 82 proc.

Zatem rynek finansowania maszyn i urza-
dzeri mozna scharakteryzowa¢ dzisiaj w kilku
aspektach, ktére sklaniajg polskie firmy do
inwestycji. Sg to niskie stopy procentowe

Nowe standardy na rynku leasingu

d1stycznia 2019 roku wchodzi w zycie
O nowy standard rachunkowosci doty-
czacy leasingu. Ma on fundamental-
nie zmieni¢ rachunkowo$¢ w zakresie leasingu,

bedzie to dotykato tych firm, keére raportuja
wedtug Migdzynarodowych Standardéw Spra-

wozdawczosci Finansowej, czyli przede wszyst-
kim firm gietdowych badz firm zaleznych od
firm gieldowych — przypomina w rozmowie
z agencja informacyjna Newseria Biznes Woj-
ciech Kryriski, wspélnik w Ground Frost. Mie-
dzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci

Polacy korzystaja
z nowoczesnych form leasingu

Polscy przedsiebiorcy staja sie coraz dojrzalsi i gotowi do korzystania
z nowatorskich form finansowania aut firmowych. Najwieksza
popularnoscia ciesza sie produkty oparte o tzw. podwyzszong wartos¢
resztowy, ktore dajg mozliwosc¢ czestszej wymiany samochodu

oraz zakupu w nizszej cenie, lepiej wyposazonego pojazdu.

Krzysztof Krakowiak

cztonek zarzadu
Toyota Leasing Polska

Najczgsciej do prowadzenia nawet najmniejszej
firmy konieczna jest pelna mobilno$¢, a taka
zapewni¢ moze optymalnie dobrane auto stuz-
bowe. Kupno samochodu za gotéwke czgsto
jest nieoptacalne gdyz albo stanowi zbyt wielki
koszt jednostkowy albo niepotrzebnie zamraza
cenny kapital. To takze strata okazji, jaka nie-
sie za soba prawo podatkowe, ktére umozliwia
wpisanie kosztéw uzytkowania pojazdu, w tym

rat leasingowych, do kosztéw uzyskania przy-
chodu firmy.

Kilka lat temu pojawily si¢ nowe metody ko-
rzystnych rozliczert auta firmowego, ktore sa
mniej obciazajace finansowo dla leasingo-
biorcy, a przy tym oferuja mndstwo bonuséw
w pakiecie. Nowoczesne formy leasingu pro-
ponuja spate jedynie kosztéw spadku warto-
§ci pojazdu w zatozonym w umowie okresie
uzytkowania. Dzieki temu ptacimy raty o wiele
nizsze w poréwnaniu z klasycznym finansowa-
niem, natomiast na koniec umowy mozemy
odda¢ samochéd dealerowi bez zadnej straty
iwzia¢ nowy. Konstrukcja nowoczesnych form
leasingu zaktada sptatg w miesigcznych ratach
tylko szacowanej utraty wartoéci. Niezaleznie
od formy finansowania, czy jest to gotowka,
kredyt czy leasing klasyczny czy z duza warto-
$cia wykupu, samochdd traci zawsze tyle samo
na wartosci.

utrzymywane przez NBP (koszt pieniadza),
bardzo wysoki poziom wykorzystania mocy
produkcyjnych oraz wciaz utrzymujacy si¢
wysoki poziom zaméwieli powodowany do-
brym stanem gospodarki w UE. Z drugiej
strony — brak wykwalifikowanych pracow-
nikéw i rosnacy udzial kosztéw pracy.

Unowoczesnienie parku to

wymaganie rynku

Rynek finansowania maszyn co roku odnoto-
wuje istotne wzrosty. Firmy wciaz maja zamo-
wienia, jednak liczba sprzedawanych maszyn

&

Rynek finansowania maszyn
co roku odnotowuje istotne
wzrosty. Firmy wcigz maja
zamowienia, jednak liczba
sprzedawanych maszyn
obrobczych rosnie powoli,
choc roznie w poszczegolnych
segmentach rynku.

obrébcezych rosnie powoli, cho¢ réznie w po-
szezeglnych segmentach rynku. Oznaczaé
to moze, ze inwestujacy przedsiebiorcy kie-
ruja si¢ krétkoterminowa perspektywa, re-
agujac na biezace problemy (np. mozliwosci
produkeyjne vs. biezace potrzeby, koszty, ry-
nek pracy, zaméwienia) oraz korzystajac z po-
dazy taniego pieniadza. Z naszego rozeznania
wynika, ze cho¢ z jednej strony firmy optymi-
stycznie patrza w przysztosé, to raczej planuja
inwestycje w krétkich terminach i zachowujg
sie do$¢ ostroznie.

Jednym z elementéw, keéry wspiera inwesty-
cyjne plany firm, jest szybka dostgpnos¢ leasingu
jako zrédla finansowania maszyn i urzadzer.
Dla przypomnienia, to narz¢dzie, kidre cha-
rakteryzuje si¢ prostymi zasadami i krétszym
czasem akeeptadji klienta w poréwnaniu z kre-
dytem inwestycyjnym czy korzysciami podatko-
wymi. Z tej perspektywy, kluczowa dzis stata si¢
dostepno$¢ maszyn u dostawcéw, terminy reali-
zacji, cena oferowana w polaczeniu z odpowied-
nia technologia czy warunki gwarandji, etc.

Podsumowujac, zaryzykowa¢ mozna by oczy-
wista, ale bardzo wyrazna tezg, ze warunki akeu-
alne rynkowe systematycznie podnosza poziom
technologii i wydajnosci maszyn w przedsicbior-
stwach w Polsce, co nie najgorzej obrazuje moz-
liwosci realizacji i poszerzenia portfela zaméwieri

w przysztosci.
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Co mozna wyleasingowac!
TOP10 najciekawszych propozycji na wakacje

Co druga firma z sektora MSP w swojej dziatalnosci
korzysta z leasingu i w ten sposéb finansuje przede
wszystkim samochody i maszyny. Przedmiotéw, ktére
mozna wyleasingowag, jest jednak znacznie wiecej.
Latem atrakcyjne sa m.in. maszyny do lodow, kampery,
skutery i rowery. EFL przygotowat liste 10 nietypowych
rzeczy, ktére mozna wzig¢ w leasing z mysla o sezonie

wakacyjnym.

— Na pytanie przedsicbiorcy, co
mozna wyleasingowad, $miafo moge
odpowiedzie¢ — wszystko, co stanowi
majatek ruchomy lub nieruchomos¢
i jest przydatne do prowadzenia biz-
nesu. Srodki transportu, samochody
uzytkowe, wiatraki, maszyny rolni-
cze czy sprzgt budowlany i I'T nikogo
juz nie dziwig. Jednak dzi$ lista przed-
miotéw, ktére mozna wziaé w le-
asing, jest znacznie dluzsza, wrecz
nieograniczona. Co wigcej, dzigki tej
formie finansowania mozna tez roz-
kreci¢ biznes wakacyjny. Wypozyczal-
nia sprz¢tu wodnego, place zabaw dla
dzieci czy lodziarnia? Jasne! Wystar-
czy, ze przedsicbiorca przedstawi nam
swoje potrzeby, a my wspélnie z jego
lub naszymi dostawcami sprzgtu, za-
dbamy o sfinansowanie inwestycji
— méwi Radostaw Wozniak, wice-
prezes EFL.

TOP1: rower klasyczny

lub elektryczny

Tak jak w Rzymie czy Barcelonie kré-
luja skutery, tak w Amsterdamie czy
Berlinie na ulicach roi si¢ od roweréw.
Tych nie brakuje réwniez w polskich
miastach. Coraz lepsza infrastruktura
rowerowa powoduje, ze wielu miesz-
karficéw miast lub turystéw przesiada
sie z samochodu czy autobusu na ro-
wer. Moze warto wigc otworzy¢ ich

wypozyczalnie? Niezaleznie od tego,
czy mySlisz o klasycznych czy tych
elekerycznych, kazdy mozesz wy-
leasingowa¢. Réwniez ten, ktérym
jako przedsiebiorca, bedziesz codzien-
nie dojezdza¢ do swojego biura lub

klientéw.

TOP2: skuter

Po ulicach Rzymu, Barcelony czy Pa-
ryza jezdzi juz chyba wigcej skuteréw
niz samochodéw. W' szczegdlnosci
jest to popularny srodek transportu
wirdd turystéw, kedrzy masowo ko-
rzystaja z wypozyczalni tego sprzetu.
Réwniez w Polsce skutery zyskuja na
znaczeniu, szczeg6lnie w sezonie let-
nim. Chciatby$ otworzy¢ wypozy-
czalni¢ i potrzebujesz kilkanascie
lub kilkadziesiat skuteréw? W le-
asingu przez wakacje same na sie-
bie zarobia. Co wigcej, mozesz tez
wziaé w leasing skuter, keéry bedzie
twoim $rodkiem transportu w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci.

TOP3: kamper lub

przyczepa turystyczna

Na ulicach polskich miast, w nad-
morskich lub mazurskich miejsco-
wosciach, coraz czedciej zastaje nas
widok jezdzacych domkéw. To nic
innego jak kampery lub przyczepy
turystyczne, dzigki keorymi tury-

$ci moga przemieszcza si¢ z catym
swoim bagazem i noclegiem. Nie kaz-
dego sta¢ na zakup takiego sprzetu,
wiec coraz wigeej Polakéw czy tury-
stéw z zagranicy decyduje si¢ na wy-
najem. Dlatego $wietnym pomystem
okazuje si¢ otwarcie biznesu z wypo-
zyczalnig przyczep czy kamperéw.
Moina je $miato wzia¢ w leasing.

TOP4: skuter wodny lub $niezny

Na lato — wodny, zima — $niezny. Sku-
tery, i to nie tylko te na dwoch két-
kach, zdobywaja serca Polakéw. Nad
morzem co kilkaset metréw znajduja
si¢ wypozyczalnie oferujace tego typu
atrakqje, a zima w gérach tez ich nie
brakuje. Moze warto wigc pomysle¢
o zalozeniu takiego biznesu? Cho¢
koszt jednego skutera
nie nalezy do najniz- £ 2
szych, dzieki leasin- =
gowi nie odczujemy
go, a w perspek-

’ __-. ;

tywie diugoterminowej inwestycja
szybko si¢ zwrdci.

TOP5: 16dz motorowa

lub jacht zaglowy

Lodzie motorowe czy jachty zaglowe
to coraz czestszy widok nad mo-
rzem czy polskimi jeziorami. Naj-
czedeiej ich zakup wiaze si¢ z bardzo
duzym wydatkiem — nawet kilkaset
tysiecy ztotych. Nie trzeba jednak si¢-
ga¢ do whasnej kieszeni, warto pomy-
$le¢ o leasingu.

TOPG: plac zabaw dla dzieci

i dmuchane zjezdzalnie

Chcesz prowadzi¢ wesote miasteczko
podczas eventéw miejskich lub na
plazy? Potrzebujesz do tego kilku
ciekawych atrakcji dla najmtod-
szych, ktdre jednak okazujg si¢ spo-
rym jednorazowym kosztem. Nie
ma problemu. Dmuchane zjezdzal-
nie i zamki czy mobilne place zabaw
mozna tez $miato wyleasingowa.

TOP7: symulator lotéw
samolotem np. Boeingiem
Symulator — chyba kazde dziecko
choé raz w zyciu do takiego wsia-
dlo, zeby poczué si¢, jak to jest
w kosmosie lub lecac samo-
lotem. Takie wyposazenie
to bardzo powazny koszt,
jednak tu z pomoca przy-
chodzi leasing. Dzigki
temu rozwiazaniu
w latwy sposéb nie
tylko  zakupisz
sprzet, lecz takze
wymienisz zuzyty
na bardziej nowo-
czesny, zgodny z obecnymi trendami.

TOP8: maszyna do lodéw

Jak wakacje, to oczywiscie lody.
Whoskie, gatkowe czy naturalne,
kedre od kilku lat robia furore, Nie-
zaleznie jednak od rodzaju, do przy-
gotowania kazdego z nich konieczny
jest odpowiedni sprzet. Nie obejdzie
tez si¢ bez lodéwki czy zamrazarki,
w ktérej beda przechowywane de-
sery. Kazda z tych rzeczy mozna na-
by¢ w leasingu.

TOP9: budka na

stoisko z fakociami

Letni festiwal nadmorski, $wieto
wybranego miasta — na takich uro-
czystosciach az roi si¢ od stoisk z ta-
kociami zaréwno dla najmtodszych
jak i ich rodzicéw i dziadkéw. Za-
kup budki to czesto spory wyda-
tek rzedu nawet kilkudziesieciu
tysigey ztotych. Co wigcej, w przy-
padku niektérych stodkosci po-
trzebny jest dodatkowy sprzet jak
lodéwki czy piece. Wszystko mozna
wyleasingowac.

TOP 10: pojemniki lub

kontener na $mieci

Przeglad nietypowych rzeczy otwiera
... kosz na $mieci. Niepozorny, ale
jakze istotny przy kazdej dziatalnosci
gospodarczej. Szczegdlnie tej, ktéra
jest zwiazana z utrzymaniem czysto-
§ci plaz nadmorskich czy stref pod-
czas letnich imprez. Niezaleznie od
tego, czy potrzebny jest jeden wielki
kontener czy kilkaset mniejszych po-
jemnikéw na $mieci, warto pomy-
$le¢ o leasingu. Dzicki temu kosze
same beda na siebie pracowaly, a go-
téwke mozna przeznaczy na inny cel
inwestycyjny.

Rozwdéj nowoczesnych technologii a rozwoj
oferty leasingu sprzetu i oprogramowania IT

Nowoczesne technologie daja przedsiebiorstwom
niezwykle efektywne narzedzia budowania przewagi
konkurencyjnej. Z badan Konfederacji Lewiatan

wynika, ze ,analogowe” firmy sg zdecydowanie bardziej
zachowawcze niz ,cyfrowe’, gdyz ich priorytetem jest
przede wszystkim przetrwanie i utrzymanie sie na rynku.
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Adam Linkiewicz

nadrzednym. Z raportu EFL , Mile-
nialsi w MSP. Pod lupa” wynika, ze
im mlodszy whasciciel przedsigbior-
stwa, tym czesciej korzystaz IT oraz
zaawansowanych maszyn, aplikagji,
programéw. Tej grupie przedsie-
biorcéw Internet, telefony, czy inne
technologiczne gadzety towarzysza
od dziecka i czasem trudno im jest
okresli¢, co dla nich jest nowocze-
sng technologia. 12 proc. badanych
wskazalo, ze w pracy nie wyko-

menadzer ds. rozwoju rynkéw
w EFL

Tymczasem wéréd ,cyfrowych”
przedsi¢biorstw przewaza nasta-
wienie prowzrostowe — w tej gru-
pie dynamiczny rozwéj jest celem

rzystuje nowoczesnych technolo-
gii, a kolejnych 15 proc. nie umiato
udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

Wsréd pozostatych uderza relatyw-

nie tradycyjne rozumienie tego po-
jecia. Blisko potowa wskazywata na
wykorzystywanie w pracy sprz¢tu
komputerowego, telefonii mobil-
nej, narzedzi internetowych (naj-
czgdciej — maili), a blisko co trzeci
— specjalistycznych maszyn, techno-
logii, zaawansowanych programéw
i aplikacji. Rzadziej wskazywano
na technologie czerpiace z I'T, cho¢
nie bedace nimi — tj. nawigacje (np.
w traktorach), monitoring, karty
automatyczne (np. wstepu) czy ter-
minale platnicze.

MSP a leasing IT

Leasing IT w Polsce nadal sta-
nowi niewielki odsetek w portfelu
branzy leasingowej. Z roku na rok
ten udziat si¢ zwigksza, ale w po-
réwnaniu z rozwinigtymi rynkami
europejskimi nadal jestesmy w ogo-
nie Europy.

Z danych Zwiazku Polskiego Le-
asingu (ZPL) wynika, ze w pierw-
szych 5 miesiacach tego roku
raportujace do zwiazku firmy sfi-
nansowaly inwestycje w IT o facz-
nej wartosci ponad 410,5 mln zl, co
oznacza 31,1 proc. wzrost liczony rok
do roku. Mimo tak wysokiej dyna-
miki rynek leasingu IT stanowi nie-
spetna 5 proc. w finansowaniu rynku
maszyn i urzadzen.

Z czego to wynika?

Swiadomo$¢ przedsiebiorcow, ze le-
asingiem mozna réwniez sfinan-
sowac sprzet 1T, oprogramowanie,
notebooka czy serwer telekomuni-
kacyjny wcigz stanowi duzg inno-
wacje. Jeszeze gorzej wyglada wiedza
na temat finansowania débr nie-
materialnych, jakimi sg licencje czy
oprogramowanie. Natomiast mozli-
wosci sa praktycznie nieograniczone.

Za posrednictwem leasingu IT przed-
sighiorcy moga uzyska¢ finansowanie
na: oprogramowanie, komputery, no-
tebooki, serwery, drukarki, kopiarki,
urzadzenia wielofunkcyjne, skanery,
projektory, urzadzenia telewizyjne
i radiotechniczne, aparaty cyfrowe,
kasy fiskalne, UPS-y, centrale telefo-
niczne, serwery telekomunikacyjne
czy sprzet sieciowy. Istotnym fakeem
jest mozliwos¢ pozyskania srodkéw
unijnych potrzebnych w rozwoju
dziatalnoéci w e-ustugach. EFL fi-
nansuje praktycznie kazdy sprzet IT:
notebooki, zestawy komputerowe,
serwery, sprzet sieciowy, drukarki,
skanery, kserokopiarki nie wylaczajac
oprogramowania. Zainteresowany
przedsi¢biorca moze skorzysta¢ z le-
asingu systeméw informatycznych,
ERP, CRM, BI, oprogramowania
CAD/CAM czy innych komplekso-

wych systeméw informatycznych.
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Od smartfonu do biura

- co moze wyleasingowac

maty przedsiebiorca?

Na przestrzeni ostatnich kilku lat przedsiebiorcy coraz czesciej
korzystaja z oferty wynajmu réznych srodkéw trwatych np.:
samochodow, maszyn budowlanych. Wynika to w duzej mierze
ze zmiany ich podejscia - wyraznie dostrzegaja zalety wynikajace
z mozliwosci uzywania narzedzi niezbednych do prowadzenia

biznesu zamiast ich posiadania.

Monika Kuligowska

dyrektor rozwoju i sprzedazy Technology
Solutions, BNP Paribas Leasing Solutions

Potwierdzaja to ostatnie dane Zwiazku Pol-
skiego Leasingu pokazujace wzrost rynku ma-
szyn i innych urzadzen, w tym IT, o niemalze
19 proc. w pierwszym kwartale 2018 roku.

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza wymaga pro-
wadzenia biura wraz z jego wyposazeniem.
W wigkszosci firm nie mozna sobie dzisiaj
wyobrazi¢ pracy nie tylko bez komputera,
drukarki, kopiarki, telefonu, lecz takze np.
ekspresu do kawy. W przypadku wigkszych
firm niezbedne staje si¢ korzystanie z narze-
dzi multimedialnych takich jak projektory,
tablice interaktywne, czy systemy audiowizu-
alne, ktdre zapewniajq efektywna komunika-

cje z klientami oraz wewnatrz firmy.

Zaawansowanie technologiczne

Z uwagi na zaawansowanie technologiczne
wickszosci z tych urzadzen, istnieje wymag
regularnej konserwacji lub serwisu wykony-
wanych przez wyspecjalizowane firmy. To
samo zaawansowanie technologiczne oraz
koniecznos¢ dostosowywania urzadzeri do
coraz szybciej zmieniajacego si¢ otoczenia po-
woduje réwniez konieczno$¢ ich regularnej
wymiany na nowsze, bardziej zaawansowane
modele. W takich warunkach oferty leasingu,
dzierzaw lub wynajmu urzadzeri biurowych
cieszg sig coraz wigkszym zainteresowaniem.
Z tytutu dzierzawy klient nie ponosi zadnych
oplat poza ratami dzierzawnymi i optatami za
serwis. W momencie zakoficzenia dzierzawy
nie musi martwic sie, co zrobi¢ ze zuzyta ko-

piarka lub drukarka. Jesli potrzebne jest nowe,
bardziej wydajne urzadzenie, klient moze od-
da¢ zuzyty sprzet i korzystaé z nowej dzierzawy
uzytkujac kolejny model.

Przewidywalno$¢ kosztéw

Bardzo wazna dla wiekszosci przedsiebiorcow
jest przewidywalno$¢ kosztéw wynikajacych
z uzywania narz¢dzi do prowadzenia biznesu.
Rata dzierzawy jest stata w calym okresie, na-
tomiast koszty zwiazane z eksploatacja s3 pod
petna kontrolg klienta. Wysokos¢ optat eks-
ploatacyjnych wynika bezposrednio tylko
z ilosci wydrukéw generowanych przez uzyt-
kownikéw, ilosci filizanek zaparzonej kawy
lub wykonanych pofaczeni telefonicznych.
Podobnie jak w wigkszosci innych urzadzen
elekeronicznych, coraz wicksza role w efek-
tywnym ich uzywaniu odgrywa odpowiedni
software. W przypadku wickszej ilosci ma-
szyn pozwala np. na przypisanie kosztéw
zwigzanych z wydrukami do poszczegdlnych
dziatéw. Zapewnia bezpieczeristwo wydruku,
chociazby dzigki opcji druku podazajacego
(follow-me print). Wydruk z komputera na-
stepuje dopiero wtedy, gdy zlecajacy go po-
dejdzie do urzadzenia i autoryzuje swoje
zlecenie. Wydrukowany dokument traf
bezposrednio w jego rece — zadna nieupo-
wazniona osoba go nie przeczyta. W ramach
dzierzawy klient dostaje do dyspozycji opro-
gramowanie, ktére uzna za najbardziej odpo-
wiednie dla swojej firmy.

Nie warto oszczedzad na jakosci
Zapewnienie calego wyposazenia biura to nie-
maly koszt. Dzi§, zamiast jednorazowej, duzej
inwestycji w sprzet i odpowiednie oprogra-
mowanie, kt6re za chwile bedzie przestarzate,
mozemy wybra¢ comiesieczne raty i placi¢ za
uzytkowanie, pozostajac na biezaco ze zmie-
niajaca si¢, coraz nowoczesniejsza technolo-
gia. Warto z tego skorzysta¢. Pamietajmy, ze
o konkurencyjnosci na dzisiejszym rynku de-
cyduja m.in. dobre decyzje biznesowe.
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LEASING DLA MSP

Myslisz - leasing? Wybierz GO-leasing!

Najwieksza Ogdlnopolska Sie¢ Brokeréw Leasingu w nowych szatach

Z Grzegorzem Olszewskim,
prezesem zarzadu spofki
GO-leasing, rozmawiata
Joanna Zielinska.

Po 5 latach funkcjonowania na
rynku leasingu rozpoczeliscie
proces rebrandingu spétki
GO-leasing. Dlaczego?

Potrzeba zmian zostata zauwazona
juz rok temu podczas spotkania
Rady Rozwoju GO-leasing. Prace
nad nows strategia ruszyly pelna para,
gdy do firmy dotaczyt Rafat Kiewisz,
petniacy w GO-leasing funkcje mar-
keting managera. Jego do$wiadczenie,
poparte licznymi sukcesami w prze-
prowadzanych dotychczas kampa-
niach marketingowych, przekonato
nas do postawienia istotnego kroku

w kierunku zmiany wizerunku. Jeste-
$my najwickszym w Polsce, niezalez-
nym brokerem leasingu i kredytéw
samochodowych z 60 oddziatami
w calym kraju. Zdobylismy juz tyle
cennej wiedzy, umiejetnosci i do-
$wiadczenia, ze mozemy $mielej
méwic¢ o sobie jako madrym, bez-
piecznym, profesjonalnym graczu na
rynku leasingu w Polsce. To chcemy
podkresli¢ w nowej strategii.

Co dla Pana oznacza by¢ madrym,
bezpiecznym i profesjonalnym
graczem na rynku leasingu?

Jeszcze bardziej niz dotychczas towa-
rzyszy¢ klientom na drodze w roz-
wigzywaniu ich probleméw, potrzeb
i wyzwan oraz by¢ realnym opieku-
nem w catym okresie trwania umowy,
a nawet jeszcze dtuzej. Nie przedsta-
wiamy sztywnych ofert, jakich wiele
na rynku, lecz staramy si¢ dopaso-
waé najlepsze rozwiazanie do aktu-
alnej sytuacji i oczekiwan klienta.
Na pierwszym planie stawiamy in-
teres oraz oczekiwania naszych klien-
6w, jednoczesnie utrzymujac trwate
i dobre relacje z ponad 40 firmami
leasingowymi, kredytowymi, po-
zyczkowymi i ubezpieczeniowymi,
keérych produkty oferujemy — to nas
definiuje i wyréznia. Wierzymy, ze za-

ufanie i wiarygodnos¢ w biznesie to
podstawa.

Pierwsza widoczna zmiana
zwiazana z przyjeta w kwietniu
strategia marketingowa

firmy jest nowe logo.

18 czerwca 2018 r. to data, ktéra
uznajemy za moment oficjalnego
startu nowego brandu. Nowe logo,
nowe kolory, nowe podejscie do na-
szej marki oraz do potrzeb klienta,
to pierwsze kroki realizacji przyjetej
strategii marki, keérej stowem — klu-
czem jest ,,dopasowanic”. Wartosci,
wizja, cele firmy znalazly swéj ob-
raz w znaku graficznym. Dotych-
czasowe logo oparte bylo na dwéch
kolorach: niebieskim i pomarariczo-
wym. Pozostat tylko ten drugi, ktéry
nabrat zywszego tonu i ma sprawi¢,
ze oferta GO-leasing bedzie jeszcze
bardziej widoczna. Dotychczasowe
logo sktadato si¢ z sygnetu w postaci
trzech nachodzacych na siebie nie-
bieskich okregéw oraz logotypu zto-

&D GO-leasing

zonego ze stéw ,GO” oraz ,leasing”
pisanych z tacznikiem. Ponizej zapi-
sany byt claim marki — Eksperci Le-
asingu. Mam pewnos¢, ze wlasnie
claim marki, keory zostawiamy, be-
dzie identyfikowal nas w oczach
klientéw réwniez przez kolejne lata.

Widoczna zmiang

w nowym logo jest wieksze
wyeksponowanie stowa ,,GO”.
Tak. Pierwotnie byt to prosty zabieg,
by w nazwie firmy umiesci¢ moje ini-
cjaly. To pomyst stosowany w wielu
firmach. Z czasem jednak dostrze-
glismy, ze klient chce naprawde, by
jego sprawa, wniosek, problem, byt
jak najszybciej rozwiazywany, dla-
tego zawotanie ,GO” stafo si¢ naszym
spowietrzem” i zarazem elementem
wymagajacym wigkszego podkresle-
nia w znaku marki. Litera ,0” prze-
jeta wige po dawnych ,dyskach” role
sygnetu, w ktérym umieszczono
nowy element — znak wigkszoci.
Ten sam, kt6ry widzimy na co dzied

GOleasing

EKSPERCI LEASINGU

w przegladarce, czy na grafikach in-
ternetowych jako znak ,forward”
(naprzéd).

Jaka informacje dla klientéw

i partneréw biznesowych

niesie ze soba nowe logo?

Nowy znak symbolizuje, ze w dopa-
sowaniu do oczekiwan klientéw be-
dziemy kierowaé si¢ proaktywnoscia,
nie ustajac w poszukiwaniu najbar-
dziej korzystnych rozwigzan, dajac
przy tym wigcej niz inni. Chcemy,
by klient, ktéry coraz bardziej zyje
w $wiecie cyfrowym i mobilnym,
byt zaproszony do klikniecia i péjscia
dalej za propozycja, jaka dla niego
mamy. Ten element logo, ktére ma
by¢ nie tylko ,tadne”, przybiera tez
cechy praktyczne w procesie komu-
nikacji z klientem. Z czasem ma
by¢ takze wystarczajacym znakiem
do rozpoznania calej marki. Jest tez
trzecie, nasze ciche pragnienie, by
wkrétce GO-leasing bylo jeszcze
wicksze, jeszcze lepsze, jeszcze przy-
jazniejsze dla klienta niz nasza kon-
kurencja. Wszystkie zmiany jakie
wprowadzamy, majg na celu jedno:
gdy klient pomysli , leasing” wybie-
rze zawsze ,GO-leasing”, gdy pomy-
li auto” —wybierze ,GO-auto”, gdy
ceni spokdj i fad, wybierze ,GO-gap”.

MATERIAL PRZY WSPOLPRACY Z GO-LEASING

Co przyniosg zmiany podatkowe?

Ministerstwo Finanséw opublikowato 13 czerwca

2018 roku komunikat, w ktérym zarysowato szereg zmian
podatkowych planowanych na najblizsze miesiace.
Zdecydowana wiekszos$¢ z tych zmian budzi optymizm
- chodzi tu m.in. o ujednolicenie matrycy stawek VAT

(o co srodowiska pracodawcéw zabiegaty juz od dawna
- trzeba skonczy¢ z absurdalnym mnozeniem stawek
na analogiczne produkty), napisanie nowej Ordynacji
podatkowej, czy tez zmniejszenie liczby obowigzkéw
sprawozdawczych i informacyjnych cigzacych na
przedsiebiorcach. Niestety, wydaje sig, ze Ministerstwo
postanowito wykorzystac te - niewatpliwie zastugujace
na poparcie - zapowiedzi po to, by miedzy nimi
~przemyci¢” zmiany powodujace, ze leasing aut stanie
sie catkowicie nieoptacalny. Zwigzek Przedsiebiorcow

i Pracodawcéw z duzym niepokojem przyglada sie tej
koncepcji i ocenia ja zdecydowanie negatywnie.

W 2017 roku sprzedano w Polsce
ponad 480 tysiccy nowych samo-
chodéw osobowych. Wzrost liczby
sprzedanych aut w ciagu ostatnich
lat moze budzi¢ zdumienie — jesz-
cze w 2015 roku dealerzy cieszyli sig
z przekroczenia bariery 400 tysiccy
sprzedanych egzemplarzy, a w roku
2013, ktdry byt wéwezas najlepszym
od diuzszego czasu, sprzedano 331 ty-
siecy samochodéw osobowych. Tym
samym, w ciagu czterech lat liczba
nowych sprzedanych aut zwigkszyla
si¢ 0 50 proc. Nie ulega zatem wat-
pliwosci, ze dynamika wzrostu rynku
jest potezna — wiaze si¢ to zaréwno
ze stopniowym bogaceniem si¢ spo-
teczenistwa, ktére coraz czedciej decy-
duje si¢ na zakup auta z salonu, jak
i — w przypadku przedsigbiorcéw

— z korzystnymi ofertami umozli-
wiajacymi finansowanie auta w inny
sposob, niz kupno go na wlasnos¢, ta-
kimi jak np. leasing.

Dotychczas korzystne rozwiazanie
Obowiazujace dotychczas regulacje
sprawialy, ze leasing operacyjny sa-
mochodu byt dla leasingobiorcy bar-
dzo korzystnym rozwiazaniem — ratg
leasingu mozna bylo bowiem bez
ograniczen wlicza¢ w koszty uzyska-
nia przychodu. Tym samym, wziccie
auta w leasing bylo bardziej opta-
calne, niz kupno go na wlasnos¢ za
gotéwke, poniewaz w tym drugim
przypadku mozna bylo skorzysta
z odpisow amortyzacyjnych wlicza-
nych w koszty uzyskania przychodu,
ograniczonych do réwnowartosci 20
tysicy euro. W ten sposdb, ustawo-

dawca zachegcat przedsicbiorcéw do
korzystania z leasingu, dzigki czemu
powodowal, ze chetniej decydowali
si¢ oni na pozyskanie auta za jego po-
moca, nie muszac wydawaé jedno-
razowo duzej sumy pieniedzy, ktdre
mogli wykorzysta¢ w inny sposéb.
Taki ukfad byt korzystny w istocie
dla wszystkich uczestnikéw rynku
— nowe auta znajdowaly swoich na-
bywcéw, przedsigbiorcy cieszyli si¢
coraz nowoczesniejsza flota, a jedno-
czesnie kwoty, ktére musieliby wy-
da¢ na zakup nowych samochodéw
na wlasnos¢, weiaz pozostawaty w ich
dyspozycji, dzigki czemu mogli zde-
cydowac si¢ na inne inwestycje.
Proponowane zmiany

Propozycja Ministerstwa Finanséw
zaklada radykalne zerwanie z wyzej
opisanym stanem rzeczy. MF propo-
nuje bowiem przeprowadzenie kilku

krokéw:

* Podniesienie limitu podatkowej
amortyzacji o niecate 70 tys. ztotych
do poziomu 150 tys. ztotych,

* Wprowadzenie limitu zaliczania rat
leasingowych do kosztéw podatko-
wych w kwocie 150 tys. ztotych,

* Wprowadzenie limitu zaliczania do
kosztéw podatkowych zaréwno rat
leasingowych, jak i odpiséw amor-
tyzacyjnych w przypadku zakupu
samochodu na wlasnos¢, przy wyko-
rzystywaniu samochodéw do celéw
mieszanych (4. nie tylko stuzbowych)
do 50 proc. wartodci auta.

Podsumowujac, ustawodawca pla-
nuje zréwnaé podatkowe skutki
wzigcia samochodu w leasing ze
skutkami zakupu nowego samo-
chodu, poprzez ustanowienie gor-
nego limitu 150 tysigcy zlotych
dla obu przypadkéw, przy jedno-
czesnym ograniczeniu mozliwosci
zaliczania w koszty rat i odpiséw
do 50 proc. wartosci samochodu
w przypadku, w ktérym auto wy-
korzystywane jest nie tylko do ce-
16w stuzbowych. Tym samym,
w istotny sposéb straca nie tylko
leasingobiorcy, ktérzy nie beda
mogli wliczy¢ w koszty calosci
rat leasingowych, ale takze osoby,
ktére planuja zakupi¢ na wlasnosé
auto o warto$ci nieprzekraczajace;
ok. 170 tysiecy ztotych i wykorzy-
stywac je nie tylko do celéw stuz-
bowych. O ile bowiem do tej pory,
przy zakupie auta za 150 tys. zl,
mogli oni zaliczy¢ w koszty odpisy
amortyzacyjne do kwoty ok. 86 ty-
siecy zlotych, o tyle po wprowadze-
niu w zycie omawianych zmian,
beda mogli skorzysta¢ z odpiséw
tylko do kwoty 75 tysiecy zlotych
(potowa warto$ci samochodu).
W analogicznym przypadku, le-
asingobiorca moze dzisiaj wli-
czy¢ w koszty wszystkie raty, a po
wprowadzeniu zmian bedzie ogra-
niczony réwniez do kwoty 75 ty-
sigcy zlotych, czyli suma, ktorg
moze wliczy¢ w koszty zmniejszy
si¢ dwukrotnie.

Proponowany system w istotny spo-
sob premiuje zakup na wiasnos¢
aut drozszych — do wartosci 300 ty-
siecy ztotych. W ich przypadku,
przedsigbiorca kupujacy samochéd
moze liczy¢ na wliczenie w koszty od-
piséw amortyzacyjnych do kwoty 150
tys. zl, czyli niemal dwukrotnie wie-
cej, niz w tej chwili.

Uwazamy, ze zaproponowany model
jest skrajnie niesprawiedliwy i szko-
dliwy dla wszystkich uzytkownikow
rynku. Pozostaje tajemnica, dlaczego
Ministerstwo Finanséw zdecydowato
si¢ zatrzyma¢ tak dynamicznie ro-
snacy segment sprzedazy nowych sa-
mochodéw. Zyskuja na nim bowiem
nie tylko przedsi¢biorcy (i ci, ktdrzy
samochody sprzedaja, i ci, kedrzy po-
tem z nich korzystaja), ale réwniez
paristwo — z uwagi na wplywy z ty-
tutu VAT, akeyzy i innych podatkéw.
Uwazamy, Ze przedstawiona propozy-
cja jest catkowicie absurdalna. Mozna
ja wrecz nazwaé sabotowaniem do-
brze prosperujacej i dynamicznie
rozwijajacej si¢ branzy. Nie istnieja
zadne racjonalne argumenty uzasad-
niajace wprowadzenie proponowa-
nych przez Ministerstwo Finanséw
rozwiazan. Apelujemy zatem o wyco-
fanie si¢ z tych szkodliwych propozy-
¢ji i umozliwienie Polakom jezdzenia
coraz nowszymi autami — wszak rzad
zdaje si¢ dbac o czystos¢ powietrza,
a nie ma watpliwosci, ze niskoemi-
syjne bedg raczej nowsze pojazdy, niz
starsze.
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LEASING DLA MSE

Rynek daje wiele mozliwosci

Jak wynika z raportu ZPP pt. ,Finansowanie biznesu

w Polsce” najwazniejszym sposobem inwestowania
przedsiebiorstw nadal jest wykorzystanie srodkow
wiasnych. Naleza do nich oszczednosci z zyskow
osiggnietych w latach poprzednich i aktualnie
wygospodarowane srodki. Wedtug dostepnych danych,
az 62 proc. firm z sektora MSP finansuje rozwoj ze

srodkéw wiasnych.

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Praco-
dawcéw (ZPP) opublikowat drugi
juz raport nt. finansowania biznesu
w Polsce. Tematyka jest istotna, bo-
wiem decyduje o poziomie doko-
nywanych przez przedsigbiorstwa
inwestycji na rozwdj oraz unowocze-
$nianie prowadzonych dziatalnosci.
Inwestycje natomiast sa niezbedne dla
utrzymania wzrostu gospodarczego.

Przede wszystkim

z wlasnych §rodkéw

— Whyraznie wida¢, ze polscy przed-
sigbiorcy z sektora MSP finansuja
swoje dziaania przede wszystkim
z whasnych srodkéw — twierdzi prezes
ZPP Cezary Kazmierczak — Obawy
przed zaciaganiem powaznych zobo-
wigzan sg zrozumiale, ale wydaje si¢
ze przeprowadzanie naprawde du-
zych inwestycji nie moze oby¢ sie
bez korzystania z zewn¢trznych 7r6-

det finansowania. Dlatego wlasnie
odpowiednio skrojona oferta i brak
przeszkdd tworzonych przez pra-
wodawcg to tak istotne czynniki dla
rozwoju polskich firm. Stosunkowo
niewielks, cho¢ jednak rosnaca role
odgrywaja tak zwane zewngtrzne
zrédta finansowania, wsréd kedrych
wyrézni¢ mozna $rodki zwrotne
i bezzwrotne.

Srodki zwrotne i bezzwrotne

Za gléwny srodek zwrotny uwaza
si¢ kredyty bankowe. Z kolei do
srodkéw bezzwrotnych zalicza sig
subwencje, dotacje oraz pieniadze
z funduszy celowych Unii Europej-
skiej. Szczegblnie ten ostatni wydaje
si¢ by¢ bardzo atrakeyjny. Tyle tylko,
ze jedynie niewielki odsetek przed-
siebiorcéw uwaza, ze stosunkowo fa-
two mozna je pozyskaé. Az 43 proc.
jest zdania, ze procedura ubiegania

si¢ 0 nie jest stanowczo zbyt skom-
plikowana. A wéréd przedsiebiorcow,
keérzy dofinansowania nie otrzymali,
chociaz si¢ o nie ubiegali, niezadowo-
lonych z procedur jest az 72 proc.

Z tresci raportu wynika jednoznaczny
wniosek, ze wskazane byloby, aby
proces ubiegania si¢ o dofinansowa-
nie z funduszy europejskich mégt
zosta¢ maksymalnie uproszczony.
Z drugiej jednak strony trzeba wzia¢
pod uwagg, ze instytucje przyznajace
$rodki cheg mie¢ kontrole nad gospo-
darowaniem nimi, dlatego domagaja
si¢ szczegdtowych sprawozdari z wy-
datkowania. Potrzebny bylby zatem
rozsadny kompromis miedzy oczeki-
waniami przedsi¢biorcéw a koniecz-
noécia nadzoru. — Z jednej strony
mamy do czynienia z sytuacja, w kt6-
rej dofinansowanie przyznawane jest
na bardzo watpliwe projekty, z dru-
giej jednak wcigz kluczowa prze-
stkoda w korzystaniu przez MSP
ze $rodkéw unijnych sg skompliko-
wane procedury — powiedziat Jakub
Binkowski, sekretarz Departamentu
Prawa i Legislacji ZPD

Kredyt, leasing, faktoring?
Istotna, chociaz jeszcze w niewiel-
kim stopniu wykorzystywana moz-

liwoscig finansowania rozwoju oraz
inwestycji sa wspomniane juz wecze-
$niej kredyty bankowe. Przeglad ofert
kredytowych poszczegélnych bankéw
wskazuje, Ze jest ona bogata i zrézni-
cowana. Wyglada jednak na to, ze
przedsicbiorcy weiaz z duza ostroz-
noscig podchodza do zaciagania po-
waznych zobowiazad.

Odnotowaé nalezy, ze coraz wigk-
sza popularnoscia wsréd  przed-
siebiorcow ciesza sie rézne formy
leasingu. W roku 2017 firmy leasin-
gowe sfinansowaly aktywa o warto-

%

Coraz wieksza
popularnoscia wsrod
przedsiebiorcow
ciesza sie rozne formy
leasingu. W roku

2017 firmy leasingowe
sfinansowaly aktywa
0 wartosci

67,8 miliarda zlotych.

§ci 67,8 miliarda zlotych, z tego az
71 proc. podmiotéw, ktére z nich
skorzystaly, stanowily firmy mikro
i mate. W pierwszym kwartale roku
biezacego zanotowano dynamiczny
wzrost korzystania z leasingu, wyno-
szacy az 20,9 proc. Wigkszo$¢ finanso-
wanych aktywéw stanowily pojazdy,
transport cigzki oraz maszyny i urza-
dzenia. Zatem, jak si¢ wydaje, branza
leasingowa ma przed soba dobrze za-
powiadajace si¢ perspektywy rozwoju
i to pomimo, ze az 52 proc. przedsie-
biorcéw deklaruje, ze nie korzystato
do tej pory z leasingu i w najblizszej
przyszosci nie ma takiego zamiaru.
Na koniec warto jeszcze wspomnied
o stosunkowo rzadko wykorzysty-
wanej ustudze faktoringu. Jej popu-
larno$¢ stopniowo roénie, chociaz
w ubieglym roku skorzystato z niej
jedynie 14 proc. przedsigbiorcéw
z branzy MSP. Ma ona t¢ zalete, ze
pozwala rozwiaza¢ jeden z gléwnych
probleméw przy prowadzeniu dzia-
talnosci, a mianowicie likwiduje za-
tory platnicze, z kedrymi boryka sig
az 81 proc. mikro, malych i $red-
nich firm. W roku 2017 firmy facto-
ringowe wykupily wierzytelnosci na
ogolna kwote 185 miliardéw ztotych,
czyli catkiem sporo.
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Leasing pozwala MSP rozwijac biznes
Korzysci dla matych przedsiebiorcow ptynace

z finansowania inwestycji za pomoca leasinqu
N

Leasing pozwala MSP rozwija¢

biznes Korzysci dla matych
przedsiebiorcow ptynace

z finansowania inwestycji za

pomoca leasingu

znajnowszych promo-
¢ji i ofert specjalnych.
Jak na przyktad z na-
szej oferty ,Wyslij raty
na wakacje’, w ktorej
rataleasingowa wynie-

Rozwijajac swojg firme przedsiebiorcy szu-
kaja najlepszych form wspierajacych ich dzia-
talnos¢, a jednoczesnie obnizajacych koszty.
Potrzebuja rozwigzan niektopotliwych i nie-
absorbujacych, bedacych w zasiegu reki. Wy-
goda, dostepnos¢ oraz korzysci podatkowe
sprawiajg, ze leasing jest bardzo popularny
i stanowi atrakcyjna alternatywe dla kredytu
samochodowego.

Firma leasingowa poprzez swoj know-how
i wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy
z bardzo duza grupa klientéw z najrézniej-
szych branz, zawodoéw i profesji, doktada naj-
wyzszych staran, aby finansowanie inwestycji
byto dla klientédw proste i wygodne. A leasing
byt wsparciem i kluczem do rozwoju ich firm.
Doradca leasingowy wystucha klienta i do-
kona analizy jego potrzeb, zaréwno doty-
czacych samego przedmiotu leasingu, jak
i rodzaju oraz struktury finansowania. Odpo-
wiednio dobrana struktura i harmonogram
sptat leasingu to nie tylko wysokos¢ Udziatu
Wiasnego i jego wptyw na rozliczenie podat-
kowe przedsigbiorcy, nie tylko wysoko$¢ War-
tosci Koncowej pozwalajaca na utrzymanie
miesiecznej raty leasingowej na atrakcyjnym
poziomie, ale réwniez umiejetnos¢ dopaso-
wania harmonogramu sptat do ewentualnej
sezonowosci biznesu. Co wiecej, kontaktu-
jac sie z doradca klient ma okazje skorzystac

sie 0 z przez pierwsze
2 miesigce okresu le-
asingu — wyjasnia Ra-
fat Ostrowski, Dyrektor
Centrum Agile - Pro-
dukty, Procesy, Sys-
temy IT w ING Lease.
Na atrakcyjnos¢ oferty wptywa takze mata
liczba formalnosci. Warto zwrdéci¢ uwage
na leasingowe programy uproszczone jak
np. ING Auto dla samochoddw osobowych
i dostawczych lub ING Truck dla srodkéw
transportu ciezkiego — gdzie klient nie musi
przedstawia¢ rozbudowanych wnioskéw
i dokumentéw finansowych.

Cena i procedura to nie wszystko. Czas,
ktéry przedsiebiorca poswieca na swoje fi-
nansowe sprawy jest bardzo cenny i z kaz-
dym rokiem klienci majg go coraz mniej.
Szeroka dostepnos¢ oferty w blisko 370 sta-
cjonarnych placéwkach ING Banku Slaskiego
w catej Polsce oraz wygoda catego procesu,
pozwala przedsiebiorcom skupic sie na wy-
konywaniu swoich zadar zawodowych. Co
wiecej, klient moze samodzielnie dobrac
parametry finansowania i zawnioskowac
o leasing poprzez kanaty bankowosci in-
ternetowej i mobilnej ING - czyli w dowol-
nym dla siebie miejscu i czasie — dodaje Rafat
Ostrowski z ING Lease.

Rafat Ostrowski,
Dyrektor Centrum
Agile - Produkty,
Procesy, Systemy
ITwING Lease

ING Auto
Prosty leasing

Po prostu wybierz model auta i wez je w leasing.

= tatwo - minimum formalnosci: nie potrzebujesz dokumentow

finansowych firmy

= Szybko - decyzja kredytowa w 24 godziny

= Korzystnie - elastyczne warunki i wysokie limity finansowania

Do konca sierpnia oferta specjalna Wyslij raty na wakacje

Sprawd? oferte leasingu dla Twojego samochodu:

www.inglease.pl/ingauto 1 801 200 111

ING
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Droga do innowacji - fundusze Corporate Venture

Strategia innowacji przedsiebiorstwa jest
kluczem do utrzymania pozycji rynkowej, a jej
znaczenie wzrasta w dynamicznie zmieniajagcym
sie otoczeniu. Zarzadzajacy korporacjami

i przedsiebiorstwami powinni by¢ swiadomi, ze
zyjemy w Swiecie definiowanym jako VUCA, czyli
Volatility (zmiennos$¢, ulotnos¢), Uncertainty
(niepewnosc), Complexity (ztozonos¢) i Ambiguity

(niejednoznacznosc).

Wojciech Jablonski

dyrektor ds. Rozwoju Biznesu,
ORIGIN TFI

Dotychczasowe $ciezki rozwoju
firm z wykorzystaniem wewngtrz-
nych dzialéw badan i rozwoju
(B+R) lub poprzez akwizycje nie
spelniaja juz w pelni swojej roli,
poniewaz nie zapewniajg od-
powiedniej dynamiki dziatania
i otwartosci na ryzyko. Skuteczng
realizacje strategii innowacji za-
pewniaja natomiast fundusze
okreslane mianem Corporate Ven-
ture Capital (CVC), ktére bywaja
wrecz okreélane ,oknem na $wiat
technologii”.

Wyodrebniony podmiot
Fundusze CVC tworzone s przez
korporacje przy wspétpracy z we-

wnetrznym lub zewnetrznym ze-
spofem zarzadzajacym i czgsto
maja form¢ podmiotu wyodreb-
nionego ze struktury takiej kor-
poracji. W ten sposéb pierwsze
inwestycje venture 25 lat temu
prowadzit Xerox czy AT&T. Dzi-
siaj podobne trendy obserwujemy
takze wsérdéd polskich korpora-
¢ji. Whasciwa struktura do re-
alizacji tego typu zamiaru jest
dedykowany fundusz inwestycyjny
zamkniety, tworzony przez wyspe-
cjalizowane towarzystwa funduszy
inwestycyjnych wspélnie z zespo-
lem zarzadzajacym.

Fundusze CVC specjalizuja sig
w inwestycjach kapitalowych
w zewnetrzne wobec korporagji
przedsigwzigcia we wezesnej fa-
zie rozwoju, czyli w start-upy. Ze-
wngtrzy zespot zarzadzajacy CVC,
dzialajacy samodzielnie w ra-
mach okreslonej strategii i silnie
zmotywowany, zapewnia sku-
teczno$¢ dzialania w poszuki-
waniu zupetne nowych modeli
biznesowych i innowacji, ktére
moga by¢ rewolucyjne wobec

tych dotychczas stosowanych.
Zewngtrzny zarzadzajacy dobrze
czuje si¢ w inwestycjach $rednio
— i dlugoterminowych.

Uzyskad synergiczne korzysci

Najczgéciej realizowany przez
fundusze CVC cel to inwestycje
w podmioty, dzigki ktérym kor-
poracja uzyska synergiczne korzy-
$ci. To tzw. Innovation Venturing,
czyli inwestycja w podmiot rozwi-
jajacy technologie, ktérej pozyska-
nie lub wykorzystanie przez dang
korporacje przyniesie jej korzysci
poprzez zwigkszenie jej efektywno-
$ci. Tego typu inwestycje realizowat
Lucent Venture Partners, kt(’)ry in-
westowal w zewngtrzne podmioty
skoncentrowane na infrastrukeurze
i ustugach telekomunikacyjnych.
Ponadto czgsto stosowany model
inwestowania to tzw. Ecosystem
Venturing, czyli rozwijanie otocze-
nia, ktére moze lub jest odbiorcg
naszego produktu. W ten sposéb
inwestowal Intel w celu rozwoju
firm z branzy gier, ktére nastepnie
byly odbiorcami jego procesoréw
lub generalnie wplywaly na sprze-
daz procesoréw produkowanych
przez Intel. Korporagje, ktére pa-
trza daleko w przysztos¢ czesto in-
westujg w firmy, ktére w ogéle nie
s zwigzane z ich podstawowg dzia-
talnoscia, a inwestycja ma stwo-
rzy¢ nowa noge biznesowa, czyli
tzw. New Leg Venturing. Trudno
sobie wyobrazi¢, aby tego rodzaju

innowacja mogta powsta¢ w struk-
turach, ktére nie lubig nowych
wyzwail i sa skupione na biezacej
dziatalnosci korporacji. Idea CVC
to nie tylko pozyskanie samej in-
nowacji, czy uzyskanie syner-
gii z danym start-upem. To takze
mozliwo$¢ rozwiniecia zupetnie
nowego przedsicbiorstwa i mysle-
nie o stopie zwrotu z inwestycji.
To jest dodatkowa wartos¢, ktdrej
korporacja nie uzyskuje, jesli in-
nowacje sa pozyskiwane przez we-
wnetrzne B+R i nie sg skalowane
na zewnatrz.

Mozliwo$¢ szybszej ekspansji
Warto zwréci¢ uwage, ze Polski
Fundusz Rozwoju (PFR) wspélnie
z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIiR) uruchomili
fundusz PFR NCBR CVC, ktéry
bedzie inwestowat wspélnie z in-
westorami korporacyjnymi. Poza
wsparciem finansowym typu VC,
przedsigbiorstwa te otrzymaja
mozliwo$¢ weryfikacji swoich po-
mystéw w danej korporacji. Gdy
rol¢ inwestora prywatnego w fun-
duszu bedzie petni¢ korporacja
mi¢dzynarodowa, polskie pro-
jekty innowacyjne zyskaja dodat-
kowa mozliwo$¢ szybszej ekspansji
za granice.

Wedtug portalu CBlInsights aktu-
alnie w Stanach Zjednoczonych
dziata blisko 1000 funduszy CVC,
a ich liczba ro$nie. Najwigkszym
takim funduszem jest Google Ven-

ture. Na drugim miejscu jest In-
tel Capital, a trzecie miejsce na
podium przypada Salesforce Ven-
ture. Co ciekawe, w Polsce wedtug
badan PwC , Kierunek Innowacje!
Polskie firmy na $ciezce rozwoju”,
bardzo szybko rozwijajacym si¢
trendem jest wspotpraca korpora-
Gji ze start-upami. 42 proc. bada-
nych firm zadeklarowato aktywna
wspétprace z ekosystemem start-
-upowym, a 23 proc. rozwaza taka
formg aktywnoéci w przyszlosei.
Nie tylko duze korporacje wcho-
dza w tego typu alianse — niemal
potowa przedsiebiorstw z tych,
keére juz wspélpracujg ze start-
-upami, reprezentuje scktor MSP.
Do niedawna handel elektroniczny
(e-commerce) okreslany byt jako
innowacyjny. Dzisiaj sklep interne-
towy dla wielu jest biznesem row-
nie tradycyjnym, jak prowadzenie
sklepu osiedlowego. Podobnie wy-
glada sytuacja, gdy spojrzymy na
$wiat technologii teleinformatycz-
nej. Proces rewolugji technologicz-
nej od telefonéw komdérkowych,
ktére dzi§ sa juz przezytkiem, do
smartfonéw, ktére obecnie wyzna-
czajg trendy, zajal nie wigcej niz
10 lat. Na podstawie tych przykta-
déw mozemy stwierdzi¢, ze wigk-
szo$¢ firm, ktére na biezaco nie
realizujg strategii innowacji lub ich
strategie sa realizowane niewlasci-
wie, za kilka lat nie bedzie w sta-
nie sprzedawaé swoich ustug lub
produktéw.

RODO i co dalej?

Ostatnie tygodnie to poczatek nowej rzeczywistosci
zgodnej z RODO. O rozporzadzeniu bedzie jeszcze
gtosniej, kiedy pojawia sie pierwsze doniesienia medialne
o orzeczonych grzywnach, a to nastapi zapewne w ciggu
kilku nastepnych miesiecy. Méwi sie zreszta o nich

juz dzisiaj. W styczniu 2018 r. brytyjski organ nadzoru

w zakresie ochrony danych osobowych Information
Commissioner’s Office (ICO) wymierzyt grzywny

w wysokosci 1,7 miliona funtéw, co oznacza wzrost az

0 312 proc. w poréwnaniu z miesieczna Srednig w 2017 r.
Pokazuje to, ze regulatorzy ostrzyli pazury przed wejsciem
w zycie RODO, a ochrona danych przyciagnie znacznie
wieksza uwage mediéw, rzadow i opinii publiczne;.
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Wszystko to jest szczegdlnie istotne,
jesli rozwazy¢, jak pierwsze przy-
padki niezgodnosciz RODO wptyna
na dalszy przebieg wydarzei. Orga-
nizacje na calym $wiecie beda przy-
glada¢ si¢ tym, kt6rzy pierwsi padna
ofiarg nowych przepiséw, i zastana-

wia¢ si¢, jak mogg unikna¢ podob-
nych pomylek i kar. Mozemy wiec
oczekiwaé dalszego naplywu artyku-
16w na temat RODO. Nowe prawo
nie musi jednak oznacza¢ nadejscia
najgorszego. Nowe rozporzadzenie
nalezy traktowac jako punkt wyjscia
do bardziej kompleksowego zarzadza-
nia danymi osobowymi we wspét-
czesnym $wiecie. Dlatego wlasnie
dziatani zmierzajacych do osiagniccia
zgodnosciz RODO nie nalezy odkta-
da¢ na ostatnia chwile. Nalezy trak-
towad je z ta samg atencja, jak kazda
inng strategiczng decyzje biznesowa,
taka jak ekspansja albo inicjatywy po-
dejmowane w ramach transformacji
cyfrowej.

Aby to osiagna¢ (i nie dac si¢ przy-
tapa¢ regulatorom), firmy musza za-

bezpieczy¢ swoje procesy zgodnie
z podejsciem ,privacy by design”
(uwzglednianie prywatnosci danych
w fazie projektowania). Mozna to
zrobi¢ na kilka sposobéw. Wszystkie
maj3 jeden cel: zeby firma nie znala-
a si¢ pod lupa regulatoréw.

Zadbaj o transparentnosé

i bezpieczeristwo

Kilka glosnych wtaman w ciagu ostat-
nich lat sprawito, ze ludzie s3 znacznie
bardziej $wiadomi i znacznie bardzie]
niepokoja si¢ o bezpieczeristwo swo-
ich danych niz kiedykolwiek przed-
tem. Na mocy RODO zgoda na
gromadzenie danych bedzie miata
charakter aktywny — uzytkownicy
beda musieli jawnie na to zezwolic.
Podobnie uzytkownicy zyskaja szereg
praw zwiazanych z ich danymi oso-
bowymi. Beda mogli ograniczy¢ uzy-
wanie, gromadzenie oraz ujawnianie
swoich danych osobowych. Admini-
stratorzy danych beda musieli spetni¢
te wymagania — nie tylko z przyczyn
prawnych, lecz takze z powodu dba-
losci o obstuge klienta i reputacje
marki.

Trzeba dysponowa¢ procesami i za-
sobami, ktére beda mogly wspie-
ra¢ te wazng zmiane — klarownos¢
i przejrzystos¢ intendji to kluczowa
sprawa. Nalezy jednak réwniez zréw-

nowazy¢ prywatno$é i bezpieczen-
stwo. Niedawny artykut w magazynie
CSO omawia ryzyko traktowania
RODO jako nadrzednego wzgle-
dem standardéw bezpieczefistwa.
Trzeba nieustannie monitorowad
bezpieczeistwo i dostgpnos¢ danych,
a takze ich prywamos¢. Istnieje bar-
dzo duze prawdopodobieristwo, ze
pierwsza grzywna wymierzona na
mocy RODO bedzie wynikiem tego
podejscia.

Kompleksowe bezpieczeristwo
Jedna z pierwszych rad, jakie zaofe-
ruje inspektor ochrony danych albo
ekspert od RODO, bedzie poswie-
cenie czasu i energii na stworzenie
kompleksowej mapy danych. Po-
winna ona wyraznie pokazywad,
gdzie i w jaki sposéb dane wchodza
do organizacji oraz jakie rozwiazania
infrastrukturalne i pamigciowe wspie-
raja ich istnienie.

Kazda firma powinna byta juz to zro-
bi¢. Nastepnym krokiem jest zatem
przyjecie aktywnego, a nie pasywnego
podejscia do zarzadzania danymi, ich
dostgpnosci i bezpieczeristwa.

Jak to bedzie wyglada¢ w prakeyce,
to juz zalezy od konkretnej firmy.
Ale bez wzgledu na rozmiar i struk-
ture, kazda organizacja bedzie mu-
siata przyj$¢ plan monitorowania

i ochrony, ktéry obejmuje strategie
dostgpnosci i backupu na wypadek
naruszenia ochrony danych. Plany te
musza by¢ wystarczajaco elastyczne,
aby uwzgledni¢ nieustannie zmienia-
jacy si¢ krajobraz danych. Beda tez
wymagaly zaangazowania ze strony
kazdej jednostki organizacyjnej — nie
tylko dziatu IT.

Nowa era RODO

Koszt niezgodnosci jest wysoki. Przy-
pomnijmy raz jeszcze, ze powazne
naruszenie przepisow moze skutko-
wac grzywna w wysokosci nawet 20
milionéw euro lub 4 proc. rocznego
obrotu — w zaleznosci od tego, ktdra
kwota jest wyisza. Pozostaje jednak
pytanie: na kogo i na co beda patrzeé
regulatorzy? Czy beda poblazliwi, czy
beda chcieli uczyni¢ przyktad z pierw-
szych, keérym powinie si¢ noga?
Czas pokaze. Mozemy jednak po-
spekulowag, jakiego typu organiza-
cje moga pojs¢ na pierwszy ogien.
Zapewne nie bedzie to sektor pu-
bliczny, poniewaz grzywny moglyby
doprowadzi¢ do bankructwa wielu
kluczowych instytucji. Jednak inne
sektory moga mie¢ mniej szczgdcia.
Aby si¢ zabezpieczy¢, wszystkie orga-
nizacje muszg traktowaé RODO jako
codzienny i staly obowiazek, a nie jed-
norazowe wydarzenie.



