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KOBIETY SUKCESU GRAJA
W JEDNE] DRUZYNIE

W swiecie biznesu, od wiekow zmonopolizowanym przez
mezczyzn, kobiety wprowadzity nowa jakos¢. Sa przebojowe
i silne. Maja odwage spetnia¢ marzenia, a przy tym mocno
stapaja po ziemi. Potrafig uzywac intuicji, zeby realizowac
dtugofalowe cele. Nie bojq sie ryzykowac ani stawiac
wszystkiego na jedna karte. Chociaz wpadaja w emocjonalne
putapki i popehniaja btedy — codziennie walcza o swoja
pozycje w biznesie. Bo kobiety sukcesu graja w jednej
druzynie. Ale robia to zupetnie inaczej niz mezczyzni.

Lidia Krotoszynska

ekspert wychodzenia z putapek
business & life. Od ponad 25 lat pomaga
optymalnie zarzadza¢: emocjami,
uczuciami, kompetencjami, wiedza,
relacjami, pieniedzmi oraz czasem.
Wspiera w walce z zaleznoscig
i uzaleznieniami. Jest autorka idei
»Moje stabosci sg moja sitg” i programu
life & business pleasure.

Pierwsza liga

Restauratorki, projektantki, archi-
tekeki, blogerki, artystki, whascicielki
dobrze prosperujacych firm. W ko-
biecym teamie zawsze jest miejsce na
indywidualizm, czyli na silne osobo-
wosci, ktore wyrdzniaja si¢ stylem

dziatania. Zwykle $wietnie sobie ra-
dza z wielozadaniowoscia, delegowa-
niem uprawnier, a na kierowniczych
stanowiskach czujg wiatr w zaglach.
Jednak tylko nieliczne w dziecisi-
stwie myslaly Jestem wurodzong li-
derkg! Taki sposéb autodefinicji
wykraczat poza stereotyp polskiej
dziewczynki, wychowanej w duchu
postuszefistwa, grzecznej i uktadnej.
Bohaterki drugiej ligi.

Dlatego wspétczesne kobiety sukeesu,
kiedy zaczynaly przygode z biznesem,
walczyly jednoczesnie na dwéch fron-
tach: wewngtrznym — pokonujac
wiasne bariery mentalne — i zewnetrz-
nym — udowadniajac swoja nieza-
wodnos$¢ w roli szefowej. Na starcie
mialy wigcej pytani niz odpowiedzi,
a lista watpliwosci moglyby obdzieli¢
kilka oséb. Z drugiej strony nauczyly
si¢ przeciwstawia¢ utartym schema-
tom i optymalnie wykorzystywaé
posiadane zasoby: doswiadczenie,
wiedze, kompetencje, energie, pienia-
dze i czas. Z nich zbudowaly mocng

pozycje na rynku. Ale to dzigki sobie
awansowaly do pierwszej ligi.

Dobra taktyka

Kobiety zarzadzajace zespotami lu-
dzi zwykle wykorzystuja taktyke
perswazji do osiagania wp i po-
twierdzania wladzy, co wyraza si¢
w pozyskiwaniu zaufania i zaangazo-
wania pracownikéw. Wedtug raportu
Deloitte, kobiety-managerki przyczy-
niaja si¢ do stabilizacji i umocnienia
pozydji firmy na rynku, a takze wzro-
stu jej rentownosci, czego dowodza
badania z 2016 roku.

Coraz wigksza aktywno$¢ kobiet
w biznesie oznacza, ze na plaszczyznie
zawodowej tworzg miedzy soba rela-
cje. Wracajac do metafory druzyny,
weielaja si¢ w role trenera, zawodnika,
sedziego, bramkarza, a czasami — ko-
mentatora sportowego, keéry wkiada
mnostwo emogji w to, co robi.

Gra do jednej bramki

Bez wzgledu na zajmowana pozycje
w zespole, kobiety potrafia wypraco-
waé wspdlng strategic gry. Wspieraja
si¢ w trudnych sytuacjach. Umiejg
stucha¢ i maja wysoki poziom empa-
tii (Czutam, ze cos jest na rzeczy). Wie-
dza, jak zainicjowac rozmowe i komu
si¢ zwierzal (Musiatam 1o z siebie wy-
rzucid). Czytajaz mimiki, gestéw, po-
stawy ciata, nie bazujac wytacznie na
stowach. Przywiazuja wage do szcze-

gétow. Sa otwarte na wymiang do-
$wiadezeni, pomocne i spostrzegawcze
(Nowa fryzura?). Chetnie dziely sie
przekaskami w  przerwie $niada-
niowej (Poczgstujesz sig?). Z drugiej
strony maja tendencje do dawania
rad, ktére nickoniecznie zamieniajg
w konstruktywne dziatanie. Lubig
podkresla¢ swoje racje (A nie méwi-
lam!) i punktowa¢ niedociagniecia in-
nych. Zawodowym decyzjom nadaja
emocjonalny charakter, przez co wy-
olbrzymiaja nieistotne niuanse.
Bywa i tak, ze kobiety biznesu ce-
chuje obnizona odporno$¢ na stres,
porazki i niepowodzenia. Zamiast
si¢ z nimi oswoi¢ i péjs¢ dalej, kom-
pleksowo analizujg ich przyczyny oraz
skutki, odnoszac je bezposrednio do
siebie (Nie poradzitam sobie z tym za-
daniem. Widocznie nie jestem wystar-
czajaco kompetentna). Niestety, w ten
sposob tylko obnizaja poczucie wha-
snej wartosci.

Intensywny trening

Zeby na poziomie zawodowych
relacji nie wpada¢ w putapki
stereotypowych zachowan, warto
zadawa¢ sobie pytania: Czy daj¢ in-
nym kobietom przestrzert do bycia
soba, pdjscia wlasng droga, samo-
stanowienia? Czy ucze je wyciaga-
nia wnioskow? Na ile towarzysze im
w szukaniu kreatywnych rozwiazani?
Jak si¢ z nimi komunikuje? Czy ocze-

kuje od nich postuszeristwa i stoso-
wania si¢ do moich rad? Jeli z nimi
rywalizuje, to czy potrafig docenic¢ ich
sukces? Czy im kibicuje, czy raczej za-
zdroszezg? Jak przyjmuje ich pomoc
i czy w kluczowych momentach ofe-
ruj¢ swoja? W jaki sposob si¢ z nimi
rozstajg? Czy potrafi¢ im podzigko-
waé za bycie czgécig mojej zawodo-
wej historii, za udziat w budowaniu
sukcesu catej druzyny?

Od odpowiedzi na te pytania za-
lezy jako$¢ wspétpracy miedzy ko-
bietami. Jako$¢ niezwykle istotna,
zwazywszy, ze w $wiecie biznesu zefi-
ska reprezentacja liczy zdecydowa-
nie mniej zawodnikéw niz meska.
W zarzadach spétek notowanych
na Gléwnym Rynku GPW w 2015
roku jedynie 12,05 proc. to byly ko-
biety, a w radach nadzorczych bylo
ich nieco wigcej, bo 14,49 proc. Tak
duza dysproporcja wymaga zdecydo-
wanej reakcji. Tu i teraz. Zaczynajac
od swojego srodowiska pracy.

Wygrany mecz

Sukces, chociaz z zewnatrz spra-
wia wrazenie najlepszej zawodowej
opdji, weale nie gwarantuje harmo-
nijnego zycia, w ktdrym wszystko
idealnie si¢ uktada. Nawet w szczy-
towym momencie kariery zdarzajg
si¢ spadki formy, gorsze dni, chan-
dra, niedobér wiary we whasne sity,

brak motywagji do pracy. Dlatego

Dac szanse kobiecym biznesom

Temat nieréwnosci ptci w kontekscie wynagrodzen

i zajmowanych stanowisk, szczeg6lnie w ostatnich latach,
jest silnie obecny w dyskursie publicznym. Nie jest to wiec
zjawisko nowe, czy nierozpoznane.

Katarzyna Pawlikowska

ekspertka ds. spotecznych
i konsumenckich zachowan kobiet,
prezeska agencji komunikacji
marketingowej Garden of Words

Niedawno miatam okazj¢ zapoznaé
si¢ z raportem Global Women in PR
Survey 2017. To zbi6r bardzo cie-
kawych danych dotyczacych m.in.
poziomu wynagrodzen i obecno-
éci kobiet na wysokich stanowiskach
w branzy PR. Badanie przeprowa-
dzono w 19 krajach $wiata. Z racji

petnionej przeze mnie funkgji — pre-
zeski agencji komunikacji marke-
tingowej Garden of Words — obszar
PR jest mi szczeglnie bliski. Pozor-
nie mogloby si¢ wydawa¢, ze branza
ta powinna by¢ szczeg6lnie przyjazna
kobietom. Zwiazana jest m.in. z kre-
atywnoscig, pracg tworcza, budowa-
niem relacji — czyli cechami, kt6re
kulturowo i potocznie przypisywane
s3 wlasnie kobietom.

Teoria a rzeczywisto$¢

Okazuje si¢ jednak, ze tego typu
przypuszczenia odbiegaja znaczaco
od rzeczywistej sytuacji. Jak wy-
nika z raportu The Holmes Re-
port 2017, kobiety pracujace w PR
zarabiajg $rednio o 6 tys. dolaréw
mniej niz me¢zezyzni. Na najwyz-
szych w hierarchii stanowiskach
28 proc. mezczyzn zarabia ponad
150 tys. dolaréw. Ile procent ko-

biet moze liczy¢ na takie wyna-
grodzenie? Tylko 12 proc. 78 proc.
menadzerdéw zarzadzajacych w 30
najwazniejszych agencjach PR na
Swiecie to mezczyzni. Powyzsze
réznice dobrze uzupelniajg dane
o tym, ze kobiety juz w drodze na
zawodowy ,szczyt” nie s3 tak jak
mezezyzni przekonane o tym, ze na
pewno go osiagna. Jestem przeko-
nana, ze podobne wnioski mozna
by byto wyciagna¢ takze z analizy
innych gafezi biznesu na $wiecie. ..
i w Polsce. Oczywiscie, z pewnymi
roznicami — w zaleznosci od kon-
kretnych uwarunkowan branzy,
kwestii kulturowych i spotecznych.
Temat nieréwnosci ptci w kontek-
$cie wynagrodzen i zajmowanych
stanowisk, szczegélnie w ostatnich
latach, jest silnie obecny w dyskur-
sie publicznym. Nie jest to wigc
zjawisko nowe czy nierozpoznane.
Niezaleznie jednak od zwigkszajacej
sic $wiadomosci sytuagji, i wdraza-
nia dobrych praktyk w zycie, wyniki
opisanych powyzej badan wciaz nie
s3 optymistyczne. Jeszcze.

Gdezie nalezy szukaé przyczyn
takiego stanu rzeczy?

Czesto kobiety nie sa dopusz-
czane do zajecia wysokich stano-
wisk. W tym kontekscie konieczne
bytoby odwotanie si¢ do kwestii
spotecznych czy kulturowych, eko-
nomicznych. Sytuacja ta nie jest
jednak jednoznaczna z tym, ze to
mezezyzni nie dopuszczaja ko-
biet do objecia takich stanowisk.
To ztozony temat, obejmujacy ta-
kie tematy, jak socjalizacja, wycho-
wanie. Warto jest podkresla¢, ze
dzisiejsze pokolenie ludzi mlodych,
tych dopiero wchodzacych na ry-
nek pracy, nie bedzie mierzylo si¢
z takimi problemami, jakie znane sa
dobrze starszym wiekowo grupom.
Dla nich kwestia awansu (lub jego
braku) ze wzgledu na ple¢ nie be-
dzie juz zrozumiata. Kobiety z tego
pokolenia nie wyrazaja zgody na ta-
kie traktowanie — zostaly zupetnie
inaczej przygotowane do pelnienia
16l zyciowych i zawodowych. Matki
(nawet jesli same tak nie funkcjono-
waty) wychowaty i wychowuja cérki

tak, zeby w przysziosci byly spetnio-
nymi kobietami — takze zawodowo.
Potwierdza to w swojej ksigzce
,Gdzie ci mezezyzni?” Philip Zim-
bardo, ktdry pisze m.in. o tym, ze
niebawem duzo czgéciej wysokie
stanowiska beda zajmowane wia-
$nie przez dobrze wyksztalcone,

silne kobiety.

By¢ czgscia grupy

Kontynuujac temat nieréwnosci na
stanowiskach wysokich — bardzo
wazng przyczyng nieistniejacych
w biznesie plciowych partytetéw
jest to, ze nierzadko same kobiety
nie cheg zajmowad takich stanowisk.
Co stoi na przeszkodzie? Dla wick-
szoéci kobiet obowiazujaca (nieza-
leznie od nich) jednostka spoteczna
jest ,my”, dla mezczyzn — ,ja”. Dla
kobiet bardzo waina warto$¢ sta-
nowi wspdtpraca, bycie czgécia
grupy. Nie oznacza to, oczywiscie,
stabosci czy ograniczonych pre-
dyspozycji do rywalizacji. Kobiety,
ktére za wazny aspekt zycia uwazaja
osiagniecie np. wysokiej pozycji za-
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kobiety w biznesie, niezalez-
nie od konstrukgji psychicznej
i osobowosci, potrzebuja wspar-
cia na kazdym etapie rozwoju
zawodowego i na wszystkich
poziomach relacji. Chodzi o to,
zeby towarzyszy¢ im na starcie,
w przystowiowej biedzie, z ta-
im samym zaangazowaniem,
jak w sukcesie. Bo to daje po-
czucie akeeptacji i przynosi re-
alne korzysci, przekladajace si¢
na dobrg atmosfere oraz wzrost
efektywnosci pracy.

Analiza gry

Chcac zbudowa¢ zdrowa rela-
cj¢ zawodowag w $rodowisku
kobiet, trzymajac si¢ zasady so-
lidarnosci plei, i dajac sobie na-
wzajem szansg na systematyczny
rozwdj, zastosuj metode matych

’

krokéw: 1. naucz sie stucha¢; 2.
zobacz inng kobiete taka, jaka
jest; 3. daj jej przestrzert do by-
cie soba; 4. wysonduj, czego po-
trzebuje, i w miar¢ mozliwosci
zaoferuj to; 5. codziennie uswia-
damiaj sobie, ze taka jaka jeste,
jeste$ ok, a popetnianie bledéw
to czes¢ kazdej historii sukcesu.
Mojej i Twojej tez.

Rado$¢ zwyciestwa

W sektorze kanapowych kibi-
céw funkcjonuje powiedzenie:
Kto ma pilota, ten ma wiadze.
Kobiety biznesu go maja. Tyle ze
czasem zapominaja wymieniaé
baterie. A sztuka czerpania przy-
jemnodci z zycia polega na tym,
zeby w odpowiednim momen-
cie przefaczy¢ program z inten-
sywnego na relaksacyjny i znalez¢

harmoni¢ pomiedzy prac zawo-
dowa/biznesem a czasem pry-
watnym. W tym celu powstat
méj program life & business
pleasure, stworzony zeby $wia-
domie zarzadza¢ swoim zyciem.
To 9-miesieczny cykl spotkan,
nastawiony na zmiang, rozwoj
i przede wszystkim nauke — jak
maksymalnie wykorzystywa¢
wewnetrzne zasoby, zeby czu¢ si¢
spetniong w obu obszarach i do-
peni¢ ja-prywatne ja-zawodo-
wym. Tak, w takiej kolejnosci,
a nie odwrotnie. Pozwala zo-
baczy¢ siebie: kobiete sukcesu,
liderke, szefowa, ekspertke, part-
nerke, kolezanke, mame, 7one,
oaz¢ spokoju, wulkan emodji,
patronke watpliwosci — jako war-
tosciowa osobe, ktdra odzyskata
wiadze nad pilotem.

wodowej, sa zdolne do ubiega-
nia si¢ o nia z sifa i determinacja
nie mniejsza niz mezczyzni.
W wickszosci kobiety nie s3 sa-
motnikami. Cenig wspélnote
i odrzucaja pokazywanie $wiatu
swojego triumfu nad innymi.
To przede wszystkim z tego po-
wodu wiele z nich nie decyduje
si¢ na intensywne wspinanie po
drabinie $ciezki zawodowej. Jej
szezyt wigzaé bedzie si¢ prze-
ciez z pewnym osamotnieniem.
Brakiem tak waznego aspektu
grupy — ,my’. Warto jest wspo-
mnie¢ tez o tym, ze kobiety
przez swoja empati¢ nierzadko
maja problemy z zarzadzaniem.
Np. w branzy PR wiele kobiet
woli pozosta¢ na nizszych w hie-
rarchii stanowiskach— zajmowac¢
sic budowaniem relacji, bie-
zaca, znang dobrze praca — niz
awansowal i zarzadza¢ ludzmi.
Spelniaja si¢ w wypetnianych za-
daniach, ale nie maja potrzeby,
by znale7¢ si¢ na stanowisku
menadzerskim. Statystycznie

mezezyini duzo lepiej odnaj-
duja si¢ w sytuacjach, rolach
zwigzanych z zarzadzaniem, co
nie znaczy, ze kobiety nie moga
by¢ genialnymi menadzerkami.

Wsparcie jest niezb¢dne

Warto jest docenia¢ inicjatywy,
ke6re wspierajg kobiecg przed-
sicbiorczo$¢ — np. KONKURS
SUKCES PISANY SZMINKA
BIZNESWOMAN ROKU.
Musimy doceniaé te kobiety,
ktére niezaleznie od warunkdw,
ewentualnych ograniczen, zbu-
dowaly i z sukcesem prowadza
»co$ swojego”. To wazne tym
bardziej, ze w wickszosci kobiety
nie lubia (i nie potrafia) same si¢
doceni¢. Majg wrazenie, ze robig
to, co Wszyscy, 1 ze nie ma czym
si¢ chwali¢ — ze nie s wystar-
czajaco dobre. Bojg si¢ przyznaé
do tego, ze im si¢ udato — oba-
wiajg si¢ relacyjnego wyklucze-
nia z tego powodu. Musimy nad
tym pracowac! Ja sama bardzo

wspieram tego typu inicjatywy.

Od lat naleze do Klubu Men-
torek Fundagji Przedsi¢biorczo-
$ci Kobiet. Fundacja prowadzi
szereg dziatan na rzecz aktywi-
zacji zawodowej kobiet — na
przyktad program akcelera-
cyjny ,Biznes w Kobiecych Re-
kach”, kierowany do przyszlych
przedsigbiorczyn, ktdére majg
pomyst na biznes i sa gotowe
zalozy¢ swoja firme w trakcie
trwania programu. Jak wynika
z raportu opublikowanego na
koniec trzeciej edycji tej ini-
cjatywy, az 90 proc. firm za-
lozonych przez uczestniczki
poprzednich edycji po roku
dziatalnosci nadal funkcjonuje.
To ogromny sukces! Dzi¢ki pro-
gramowi od czerwca 2014 r. po-
wstato w sumie az 116 kobiecych
start-upéw. To dowdd na to, ze
kobiece pomysty biznesowe
maja bardzo duzg szans sta si¢
silnymi, petnowarto$ciowymi
i dynamicznie rozrastajacymi
sic przedsi¢biorstwami. Trzeba
tylko da¢ im szansg.

KOBIETY WIT

Dlaczego programistka
to zawod przysztosci?

Kobiety sg znakomitymi
programistkami, jednak Komisja
Europejska alarmuje, ze w branzy
IT jest ich wcigz za mato!

Paulina Banaszak

Ccontent marketing specialist, szkota
programowania online Kodilla.com

Historia pokazuje, ze kobiety zawsze
mialy ogromny wplyw na branz¢ in-
formatyczna. Pierwszym programista
w historii byta wlasnie kobieta — Ada
Lovelace, ktéra stworzyla algorytm
komputerowy do wykonania na ma-
szynie analitycznej (miat oblicza¢ liczby
Bernoulliego). Na jej czes¢ w 1980 r.
Ministerstwo Obrony Narodowej Sta-
néw Zjednoczonych zatwierdzito opis
nowego jezyka programowania, nazwa-
nego ADA. Wiele os6b moze tez koja-
rzy¢ kobiete pracujaca przy Enigmie,
kt6rg byta Joan Clarke.

Niestety, pomimo obecnosci wielu wy-
bitnych kobiet w tej dziedzinie, odsetek
pan pracujacych na stanowiskach zwia-
zanych z programowaniem wynosi jedy-
nie 10 proc. (dane Komisji Europejskiej).

Programistek jest 10 razy

mniej niz programistow

Za ok. 4 lata w Unii Europejskiej i Sta-
nach Zjednoczonych bedzie brakowato
ok. 1000 000 programistéw (i progra-
mistek!). Sposobem na zaspokojenie
zapotrzebowania moze by¢ whasnie za-
checenie kobiet do pracy w IT. Mimo
ze wiele kobiet interesuje si¢ progra-
mowaniem, to znaczna cze$¢ z nich
podchodzi do pracy z nie§miatoscia. Po-
twierdzaja to dane Kodilli — bootcam-
pem interesuja si¢ tak samo kobiety,
jak i mezezyzni (odpowiednio: 48 proc.
i52 proc.), jednak na same szkolenia de-
cyduje si¢ tylko ok. 30 proc. kobiet.
Duze zapotrzebowanie rynku na specja-
listéw IT, szybki rozwdj branzy i dobre
zarobki zwickszaja chec rozpoczecia ka-
riery w tym obszarze. Co ciekawe, tylko
34 proc. kobiet pracujacych w polskich
firmach IT ma wyzsze wyksztalcenie
w tej dziedzinie (dane z raportu Hays Pol-
ska). Dla pracodawcéw licza si¢ konkretne
umiejetnosci i kompetengje, dlatego wiele
0s6b stawia obecnie na samoksztatcenie.
Wysokos¢ wynagrodzenia w dziedzinie IT
jest zalezna od do$wiadczenia. 43,1 proc.
kobiet pracujacych w branzy mniej niz rok
zarabia do 2 500 zt netto, z kolei 35,7 proc.
kobiet z doswiadczeniem w branzy do 5 lat
zarabia powyzej 10 000 zt netto. Kobiety
pracujace w branzy I'T w Polsce najczgsciej
zajmujg stanowisko Software Developera,
Software Testera i Project Managera.

Znane kobiety w branzy IT

Grace Hopper byla pierwsza kobieta
kontradmiralem w amerykariskiej armii
i to whasnie ona stworzyla jeden z pierw-
szych jezykéw programowania COBOL
i doskonale znane wszystkim programi-
stom pojecia — bug i debugowanie. Diana
Johnston w latach 50. zatozyta pierwsza
w Wielkiej Brytanii firme, ktdra sprze-
dawata komputerowe oprogramowanie.
W tym samym czasie Stephanie Shir-
ley stata si¢ $wietna matka, Zona i progra-
mistka, ktdra zatrudniata w swojej firmie
tylko panie.

Obecnie wiele kobiet zajmuje czotowe
stanowiska w najwigkszych firmach IT,
a ich praca jest doceniania tak samo,
jak praca mezezyzn. O niektdre z nich,
tak jak o Sheryl Sandberg, walcza naj-
wigksze firmy, sam Mark Zuckerberg
zwerbowat ja z Googla do Facebooka
za ogromne pieniadze. W Google swiet-
nie radzi sobie natomiast wiceprezes Su-
san Wojcicki.

Na strategi¢ calego IBM-u wplyneta
Virginia M. Rometty, pierwsza kobieta
bedaca prezesem zarzadu tej spétki. Po-
dobnie w konurencyjnym HP (dawniej
Hewlett-Packard Company), gdzie fotel
szefa firmy zajgta Margaret Whitman.

Wiecej pewnosci siebie

Nie ma jednego pewnego wyttuma-
czenia, dlaczego tak mato kobiet in-
teresuje si¢ t3 branza i w niej bryluje.
W koricu kobiety weale nie odbiegaja
zdolnosciami analitycznymi czy tech-
nicznymi od mezczyzn. Czego jednak
na pewno pici picknej brakuje pewno-
§ci siebie i wsparcia, dzigki keérym mo-
glyby zdobywaé wysokie stanowiska.
Na szczgécie tworzy sie coraz wigksza
kobieca spoteczno$é, a w sieci powstaje
sporo nowych inicjatyw, ktore angazuja
i wspieraja kobiety w tej branzy.

Panie od kodowania

potrzebne od zaraz!

Okazuje sig, ze kobiety w branzy IT
s3 bardzo potrzebne i chetnie zatrud-
niane przez duze marki. Najlepsze
efekty pracy uzyskuja zespoly skfa-
dajace si¢ ze specjalistéw dwéch plei.
Tam, gdzie mezezyini zamykajq si¢ na
nowe mozliwosci i twardo trzymaja si¢
swojego zdania, kobiety na ogét szu-
kaja innych mozliwych rozwigzan i sg
bardziej zdolne do kompromiséw.
Dzigki temu praca w takim zespole nie
jest tylko bardziej przyjemna, lecz takze
bardziej efektywna.

Odwaga podjecia pierwszego kroku,
pewnos¢ siebie, ze ja jako kobieta moge
by¢ tak samo dobra jak mezczyzni,
wiedza, ktérg ciagle trzeba zdobywa,
i ciekawo$¢ branzy IT — te cechy nie-
watpliwie powinna mie¢ kazda kobieta,
ktéra chce osiagna sukces w technolo-
gicznym $wiecie. Srodowisko IT weale
nie jest zamknigte na kobiety, a, jak po-
kazuje historia, te najodwazniejsze pa-
nie odnosily i odnosza poréwnywalne,
z mgskimi sukcesy. A nawet wicksze.
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Matgorzata AdamRiewicz

DYREKTOR GENERALNY, GRUPA ADAMED

Doktor nauk medycznych, absolwentka Akademii Medycz-
nej w Warszawie oraz The Stockholm School of Economics
Executive Educations. Ma specjalizacjg pierwszego i dru-
giego stopnia z chordb wewnetrznych oraz endokrynolo-

gii. Kariere zawodows rozpoczeta w Klinice Endokrynologii
Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego w War-
szawie. Z Adamedem zwigzana od poczatku istnienia firmy.
Jako dyrektor medyczny byta odpowiedzialna m.in. za utwo-
rzenie dziatu badawczo-rozwojowego oraz zainicjowanie ba-
dari nad nowymi lekami. Brafa réwniez udziat w tworzeniu
jednego z pierwszych w Polsce konsorcjéw naukowo-prze-
mystowych. Od 2006 roku nieprzerwanie zarzadza firma
Adamed. W 2010 r. z sukcesem przeprowadzita akwizycjg Pa-
bianickich Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa oraz spétki
Agropharm (obecnie Adamed Consumer Healthcare), co

w efekcie doprowadzito do utworzenia Grupy Adamed. Mat-
gorzata Adamkiewicz jest cztonkiem Swiatowego Towarzy-
stwa Endokrynologicznego. Z jej inicjatywy powstato jedno

Szanowni
Panstwo

Kolejny raz prezentujemy Paristwu
listg Perty Polskiego Biznesu.
Znajdziecie na niej Panie, kt6re

w rodzimym biznesie zaszly najwyzej
jak to tylko mozliwe — zasiadaja

w zarzadach najwickszych spétek,
zarzadzaja duzymi, preznie
dziatajacymi przedsigbiorstwami. Ich
zyciorysy potwierdzaja, Ze umiejetne
dysponowanie czasem pozwala
realizowac nie tylko cele biznesowe,
lecz takze osobiste. Kazda z Pan,
ke6re znalazly si¢ w naszym
zestawieniu, poza dazeniem do
perfekeji w zyciu zawodowym,
spetnia swoje marzenia, oddaje si¢
pasjom i poswieca rodzinie. To,
gdzie dzi$ sa, do czego doszly, co
osiagnely, to zastuga ich determinacji
i jasno sprecyzowanych celéw.

Warto bra¢ z nich przyktad.

=

z najnowoczesniejszych w Polsce centréw konferencyjno-
-szkoleniowych — Narvil pod Warszawa. Wiceprezes zarzadu
Polskiej Rady Biznesu, cztonek Business Centre Club, Ka-
pituly Biznesu przy Uniwersytecie Jagielloriskim oraz Kon-
wentu Politechniki Warszawskiej na lata 2016-2020.
Jest promotorka polskiej przedsi¢biorczosci oraz roz-
woju gospodarki poprzez innowacje — w ciagu 16 lat
Adamed przeznaczyt na dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojowa 1 mld zt. Malgorzata Adamkiewicz jest
réwniez prezesem Fundacji Grupy Adamed, po-
wolanej w celu wspierania dziatalnosci naukowej
i o$wiatowej w obszarze nauk Scistych i przy-
rodniczych, a takze z zakresu B+R. Jednym
z kluczowych zadari Fundadji jest rozwdj uta-
lentowanej mlodziezy uczestniczacej w pro-
gramie naukowo-edukacyjnym ADAMED
SmartUP. Odznaczona Zlotym Krzyzem Za-
stugi Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.

Ewa Szmidt-Belcarz
PREZES ZARZADU, EMPIK

partnera w McKinsey & Company, gdzie kierowata
pionem sprzedazy detalicznej i dobr konsumenckich.
Zostata awansowana na stanowisko globalnego part-
nera w McKinsey & Company. Weczesniej zajmo-
wata rézne stanowiska w pionach marketingu firm
dziatajacych na rynku débr konsumenckich w Pol-
sce, Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Ma podwdéjny dyplom magistra: Wydziatu Zarza-
dzania Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie
oraz CEMS Master in International Management ze
Szkoty Gléwnej Handlowej oraz London School of
Economics, jak réwniez dyplom MBA uczelni IN-
SEAD we Frangji. Zanim dofaczyta do spétki Em-
pik, Ewa Szmidt-Belcarz zajmowata stanowisko
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Beata Daszynska-Muzyczka ~ T30
PREZES ZARZADU

Jest absolwentka uczelni ekonomicznych o specjalnosci zarza-
dzanie finansami przedsi¢biorstw oraz Advance Leadership Pro-
gramme w ICAN Institute przy Harvard Business Review. Od
1994 roku byta zwiazana z Grupa Banku Zachodniego WBK.
W latach 19942000 pracowata w bankowosci oddziatowej.

W okresie 20002005 kierowata wdrozeniem szeregu strategicz-
nych projektéw, m.in. Nowy Model Oddziatu, Minibank 24
dla klientéw bankowosci korporacyjnej oraz odpowiadata za re-
strukturyzacje/optymalizacjg sieci oddziatéw. W latach 2005—
2007 petnita funkeje dyrektora departamentu nieruchomosci,

a nast¢pnie, w okresie 2007-2014, funkcje dyrektora obszaru lo-
gistyki i nieruchomosci. W latach 2008-2013 petnita najpierw
funkeje cztonka, a nastgpnie przewodniczacego Rady Nadzor-
czej spétki BZWBK Nieruchomosci. Od 2012 roku zwiazana

z pionem partnerstwa biznesowego BZWBK, w ktérym od
2013 roku byta odpowiedzialna za projekt transformacji kultury
organizacyjnej w czgsci Retail — Bank Nowej Generacji. W okre-
sie 20142015 petnita funkeje dyrekeora Obszaru Partnerstwa
HR. Od 2015 roku, jako czlonek zarzadu BZ WBK, zarzadzata
pionem partnerstwa biznesowego, w sklad ktérego wchodzity
m.in. obszary: HR (w tym rekrutacja, rozwoj pracownikéw, wy-
nagrodzenia, kultura organizacyjna), strategii i organizacji, kosz-
6w, naktad6éw finansowych i zakupdw, bezpieczeristwa banku

i logistyki oraz inne obszary wspierajace funkcjonowanie banku.
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Irena Eris

WSPOEWEASCICIELKA, DYREKTOR DS. BADAN | ROZWOJU,

DR IRENA ERIS

Ukoriczyta Akademi¢ Medyczng w Warsza-
wie, doktorat obronita na berlifskim Uniwer-
sytecie Humboldta. Od poczatku dziatalnosci
firmy zajmuje si¢ kreacjq nowych produktéw
i zarzadza procesem ich powstawania. Laure-
atka wielu prestizowych nagréd, m.in.: Dama
biznesu dziesieciolecia (Business Centre Club,
1999), Biznesmen roku 1999 (tytul nadany
przez studentéw SGH, 2000), Nagroda Ki-
siela za stworzenie wielkiego, Sredniego
przedsigbiorstwa (tygodnik , Wprost”, 2000),
Perly Biznesu 2003 za stworzenie najcenniej-
szej polskiej marki z nazwiska (miesigcznik
Businessman, 2003). W 2004 zajta wysoka,
20., pozycjg na licie najbardziej wptywo-
wych kobiet w dziejach Polski — kobiet, ktére

odwrécily bieg wydarzen, przetamaly ste-
reotypy, zainicjowaly nowy sposéb myslenia
(Poczet Kobiet Wptywowych, tygodnik ,Poli-
tyka”, 2004). W 2005 znalazta si¢ na drugim
miejscu Listy 30. Najskuteczniejszych z Naj-
lepszych — listy najskuteczniejszych i najbar-
dziej godnych zaufania manageréw polskie;
gospodarki (miesiecznik ,Home & Market”,
2005). W 2014 zostata nominowana w plebi-
scycie ,Ludzie Wolnosci”, zorganizowanym
na 25-lecie Solidarnosci w kategorii biznes.

5 czerwca 2014 za wybitne zashugi dla roz-
woju i promogji polskiej przedsi¢biorczosci,
za osiagniccia w dziatalnosci spofecznej zo-
stata odznaczona Krzyzem Oficerskim Or-
deru Odrodzenia Polski.

Dorota Gutkowska

DYREKTOR GENERALNY, LEVI STRAUSS

Absolwentka Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkoty Gtow-
nej Handlowej) w Warszawie. Ukoriczyta specjalistyczne kursy w The Wharton
School, University of Pensylvania, a takze w Kellog Graduate School of Mana-
gement w USA i INSEAD we Francji. Poprzednio przez 8 lat pracowata jako
dyrekrtor handlowy, czlonek zarzadu w firmie Frito Lay Polska, gdzie nadzoro-
wata pracg ponad 600 os6b zatrudnionych w dziale sprzedazy. Odpowiadata za
wprowadzenie na rynek polski nowych produktéw, takich jak, Lay’s oraz Che-
etos. Doswiadczenie zdobywata takze w firmie Unilever Polska, gdzie pracowata
przez ponad trzy lata jako marketing category manager i area manager odpowie-

dzialna za region Polski Centralne;.
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Aleksandra Gren

DYREKTOR GENERALNY | CZtONEK ZARZADU, FISERV POLSKA,
PREZES RADY FUNDACJIVITAL VOICES POLAND

Aleksandra Gren ma ponad 20-letnie do$wiad-
czenie w obszarze technologii bankowych i fin-

tech w regionie EMEA (Europe, Middle East,

Africa). Karierg zawodowa rozpoczeta w Royal
Bank of Canada w Kanadzie, a nastepnie zdo-

bywata doswiadczenie w amerykanskich fir-
mach technologicznych w USA i Europie.

W swojej obecnej roli odpowiada za rozwdj
biznesu w regionie CEE oraz prowadzi strate-
giczne projekty technologiczne w EMEA. Ma
tytut BA w dziedzinie stosunkéw migdzyna-
rodowych z University of British Columbia
oraz tytul MSc w dziedzinie Polityki Europej-
skiej z London School of Economics. Ukon-
czyla réwniez liczne kursy branzowe, miedzy
innymi w Harvard Business School i Leader-
ship Academy for Poland. W maju 2015 zo-
stata zaproszona do prestizowego programu
organizowanego przez czasopismo Fortune

w USA, Fortune Most Powerful Woman/US
State Department, dla przysztych globalnych
liderek biznesu. We wrzesniu 2015 zostata
Ambasadorka Réwnosci w Biznesie przy Mini-
sterstwie Pracy i Polityki Spofecznej. We wrze-
$niu 2016 zostata wybrana w rankingu Top 10
Kobiet w Technologii w EMEA przez Ban-
king Technology Awards w Londynie. Alek-
sandra Gren jest czfonkinia Grupy Vital Voices
100 (VV100) — 100 globalnych liderek global-
nej organizacji Vital Voices Global Partner-
ship. Jest prezesem Rady Vital Voices Poland
oraz zasiada w zarzadzie Vital Voices Europe

w Londynie w Anglii. Jest aktywna mentorka
w Programach Mentoringowych Vital Vo-

ices Poland dla przysztego pokolenia lideréw
w Polsce. Uznano ja za jedna z 20 kluczowych
ekspertek FinTech w Polsce wedtug Raportu
»Ekspertki w FinTech” w marcu 2017.
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Liczg sie kwalifikacje, kreatywnos¢, otwartosc
na wyzwania i che¢ poszukiwania nowych rozwigzan

Z Agnieszka Wronska, prezes zarzadu Link4 rozmawiata

Joanna Zielinska

Czy w dzisiejszych czasach ptec

w biznesie ma jeszcze jakiekolwiek
znaczenie? Zyjemy w dobie réwnych
praw, rownych obowiazkéw, czy to nie
przektada sie takze na funkcjonowanie
w przedsiebiorstwie, na szeroko

pojetym rynku biznesowym?

Mysle, ze to zalezy bardzo od otoczenia
i firmy, ale tez od indywidualnego postrze-
gania. Ja miatam szczescie pracowac w ze-
spofach, w ktorych przede wszystkim liczylty
sie kwalifikacje, kreatywnos¢, otwartos¢ na
wyzwania i che¢ poszukiwania nowych roz-
wigzan, a pte¢ nie miata znaczenia. Wiem
jednak, ze nie w kazdej firmie jest to stan-
dardem. Uwazam, ze réznorodnos$¢ w ze-
spole jest potrzebna na kazdej ptaszczyznie.
Powoduje uzupetnienie kompetencji, daje
rézne spojrzenie na $wiat. Nie lubie ,szuflad-
kowania” ludzi - czy to ze wzgledu na pte¢,
czy inne cechy, choc rzeczywiscie to kobiety
czesciej wnosza wiekszy tadunek empatii do
organizacji, co tez pomaga nam wszystkim
w codziennym funkcjonowaniu.

W Link4 kobiety to potowa firmy. Cieszy mnie
zwlaszcza fakt, ze proporcja ta jest zacho-
wana zaréwno na call center, gdzie pracujg
bardzo miode osoby, jak i na stanowiskach
kierowniczych. Bedac juz matkami, daja so-
bie Swietnie rade nie tylko z pracg, lecz takze
z zyciem rodzinnym. Staramy sie w Link4
miec elastyczne podejscie do zadan czy
czasu pracy, dzieki czemu fatwiej godzi¢ ze
soba te dwie role. Teraz kobiety chcg wyjs¢
z domu, rozwijac sie, realizowac swoje pa-
sje, a dlatego sg Swietnymi pracownikami,
bo chca takimi by¢. Wystarczy, by spostrze-
gawczy i madry zyciowo szef (niezaleznie od
ptci) dostrzegt talenty, docenit, dat pole do
dziatania.

Kiedykolwiek myslata Pani o sobie

jako o kobiecie w biznesie? Miata
poczucie, ze w zwigzku ze swoja

picia jest inaczej traktowana?

Nigdy nie miatam takiego poczucia. A to dla-
tego, ze podchodze merytorycznie i zada-
niowo do wiekszosci tematow. Mam zadanie
do wykonania i je realizuje. Mysle jednak, ze
rywalizacja w mieszanych zespotach moze
przebiega¢ w sposéb bardziej skompliko-
wany i ciekawy. Czesto sam usmiech w od-
powiedniej chwili roztaduje sytuacje i sprawi
ze, nie dojdzie eskalacji problemoéw, a otwo-
rzy droge do szukania konstruktywnych roz-
wigzan. Mimo to, czasem jako ,mtoda” pani
prezes spotykam sie z réznymi reakcjami: od
zaskoczenia po pobtazliwosc.

Branza ubezpieczeniowa, jesli chodzi
oilos¢ kobiet w zarzadach spotek,

jest dos¢ mocno sfeminizowana na

tle innych instytugji finansowych.

Z czego to wynika?

LINK4 jest wyjatkowy, bo w zarzadzie zasia-
daja tylko kobiety. Jednak ciagle w wielu
firmach ubezpieczeniowych w zarzadach
zasiadaja w wiekszosci panowie. Z ba-
dan przeprowadzonych przez ,Miesiecz-

nik Ubezpieczeniowy” wynika, ze kobiety
w ubezpieczeniach dodajg dodatkowy fa-
dunek empatii.

Czy odwieczny problem godzenia rol

- matki, zony, aktywnej zawodowo
kobiety - powoli odchodzi w niepamie¢?
Moje doswiadczenie zawodowe i spostrze-
zenia z perspektywy firmy, w ktdrej pra-
cuje, prowadza do wniosku, ze zaréwno
kobiety, jak i mezczyZni godza prace z ro-
dzing, z hobby i pasjami. Wszystko zalezy od
indywidualnego podejicia, cech charakteru,
checi, witalnosci zyciowej. Jesli ktos ma pasje
zy zainteresowania i chce je rozwijac, to jest
to mozliwe. Wszystko to kwestia odpowied-
niej organizacji, co — oczywiscie - wymaga
wiecej wysitku i zaangazowania bliskich.

Zaczynata Pani swoja kariere

zawodowa w firmie konsultingowej

Ernst & Young. Skad pomyst na

przejscie na strone, klienta”?

Mysle, ze wigze sie to z moja osobowoscia,
checia podejmowania nowych wyzwan
i wdrazania nowych rozwigzan w zycie.
Praca w audycie i konsultingu pozwolita mi
na zdobycie ogromnej wiedzy o funkcjono-
waniu przedsiebiorstw, finansach. Uwazam,
Ze to byta trampolina dla mojej kariery za-
wodowej. Z pewnoscig bez doswiadczenia
zdobytego w firmie konsultingowej nie by-
tabym w tym miejscu swojego rozwoju za-
wodowego, w ktérym teraz jestem. Jest to
Swietny, a zarazem wymagajacy start dla
kazdego absolwenta, ktéry chce postawi¢
na rozwdj i zdobycie wiedzy. Natomiast praca
po stronie  klienta” to juz nie tylko projekto-
wanie czy sprawdzanie, lecz takze wdrazanie
nowych produktéw. To z kolei powoduije na-
uke na wiasnych btedach, ciggte doskona-
lenie i myslenie tworcze, kreatywne. Mimo,
ze juz ponad 11 lat jestem w LINK4, to cha-
rakter pracy, ktérg wykonuje, powoduje, ze
kazdego dnia odkrywam co$ nowego, a to
zkolei kreuje nowe wyzwania i ambicje.

Co pasjonujacego dostrzegta

Pani w branzy ubezpieczeniowej

i co widzi Pani dzis$?

Kiedy na poczatku studiéw ustyszatam o ak-
tuariuszach, musiatam nieco poszperac
i popytac, co to za nowy — z punktu widze-
nia polskiego rynku — zawod. | wtedy po-
myslatam, ze to moze by¢ miejsce dla mnie,
Ze W ubezpieczeniach jest mozliwos¢ wy-
korzystania matematyki do praktycznych
zastosowan.

Pierwotnie sadzitam, ze branza ubezpieczen
zyciowych, zdrowotnych i emerytalnych be-
dzie gléwnym motorem wzrostu ubezpie-
czen na rozwijajacym sie polskim rynku.
Z biegiem lat musiatam zrewidowac¢ swdj
poglad na ten temat. Teraz widze, ze Polacy
nie zawsze mysla o bezpieczenstwie finan-
sowym swoim i swojej rodziny w perspekty-
wie kilku lub kilkunastu lat, nie wspominajac
0 oszczedzaniu dtugoterminowym. Stad
wielka rola ubezpieczycieli na ksztattowaniu

Swiadomosci ubezpieczeniowej o potrzebie
oszczedzania na przysztos¢ i zapewnienia
zdrowej i spokojnej starosci, czy tez bezpie-
czenstwa finansowego dla bliskich.

Jak na przestrzeni lat zmienit

sie rynek ubezpieczen?

Z perspektywy mojej kariery zawodowej
obserwuje sprawng i znaczacg moderni-
zacje branzy. Nadazamy bardzo szybko za
rynkiem zachodnim, a z niektorymi rozwia-
zaniami bardzo czesto go wyprzedzamy, ale
nie zawsze doceniamy to. Widziatam wiele
firm, z duzo bardziej rozwinietych ekono-
micznie rynkoéw, ktére borykaja sie z proble-
mami czy to bardzo wystuzonych systeméw
informatycznych, czy tez bardzo rozproszo-
nych kompetengji, w ktérych proces po-
dejmowania decyzji czy tez wdrazania jej
w zycie mierzony jest miesigcami. W Polsce
ubezpieczyciele dos¢ szybko reagujg na wy-
zwania rynku.

Zauwazalne jestznaczneiatrakcyjne,opako-
wanie”produktéw ubezpieczeniowych o sze-
rokie opcje assistance. Taka pomoc jest ciagle
nowoscia dla klienta, przez lata przyzwycza-
jonego do tradycyjnego ubezpieczenia. Te-
raz, oprécz ubezpieczenia, dostaje fachowa
pomoc, ktdra sie sprawdza w domu, podrézy
czy przy jezdzie samochodem - i jest bardzo
namacanym benefitem dla klienta.
Ubezpieczyciele wprowadzajg réwniez niety-
powe rozwiazania proklienckie: gwarantujg
przyjazng, bo szybka i prosta, obstuge szkéd,
wsparcie call center. W LINK4 przy zakupie
ubezpieczenia domu dajemy gratis naszym
klientom profesjonalnie czujniki dymu, a kie-

rowcom, ktorzy jezdza bezpiecznie ze spe-
cjalna aplikacjg — nagrode w postaci zwrotu
opftaconej skladki nawet do 30 procent.

W jakim kierunku dzi$ zmierza

branza? Jakie dominuja na niej trendy

i czego rynek moze spodziewac

sie w diugiej perspektywie?

Uwazam, ze najwiecej zmian dotknie
sprzedaz ubezpieczen. Rynek rozwija sie
w kierunku wielokanatowosci nabycia
polis: od agentéw, przez oddziaty, do In-
ternetu, aplikacji mobilnych, ale tez profe-
sjonalnych doradcow. W tych obszarach to
klient bedzie decydowat, jak i gdzie chce
kupi¢ ubezpieczenie, a potem - zlikwido-
wac szkode. Wszystko to dzieki moderniza-
¢jii upraszczaniu serwiséw transakcyjnych,
digitalizacji proceséw. Dzieki temu sg one
prostsze w uzyciu i tatwiej dostepne dla co-
raz szerszej grupy odbiorcéw. A agent czy
doradca bedzie mégt sie bardziej skupi¢ na
rozmowie z klientem i doborze odpowied-
nich produktow.

Mysle, ze ubezpieczyciele skoncentruja sie
bardziej na danych behawioralnych. Na ich
podstawie zaoferujg produkt odpowied-
nio ,uszyty” do cech i potrzeb klienta. Takim
przyktadem jest telematyka — nowatorskie
rozwigzanie LINK4. W zaleznosci od danych
0 sposobie prowadzenia auta i stylu jazdy,
kierowca dostanie oferte, ktéra w peti be-
dzie dostosowana do ryzyka.

Rynek zmierza w kierunku traktowania
ubezpieczenia jak asystenta w zyciu, ktory
pomaga na biezaco w rozwiazaniu kon-
kretnych problemow.
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Katarzyna Iwuc

PREZES ZARZADU, DYREKTOR GENERALNY,
DYREKTOR FINANSOWY, NETIA

Z Netig zwiazana jest od 2014 roku jako czto-
nek Rady Nadzorczej i przewodniczaca Ko-
mitetu ds. Audytu. Funkcje w zarzadzie Netii
objeta w 2015 roku, kiedy zostata powotana na
P stanowisko czlonka zarzadu, dyrekeora finan-
4 i sowego. Od czerwea 2017 r. pelnita natomiast

obowiazki prezesa zarzadu Netii. Katarzyna
-\

®

Iwu¢ ma kilkunastoletnie doswiadczenie w za-
kresie zarzadzania, finanséw, audytu oraz
strategicznego zarzadzania finansami przedsie-
biorstw. Od 2013 roku do sierpnia 2017 roku
byta czfonkiem zarzadu i dyrektorem ds. fi-
nansowych w Mennicy Polskiej a takze zasia-
data w Radzie Nadzorczej Mennica Metale
Szlachetne. W latach 2005-2013 jako mene-
dzer, a nastgpnie partner, w wiodacych mie-
dzynarodowych firmach doradczych (BDO
Polska i Pricewaterhouse) kierowata pracg ze-
spotéw audytoréw, odpowiadata m.in. za
liczne projekty due diligence, przygotowania do
IPO oraz prowadzita szkolenia i wyktady. Ab-
solwentka wydzialu Finansow i Bankowosci
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (obec-
nie: Uniwersytet Ekonomiczny). Na tej uczelni
uzyskata réwniez tytut doktora nauk ekono-
micznych. Ma tez tytut bieglego rewidenta.

—
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Alicja
Modzelewska

PREZES ZARZADU,
EDIPRESSE

Ukonczyla Wydziat Prawa na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Kariere zawodowa
rozpoczynata w agencji reklamo-
wej Propaganda. Z Edipresse zwia-
~ zana od 1998 roku. Poczatkowo
na stanowisku product managera
+Marie Claire”, dyrektora marke-
tingu, a obecnie — dyrektora general-
nego i cztonka zarzadu. Wspéteworzyta
réwniez Fundacje Przyjaciétka.

i

Ewa isia&

PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZEJ,
WORK SERVICE INTERNATIONAL

Od ponad 14 lat Ewa Misiak jest czfon-
kiem zespotu grupy Work Service.
Ukorticzyta The Wharton Business
School, IESE Business School, CEIBS
Shanghai — Global CEO. Absolwentka
programu studiéw managerskich w Ca-
nadian Management Institute i Harvard
Business Review, programu Advanced
Management Program na IESE Busi-
ness School w Barcelonie oraz Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu.

W czerweu 2016 roku zostata powo-
tana jako czonek Rady Nadzorcze]
Grupy Kapitatowej PTWP. Przewodni-
czaca Rady Nadzorczej, a wezesniej pre-
zes Krajowego Centrum Pracy — firmy
zajmujacej si¢ akwizycja zawodowa oséb
bezrobotnych. Jako zalozycielka firmy

People Care petnita funkcje prezesa naj-
wickszej ogélnopolskiej firmy $wiad-
czacej ustugi medyczne i opiekunicze.
Byta przewodniczaca Rady Nadzor-

czej, a wezedniej — prezes Work Service
International, firmy bedacej liderem

w branzy $wiadczacej ustugi z zakresu
pracy tymczasowe;j i rekrutacji pracowni-
kéw na rynkach zagranicznych, a takze
zatrudnieniu transgranicznym. Nato-
miast w Fundacji Work Service, ktdrej
jest wiceprezesem, wspiera osoby wyklu-
czone z rynku pracy i prowadzi dziatania
pomagajace im powrdci¢ do zawodo-
wego zycia. Jest doradca prezydenta
Pracodawcéw RP — Andrzeja Malinow-
skiego, gdzie petni funkeje eksperta do
spraw prorodzinnych i socjalnych.

Anna Weodarczyk-Moczkowska

PREZES ZARZADU, GOTHAER

Menedzer z prawie 20-letnim do-
$wiadezeniem w branzy finansowej

i ubezpieczeniowe;. Jest absolwentka
Uniwersytetu Eodzkiego oraz Szkoly
Gléwnej Handlowej. W latach 2001
—2012 byta zwigzana z grupa Ergo He-
stia, w tym od 2001 roku z MTU
Moim Towarzystwem Ubezpieczen,
gdzie piastowata stanowisko wicepre-
zesa zarzadu. W 2010 roku zostata uho-
norowana Brazowym Kirzyzem Zastugi
za wklad w rozwdj polskiego rynku
ubezpieczeniowego.
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Sylwia MoRrysz

PROKURENT, MOKATE

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekono-
micznej w Katowicach oraz studiéw podyplomowych
MBA z zakresu Zarzadzania w Szkole Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie. Poczatki jej zawodowej kariery si¢gaja cza-
sow studenckich, kiedy to prowadzita zagraniczna kore-
spondencj¢ Mokate, thumaczac pisma na jezyk niemiecki,

angielski i rosyjski. Z czasem gléwnym obszarem jej dzia-

talnosci stat si¢ marketing. Wspéttworzy strategic herba-
cianej ekspansji, patronuje innowacjom. Obecnie Sylwia
Mokrysz odpowiada za herbaciang ofert¢ Mokate. Wspét-
tworzy strategi¢ rozwoju, patronuje innowacjom. Pod jej
skrzydtami znajduje si¢ réwniez marketing i PR dziatu
herbacianego oraz PR marki Lavazza w Polsce. Dzi¢ki jej
dziatalnosci Mokate aktywnie uczestniczy w najbardziej ]
prestizowych wydarzeniach kulturalnych w Polsce. Dzia-
talnos¢ biznesowa Sylwia Mokrysz taczy z aktywnoscia
spoleczna. Czynnie bierze udziat w wielu projektach spo-
lecznych — jest ambasadorkg Przedsigbiorczosci Kobiet,
cztonkinig Family Business Network oraz Million Wo-
men Mentors. Wytrwale promuje rol¢ kobiet w biznesie.
Udziela si¢ réwniez charytatywnie — gléwnym celem tych
dziatan sq dzieci i szkoly. W wolnych chwilach z radoscia

oddaje si¢ fotografowaniu, ukoriczyta m.in. prestizowe
kursy organizowane przez National Geographic. Chet-
nie podrézuje, odkrywajac nowe miejsca, czgsto z dala od

utartych turystycznych szlakéw.

Polska Akcja Humanitarna powotata
Paniag na swojego Ambasadora
Biznesowego. Jakie zadania

zostaly Pani powierzone?

Promuje idee organizacji wéréd przedsiebior-
cOw oraz inicjuje wydarzenia, ktére przyczy-
nig sie do zbierania srodkéw na efektywne
prowadzenie jej dziatalnosci. Uwazam, ze
biznes ma swoje obowiazki. Powinien edu-
kowac¢, aktywizowac do dziatania, wspierac
wartosciowe inicjatywy, otwiera¢ oczy, za-
uwazac problem i wytyka¢ go palcem. Nie
ukrywam dumy z powierzonego mi zada-
nia, poniewaz bardzo utozsamiam sie z misja
Polskiej Akcji Humanitarnej. Organizacja po-
maga w wielu miejscach na $wiecie. Wierze,
ze dzieki tej nowej formie wspdtpracy z biz-
nesem uda nam sie pozyskac jeszcze wiecej
srodkéw, aby odmienic zycie wielu ludzi na
catym $wiecie. Zwlaszcza tam, gdzie bywa
ono niewyobrazalnie trudne.
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BIZNES MA SWOJE OBOWIAZKI

Polska Akcja Humanitarna powotata Ambasadora Biznesowego. Zostata nim Agata Brucko-Stepkowska
- zatozycielka i prezes Futuro Finance, dynamicznie rozwijajacej sie firmy doradztwa finansowego. Teraz
zaprasza do PAH-workingu - korzystania z kontaktéw biznesowych w celu zaangazowania w pomoc

charytatywna.

Powotanie na Ambasadora Biznesowego
PAH nie jest Pani pierwszym spotkaniem
z Polska Akcja Humanitarna. Juz
wczesniej aktywnie wspierata Pani

te organizacje w ramach pomocy
zramienia swojej firmy Futuro Finance,
m.in. finansujac zakup wiertnicy do
budowy studni w Sudanie Poludniowym.
Brak dostepu do czystej wody pitnej jest jed-
nym z najwiekszych, obok zagrozenia trwa-
jacym w kraju konfliktem wewnetrznym,
problemdw mieszkarcéw Sudanu Potudnio-
wego. Uwazam, Ze nie mozemy by¢ obojetni
wobec takich probleméw. Mamy na nie re-
alny wptyw, dlatego zdecydowalismy sie na
zakupienie na potrzeby Polskiej Akcji Hu-
manitarnej nowoczesnej maszyny wiertni-
czej. Pierwsze odwierty z wykorzystaniem

nowej wiertnicy zostang wykonane pod ko-
niec roku. Jedna studnia postuzy okoto 500
osobom.

Pani dziatania charytatywne nie
ograniczaja sie tylko do Polskiej Akgji
Humanitarnej. Jest Pani zatozycielka
Fundacji Czynéw Szlachetnych. Na

czym koncentruje sie jej dziatalnos¢?
Pomoc charytatywnajest mi bliska od zawsze.
Dlatego zatozytam Fundacje. Koncentrujemy
sie na tworzeniu przestrzeni sprzyjajacej roz-
wojowi dzieci oraz mtodziezy. Wspieramy
wszelkie dziatania, ktére pomagaja rato-
wac zycie, rozwijaja kulture oraz rozwiazuja
problemy wynikajace z klesk zywiotowych.
Udzielilismy wsparcia m.in. Matemu Samu-
rajowi — wroctawskiej organizacji, ktra pro-

paguje aktywny tryb zycia i wiedze o innych
kulturach. Angazujemy sie tez w inicjatywy
charytatywne. Wzielismy udziat w aukgji na
rzecz podopiecznych Fundacji Na Ratunek
Dzieciom z Chorobg Nowotworowa. Wylicy-
towalismy wéwczas skrzypce z autografem
George'a Michaela za 190 tys. ztotych. Teraz
w planach mamy remont i wybudowanie
punktu sanitarnego w szkole w Zanzibarze.
Uczy sie w niej 260 dzieci od trzeciego do 16.
roku zycia. JesteSmy w trakcie ustalen, a wie-
cej szczegotow przedstawimy juz wkrotce.
Chcemy pokazac, ze kazdy moze wzigé udziat
w Szlachetnych Uczynkach.

W ciagu zaledwie siedmiu lat

Futuro Finance z matej dziatalnosci
przeksztatcito sie w dynamicznie
rozwijajaca sie firme, ktora otwiera
oddziaty w calej Polsce. Czy podobny
sukces mozna wroézy¢ dziataniom

dla Polskiej Akcji Humanitarnej?

Tak! Gdy wierze w projekt oraz towarzyszace
mu wartosci, jestem w stanie o tym mowic
z taka pasja, ktdra zarazajg sie moi pracow-
nicy i partnerzy biznesowi. Udato mi sie od-
nies¢ sukces biznesowy, Futuro Finance jest
obecne w najwiekszych miastach w kraju, co
pozwala mi tworzy¢ siatke kontaktéw, ktére
wykorzystam takze do pomocy. Zapraszam
$wiat biznesu do wspotpracy narzecz lepszej
rzeczywistosci.

Wiecej o dziataniach Ambasador Biznesowej
PAH na fanpage Agaty Brucko-Stepkowskiej
na Facebooku oraz na www.futurofinance.pl
TEKST PROMOCYINY
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Barbara
Skrzecz-Mozdyniewicz

PREZES ZARZADU,
MACROLOGIC

Absolwentka Wydziatu Matematyki Uni-
wersytetu Warszawskiego, studiéw po-
dyplomowych na kierunku informatyka
w zarzadzaniu i biznesie na Politechnice
Biatostockiej, Podyplomowego Studium
Rachunkowosci przy Szkole Giéwnej Han-
dlowej, a takze MBA dla finansistéw na
Akademii L. KoZzminiskiego. W zarzadzie
Macrologic zasiada od 2009 roku, a od 2012
roku petni funkcje prezesa. Zarzadza ze-
spotem ustug — najwigkszym w strukturach
firmy. Nadzoruje dziatalnos¢ finansowa
i administracyjna. Z Macrologic zwia-
zana od 1997 roku, w ciagu
20 lat przeszla wszystkie szczeble
kariery zawodowej, co pozwo-
lifo jej na calosciowe spojrzenie
na kwestie zarzadcze i iden-
tyfikacje kluczowych proce-
sow zachodzacych w firmie.
To spojrzenie na orga-
nizacje przez pryzmat
procesow, oraz daze-
nie do promowa-
nia innowagji
w zarzadzaniu
i wspierania ich
narzedziami
 informatycz-
‘ nymi dato
impuls do stwo-
rzenia pierwszego
polskiego proceso-
wego systemu ERP — Macrolo-
gic Merit, kt6rego rynkowa premiera
miata miejsce we wrzesniu 2016 roku.

——

GraZyna Piotrowska-Oliwa

PREZES ZARZADU, VIRGIN MOBILE POLSKA

Ma stopiet MBA, ktéry zdobyta w jednej
z najwickszych prywatnych szkét zarza-
dzania i biznesu na $wiecie-INSEAD, we
Francji, w 2005 roku. Wezesniej ukon-
czyta Krajowa Szkote Administracji Pu-
blicznej w Warszawie (1997 roku). Tytut
magistra otrzymata natomiast na Aka-
demii Muzycznej w Katowicach, bro-
nigc pracy na temat marketingu w sztuce
w roku 1993. Po ukoriczeniu Krajowej
Szkoly Administracji Publicznej w War-
szawie, jako cztonek korpusu stuzby
cywilnej, zostata pracownikiem Minister-
stwa Skarbu Paristwa, na poczatku, na
stanowisku naczelnika Wydziatu Fundu-
szy Kapitatowych, gdzie przede wszyst-
kim sprawowata nadzér nad wdrazaniem

programéw regionalnych funduszy inwe-
stycyjnych, NFI oraz nadzorowata rynek
kapitatowy. W roku 2000 zostata prze-
niesiona na stanowisko naczelnika Wy-
dziatu Spétek Strategicznych i Instytucji
Finansowych, gdzie brata udziat w pro-
cesach prywatyzacyjnych TP oraz sektora
bankowego (Pekao, PBK) i sektora che-
micznego. W 2007 roku rozpoczeta prace
w PTK Centertel petnita w tej firmie
funkcje prezesa zarzadu oraz piastowata
stanowisko dyrektora generalnego. Preze-
sem zarzadu Polskiego Gérnictwa Nafto-
wego i Gazownictwa zostata w roku 2012.
Obecnie (od czerwea 2015 roku) Grazyna
Piotrowska-Oliwa jest prezesem zarzadu
Virgin Mobile Polska.

Solange Olszewska

PREZES ZARZADU, SOLARIS BUS & COACH

Ukoriczyla studia na Wydziale Stomato-
logii Akademii Medycznej w Warszawie.

W wyniku stanu wojennego wraz z m¢zem
Krzysztofem Olszewskim i dwéjka dzieci za-
mieszkala w Berlinie Zachodnim. W latach
1986-1994 pracowata na stanowisku adiun-
kta na Wydziale Stomatologii Dziecigcej
Freie Universitit Berlin, w katedrze zajmu-
jacej si¢ leczeniem dzieci trudnych. Po po-
wrocie rodziny Olszewskich do Polski, od
lutego 1995 zaangazowata si¢ w dziatalnos¢
rodzinnej firmy Neoplan Polska, a nast¢pnie
— Solaris Bus & Coach. Zostata wicepreze-
sem firmy, a od roku 2008 jest jej prezesem.
Solange Olszewska jest aktywna w pracy
spofecznej. Byta jednym z zatozycieli Pol-
sko-Niemieckiego Stowarzyszenia Medycz-
nego z siedziba w Berlinie. Od lat angazuje
si¢ w proces wspétpracy polsko-niemieckiej

w sferze gospodarczej i kulturalnej. W 1999
roku za t¢ aktywnos¢ otrzymata Ztoty Krzyz
Zastugi przyznany przez Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej. Zajmuje si¢ réwniez
dziafalnoscig charytatywna. W roku

1997 zaangazowata si¢ w organizacje akgji
pomocy na rzecz powodzian w potudnio-
wej Polsce. Ponadto aktywnie dziala na rzecz
opicki nad zwierzgtami. W 2012 roku utwo-
rzyta Fundacj¢ Zielonego Jamnika — na ra-
tunek bezbronnym, ktdrej celem jest pomoc
zaréwno ludziom, jak i zwierzgtom. So-
lange Olszewska jest cztonkiem Rady Pro-
gramowej Kongresu Kobiet. W 2011 roku
zostata uznana jedna z najbardziej wply-
wowych kobiet $wiata biznesu w rankingu
niemieckiego magazynu gospodarczego
,2Handelsblatt”. Jest cztonkiem Polskiej
Rady Biznesu.
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Kinga
Precuch

PREZES ZARZADU,
SAP POLSKA

Kinga Piecuch ma wyzsze wyksztalcenie
ekonomiczne i wieloletnie doswiadcze-

nie menadzerskie w branzy IT. Przed ob-
jeciem kierownictwa w SAP Polska, Kinga
Piecuch byta przez 6 lat cztonkiem zarzadu
Xerox Polska, a od stycznia 2013 r. — pre-
zesem tej firmy. Pracowata takze na wy-
sokich stanowiskach w IBM (m.in. na
stanowisku dyrekeora sprzedazy do sek-
tora MSP). W swojej karierze zawodowej
odpowiadata m.in. za tworzenie i realiza-
cje strategii sprzedazy i marketingu, rozwdj
sieci partnerskich, rozwéj nowych kana-
6w sprzedazy, a takze za sprzedaz ustug

z zakresu ITO (Information Technology
Outsourcing) i BPO (Business Process
Outsourcing).

Dorota Soszyriska

ZAtOZYCIELKA OCEANIC

Absolwentka Akademii Muzycznej na Wydziale Wychowania Mu-
zycznego i Fortepianu. To wlasnie muzyka nauczyta ja wrazliwo-
$ci, analitycznego myslenia i precyzyjnosci, ktére bardzo przydaja sie
w codziennej pracy. Bo cho¢ muzyka pozostata jej wielka mitoscia,
swoje zycie zwiazata z branza kosmetyczna. Jest wspétwhascicielka
i dyrektor kreatywna firmy Oceanic, ktéra od ponad 30 lat troszczy
si¢ o skore wrazliwa i skfonng do alergii, oraz Euro Fragrance. Bez
wahania moze powiedzie¢, ze lubi swoja pracg, ktéra jest dla niej
fascynujaca i petng wyzwan przygoda. Zadeklarowana franko-
filka — mitosniczka kultury i mody francuskiej.

‘Joanna
Rgezniczak
PREZES ZARZADU, BSS

Doswiadczony manager, ekspert outso-
urcingu zaawansowanych ustug finan-
sowo-ksiegowych. Ma tytut Biegtego
Rewidenta oraz ACCA. W latach 1999-
2011 zdobywata do$wiadczenie audytor-
skie oraz doradzata klientom w jednej

z najwigkszych na $wiecie firm konsultin-
gowych — Deloitte Audyt. Od czerwca
2011 r. jest zwigzana z BSS SA, gdzie weze-
$niej petnita obowiazki Dyrektora ds.
Strategii i Rozwoju. Kierujac Dziatem
Business Development, odpowiadata mi¢-
dzy innymi za przygotowanie plandw roz-
woju Spétki, opracowywanie strategii
marketingowej firmy oraz plandw sprze-
dazy, koordynacje projektéw akwizycyj-
nych oraz projektéw typu due diligence.
W kwietniu 2014 r. objeta stanowisko wi-
ceprezesa zarzadu BSS SA, a od wrze$nia
2017 r. petni funkcje prezesa zarzadu.
Joanna Rzezniczak o spétee, ktéra zarza-
dza méwi: «Najcenniejszym kapitatem
BSS sa ludzie — pelni pasji i zaangazowa-
nia. Juz w pierwszym kontakcie z Klien-
tem, to oni buduja nasza najwigksza
przewage konkurencyjng. Wiedza eks-
percka, jaka dysponuja, jest podstawa
tworzenia wysokiej jakosci naszych ustug.
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Agata Brucko-StepRowska

ZArOZYCIELKA | PREZES ZARZADU FUTURO FINANCE

Menedzer wyzszego szczebla z wie-
loletnim doswiadczeniem w kiero-
waniu zespotami, z powodzeniem
zwigkszajaca wydajnos¢ i produk-
tywno$¢. Pracujac dla Citibanku
(Bank Handlowy) i Polbanku, wie-
lokrotnie udowadniata swoje umie-
jetnosci pozyskiwania nowych
kanatéw sprzedazy i tworzenia so-
juszy strategicznych. W tym cza-
sie skutecznie wspierala okreslanie
kierunkéw dziatania poszczegdl-

Beata Szwankowska

PREZES ZARZADU, MILOAN

tajacych na dynamicznych rynkach,
a takze restrukturyzacje strategiczne
i kosztowe. Jej mocna strona jest
przywédztwo w zespole, ktore roz-
wija wokét stylu przywédzewa par-
tycypacyjnego. Ma wyjatkowe
umiejetnosci budowania zespotu
oraz zdolnosci tworzenia i utrzy-
mywania pozytywnego srodowi-
ska pracy.

Od 2013 roku uczestniczyta w roz-
woju firmy pozyczkowej VIVUS na

Przez siedem lat stworzyta przedsicbiorstwo, ktéra za-
trudnia 210 osob, otwiera oddziaty w najwickszych pol-
skich miastach, rozszerza sie¢ franczyzows i wyrasta na
lidera branzy doradztwa finansowego — Futuro Finance
zyskato tytul Finansowej Marki roku 2017. Teraz pra-
cuje nad kolejnym projektem z branzy finansowej.
Agata Brucko-Stgpkowska chetnie dzieli si¢ swoim
sukcesem. W 2016 r. zatozyla Fundacj¢ Czynéw Szla-
chetnych, ktéra wspiera rozwoj dzieci oraz mlodziezy,

I r’!‘"

a takze dzialania, ktére pomagaja ratowad zycie, roz-
wijaja kulture oraz rozwiazuja problemy wynikajace

z klesk zywiotowych.

Jest ambasadorem firmowym Polskiej Akcji Humani-
tarnej. Promuje ideg organizacji wérdd przedsigbiorcéw
oraz inicjuje wydarzenia, ktére przyczynia si¢ do zbie-
rania Srodkéw na prowadzenie jej dziatalnosci. Jej firma
niedawno sfinansowata zakup wiertnicy do budowy
studni w Sudanie Potudniowym.

nych jednostek bankowych, osia-
ganiu i przekraczaniu celéw oraz
optymalizacji biznesu w nowych
przedsigbiorstwach i firmach. Ma
szerokie kompetencje, obejmujace
m.in. wdrazanie oraz zarzadzanie
nowymi produktami finansowymi,
prowadzenie nowych, szybko roz-
wijajacych si¢ przedsi¢biorstw dzia-

polskim rynku, petniac funkcje kie-
rownicze. Zdobyte do$wiadczenie
umozliwito jej w 2016 roku rozpo-
czecie wspbtpracy z miedzynaro-
dowa grupa finansowa, a efektem
projektu byla nowa marka kredy-
téw osobistych na polskim rynku

— Miloan, w ktérej od maja 2016
roku petni funkgje prezes zarzadu.

Justyna Wasowicz

WICEPREZES ZARZADU, HELIO

Z branza bakaliowa jest zwiazana od 25
lat, kiedy to wraz z mezem zatozyta firme
HELIO, kt6ra po dzi$ dziert wspotzarza-

cesem HELIO, lecz takze prosperity na
rynku bakalii. Warto uswiadomi¢ bo-
wiem, ze to HELIO jest kluczowym

To tez HELIO dato nam pierwsze masy
makowe, usprawniajac $wiateczne przy-
gotowania. Niezaleznie zatem, czy spo-

dza, bedac wiceprezesem HELIO. Bo-
gate doswiadczenie i doskonate wyczucie
rynku stawiaja ja w Scistym gronie naj-
wazniejszych oséb branzy bakaliowej

w Polsce. Cho¢ stroni od $wiatet jupite-
réw, bez watpienia stoi nie tylko za suk-

kreatorem branzy. To wtasnie HELIO in-
westowato konsekwentnie w kampanie
edukacyjne nt. bakalii w zdrowej diecie,
wprowadzito bakalie bez konserwantéw
do mainstreamowej sprzedazy czy masy
do ciast bez glutenu i oleju palmowego.

tkamy si¢ z marka HELIO w sklepie, czy
przejezdzajac obok zaktadu HELIO, be-
dacego jednym z najwickszych w branzy
w Europie, czy tez analizujac $wietne wy-
niki HELIO na GPW, warto docenié
przedsigbiorcza Polke.
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Aldona Wejchert

PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZEJ SPOKK]
MULTIKINO, CZtONEK RADY NADZORCZEJ TVN
| CZEONEK RADY FUNDACJITVN,NIE JESTES SAM”

Ukoticzyta Wydziat Handlu Za-
granicznego w Szkole Gléw-
nej Handlowej w Warszawie,

a dodatkowe wyksztalcenie

w dziedzinie biznesu zdobyta

w London Business School.

W roku 1993 dotaczyta do
Grupy ITI jako sekretarka Jana
Wejcherta. W latach 1996-2003
petnita funkeje wiceprezesa Mul-
tikina — pierwszego operatora
multiplekséw w Polsce. W la-
tach 2003-2005 byta prezesem

zarzadu, a obecnie pelni funkeje
przewodniczacej Rady Nadzor-
czej spotki Multikino. Jest réw-
niez cztonkiem Rady Nadzorczej
TVN i cztonkiem Rady Fundacji
TVN ,Nie jeste$ sam”.

Od kwietnia 2008 roku jest
czfonkiem Rady Powierniczej
Muzeum Narodowego w War-
szawie, a ponadto czlonkiem
zarzadu Polskiej Akademii Ga-
stronomicznej oraz czfonkiem

Polskiej Rady Biznesu.

L

Ilona Weiss

PREZES ZARZADU, ABC DATA

W latach 20122014 petnita funkcje wiceprezesa za-
rzadu ABC Data. W latach 2010-2012 petnifa funk-
cj¢ wiceprezesa zarzadu w spéice Sygnity. W latach
2008-2010 byta dyrektorem finansowym w spétce
Sage, gdzie odpowiadata za zarzadzanie strategiczne

i operacyjne finansami grupy w Polsce.

0d 1996 do 2006 roku zajmowata kierownicze sta-
nowiska w dziale finansowym grupy Alcatel, a po
globalnej fuzji Alcatel-Lucent w 2006 roku objeta sta-
nowisko menedzera finansowego odpowiedzialnego
za unifikacj¢ zasad sprawozdawczosci finansowej po-
taczonych firm w Polsce oraz konsolidacje. W la-
tach 1993-1996 pracowata w spétce Telekomunikacja
Polska, wspéttworzac plany rozwojowe i inwesty-
cyjne. W roku 1992 pracowata dla Banku Handlo-
wego w Warszawie. Obecnie pelni réwniez funkcje
partnera ds. inwestycji w grupie MCI. Byla przewod-

niczacym Rady Nadzorczej Sygnity Europe (2012),
wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Max Elektro-
nik (2010-2012), czfonkiem Rad Nadzorczych spétek:
Winuel (2010), PB Polsoft (2010-2011) oraz Sygnity
Technology (2010-2011).

Ukoriczyta Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Ma réwniez globalne kwalifikacje w zakresie zarzadza-
nia finansami ACCA (Londyn). Od 2003 roku jest
cztonkiem migdzynarodowej organizacji ACCA (Asso-
ciation of Chartered Cerfified Accountants), w latach
2010-2013 roku petnita funkcje prezydenta ACCA Po-
land oraz byta cztonkiem Globalnego Forum ds. spra-
wozdawczosci finansowej (Corporate Reporting Global
Forum). Petnita funkgje lidera projektu, bedac jedno-
cze$nie wspdtautorem Dobrych Praktyk Komitetéw
Audytu w Polsce.

REKLAMA

STRATEGIA SUKCESU

(& (& (a

OGRANICZENIE
RYZYKA

Przejmujemy odpowiedzialno$¢

za prowadzone rozliczenia
ksiegowe oraz podatkowe

<> BSS

BUSINESS SUPPORT SOLUTION

OSZCZEDNOSC
CZASU
Kompleksowo obstugujemy
biznes, reprezentujemy firme
podczas kontroli i audytow

DOPASOWANIE DO
SPECYFIKI FIRMY
Posiadamy doswiadczenie
w obstudze wielu branz

GWARANCJA POUFNOSCI
DANYCH
Zapewniamy bezpieczenstwo
danych oraz informacji

DOSTEP DO WIEDZY
EKSPERCKIEJ
Zapewniamy wsparcie wysoko
wykwalifikowanych
specjalistow w zakresie
finanséw oraz podatkow
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Alicja Wiecka

ZAtOZYCIEL | DYREKTOR ZARZADZAJACY
POLSKIEGO ODDZIAtU SAS INSTITUTE

Od ponad 20 lat zarzadza firma, keéra odno-
towuje dynamiczny wzrost przychodéw i za-
trudnienia oraz jest najszybciej rozwijajaca
si¢ filia SAS w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zbudowata silng pozycjg firmy
na polskim rynku oprogramowania — SAS
jest liderem analityki i Business Intelligence,
znajduje si¢ réwniez w czoléwee firm $wiad-
czacych ustugi doradeze w naszym kraju.
Od samego poczatku stawiata na innowa-
cyjny model zarzadzania i wdrazanie proce-
séw biznesowych umozliwiajacych ekspansje
firmy na rynku oraz zréznicowanie jej oferty.
Wprowadzone zmiany uczynily z polskiego
oddziatu SAS o$rodek rozwoju produkeéw

i kompetencji dla calego $wiata. Od 1992
roku promuje wykorzystanie informatyki do
wspomagania proceséw podejmowania de-
cyzji jako prelegent rozlicznych konferenciji,

Agnieszka
Wrotiska

PREZES ZARZADU, LINK4

Ma bogate doswiadczenie ubezpiecze-
niowe, zdobyte zaréwno w finansach, jak
i w technice ubezpieczeniowej. Z LINK4

zwigzana od 2006 roku. Przed powota-
niem na stanowisko prezesa jako cztonek
zarzadu odpowiadata za pion finanséw.
Wezesniej byta dyrektorem technicznym,
odpowiedzialnym m.in. za rozwdj i two-
rzenie produktéw, ich wyceng oraz oceng
ryzyka ubezpieczeniowego. Byta glow-
nym aktuariuszem spétki. Z branza fi-
nansowa zwiazana od poczatku swojej
kariery zawodowej. W Ernst & Young,
gdzie przez cztery lata pracowata, brata
udziat w projektach doradczych oraz ba-
daniach sprawozdar finansowych ubez-
pieczycieli majatkowych w Polsce.
Ukoficzyta Szkote Gtéwna Handlowa na
kierunku metody ilosciowe oraz systemy
informacyjne. Ma licencj¢ aktuarialng
oraz jest czlonkiem migdzynarodowego
stowarzyszenia ACCA.

uczestnik debat redakeyjnych, autor artyku-
téw o rosnacej roli analityki w zarzadzaniu.
Aktywnie wspiera rozwdj firm i instytu-

cji poprzez wykorzystanie zaawansowanych
technologii do budowy systeméw informa-
cyjnych w bankach, instytucjach ubezpie-
czeniowych, telekomunikacji, przemysle,
administracji publicznej i wielu innych bran-
zach. Z wyksztalcenia jest informatykiem,
absolwentka Wydziatu Matematyki, Infor-
matyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Po studiach pracowata w USA

i w Wielkiej Brytanii w firmie konsultingo-
Wwej Zajmujacej si¢ organizacja i monitoro-
waniem badan klinicznych, petniac funkcje
kierownicze. Wracajac w 1992 roku do Pol-
ski, nawiazata wspdtprace z SAS Institute

i tak zaczeta si¢ jej wieloletnia przygoda biz-
nesowa z SAS, ktéra trwa do dzis.

Katarzyna
Zawodna

PREZES ZARZADU,
SKANSKA PROPERTY POLAND

Katarzyna Zawodna nadzoruje realizacj¢ inwestydji,
wynajem powierzchni, zarzadzanie aktywami i sprze-
daz nieruchomosci. Wezesniej, jako dyrektor Regionu
Pétnocnego w Skanska Property Poland oraz czto-
nek zarzadu firmy, Katarzyna Zawodna byta odpo-
wiedzialna za tworzenie strategii i realizacj¢ projektéw
biurowych w Polsce pétnocnej. Z powodzeniem ca-
losciowo przeprowadzita wiele transakeji — od zakupu
gruntu az do sprzedazy gotowego obiektu. Wezesniej
petnita w Skanska Property Poland funkcj¢ menedzera
ds. zréwnowazonego rozwoju, wprowadzajac na rynek
polski standardy zielonego budownictwa. Katarzyna
Zawodna jest absolwentka Szkoty Gléwnej Handlo-
wej. Ma takze migdzynarodowy tytut akredytowanego
profesjonalisty systemu certyfikacji $rodowiskowej
LEED (LEED Accredited Professional).
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Wspotpracowac ze sobg i dzielic

Kinga Stanistawska

partner zarzadzajacy
i zatozyciel Experior Venture Fund

ynek funduszy venture oraz start-

-upéw w Polsce i w Europie Srodowo

— Wschodniej rozwija si¢ dopiero od
kilku lat. Z moich do$wiadczen i obserwagji
wynika, Ze jest to sektor, ktéry weiaz mozemy
ksztattowa¢. Oznacza to wplyw na zrzeszanie
i promocj¢ kobiet na wysokich stanowiskach
w funduszach oraz spétkach technologicz-
nych. Dlatego, po zapoznaniu si¢ z réznymi
raportami, a w szczegdlnosci z raportem ame-
rykariskiego uniwersytetu Babson College,
ktéry pokazat nam olbrzymia dysproporcje
miedzy kobietami i mezczyznami na rynku
venture capital na przyktadzie rynku amery-

kanskiego — w szczegélnosci w odniesieniu
do kobiet zajmujacych najwyzsze stanowiska
(0d 1999 roku jest ich tylko od 6 do 10 proc.)
jestem pomystodawca i wspétorganizatorem
(wraz z kobietami z siedmiu krajéw Europy
Srodkowo — Wschodniej m.in. z Ukrainy, Bul-
garii, Czech, Stowenii, Estonii i Wegier) cy-
klicznych spotkan sieci kobiet CEE Women
in VC. Grupa pierwszy raz zebrata si¢ 18 paz-
dziernika 2017 w Warszawie. Inicjatywa spo-
tkata si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem,
udalo nam si¢ $ciggna¢ do Warszawy 60 ko-
biet na wysokich stanowiskach w Funduszach
Inwestycyjnych typu venture z 13 krajéw! Ko-
biet, ktdre s3 zywo zainteresowanie promo-
waniem pani jako partnerdéw zarzadzajacych
funduszy badz tez cztonkéw zarzadu w startu-
pach technologicznych. Misja Experiora jest
promocja i wspieranie kobiet, aby zaktadaty

sie wiedza

wlasne spotki technologiczne, w ktére fundu-
sze w przysztosci bedg mogly zainwestowac.
Jest to niezwykle istotne dziatanie. Badania
pokazuja, ze mezezyzni preferujg inwestowa-
nie w mezczyzn. Z ww. raportu wynika, ze
97 proc. spdtek, ktére otrzymaty finansowa-
nie, ma CEO mezczyzng. Co wigcej, fundu-
sze VC z przynajmniej jedna kobieta w zespole
z trzykrotnie wickszym prawdopodobieri-
stwem zainwestujg w spétke z kobieta w roli
CEO. Dlatego chcemy zbudowac sie¢ kobiet—
specjalistek dziatajacych w branzy VC, kedre
beda ze soba wspotpracowal, dzieli¢ si¢ wie-
dza. W Wielkiej Brytanii powstata podobna
inicjatywa, Level 20, ktdrej nazwa zwigzana
jest z idea osiagniecia putapu 20 proc. kobiet
do roku 2020 w funduszach typu private equ-
ity i venture capital. My chcemy zrobi¢ to samo
w Europie Srodkowo—Wschodniej.

Rozwijac skrzydta

Katarzyna Iwué

prezes zarzadu Netii

powodéw do komplekséw, jedli chodzi
o pozycjg kobiet w $wiecie biznesu. Jedno-
cze$nie uwazam, ze ple¢ nie powinna by¢ czynni-

S adze, ze akurat w Polsce nie mamy wecale

kiem w tych kwestiach decydujacym. W naszym
kraju kobiety petnia wazne funkcje w firmach
nie z powodu narzuconych parytetéw, a dla-
tego, ze s3 doskonale wyksztatcone i przygoto-
wane mentalnie.

W mojej ocenie na wigkszy udziat kobiet w za-
rzadach organizacji wplywa przede wszystkim
zmiana modelu przywddztwa, takze ze wzgledu
na zmiang pokoleniows. Coraz istotniejsze sa
umiejetnosci migkkie, w tym umiejetnosci ko-
munikacyjne, a takze zdolno$¢ do budowania
konstruktywnej i jednoczesnie atrakeyjnej dla
pracownikéw kultury organizacji.

Z radoscig obserwuje kobiety $wiadomie ksztat-
tujace swoje kariery biznesowe. Pomaga temu
réwniez kultura, w ktdrej dba sie o réznorod-
no$¢. Netia wspomaga zdolnych pracownikéw,
bez wzgledu na pleé. Dbamy o programy roz-
wojowe, wspieramy tez pozazawodowe pasje
naszych pracownikéw. Wszystko to sprawia, ze
réwniez zdolne i ambitne liderki moga w Netii

rozwina¢ skrzydta.

Szklany sufit dla kobiet

nadal istnieje

Ewa Misiak

przewodniczaca Rady Nadzorczej
Work Service International

atrzac na otoczenie biznesowe, mozna po-
wiedzied, e szklany sufit dla kobiet nadal

istnieje. Jego powody leza po stronie za-
réwno spofeczngj , jak i osobistej. Wiele $wiet-
nych managerek musi faczy¢ role zawodowe
z obowiazkami rodzinnymi. Co wigcej, kultu-
rowo pojawia si¢ oczekiwanie, ze szczegélnie tej
drugiej funkcji beda one oddane bez granic. To
powoduje, ze, rozwijajac swoje $ciezki kariery,
wiele kobiet staje przed trudnym wyborem, na
co postawi¢, bo im wyzej sa w hierarchii zawo-
dowej, tym wicksza spoczywa na nich presja
i obciazenia, ktére mogg si¢ odbija¢ na sferze ro-
dzinnej. Migdzy innymi z tego powodu na wyso-
kich szczeblach rzadziej widzimy dzi§ kobiety niz

mezczyzn. Obecnie w Polsce na stanowiskach

SN

managerskich Panie stanowia 44 proc., a w ra-
dach nadzorczych tylko jeden na trzech czton-
kéw to kobieta. Jednym z rozwiaza mogloby
by¢ wigksze wsparcie ze strony innych kobiet.
W Polsce jeszcze mato upowszechnione s prak-
tyki mentoringowe, ktére pozwalatby na skorzy-
stanie doswiadczeri innych pari.

Portret aktywnosci zawodowej Polek

Paulina Pigtek

PR manager, Nesperta

Niska aktywno$¢ zawodowa kobiet w Polsce to
powazny problem na rynku pracy. Dane Euro-
statu wskazuja, ze wskaznik dotyczacy Polek jest
jednym z najnizszych w Unii Europejskiej[1].
Przektada si¢ to m.in. ich problemy z wyjsciem
z diugotrwatego bezrobocia oraz na trudniej-
sza sytuacje finansowa nie tylko samych kobiet,
lecz takze calych rodzin.

Naszym celem, od poczatku istnienia, jest wy-
zwalanie kobiecego potencjatu. Chcemy, aby
Polki byly pewne siebie i swoich mozliwosci
— réwniez w miejscu pracy. Przystgpujac do
opracowania tego raportu, chcieliémy odtwo-
rzy¢ swoisty obraz Polek na rynku pracy: ich
przedsi¢biorczosci oraz solidarnosci zawodowej.
Jeste$my przekonani, ze doglebne zrozumie-
nie tej kwestii pomoze wypracowad rozwiaza-
nia, ktdre sprawia, ze kobiety nie beda obawiaty
si¢ zawodowych wyzwanl i dostrzega, jak wiele
mozliwosci zapewni im wspétdziatanie.

Przedsiebiorcza jak Polka

Respondentki biorace udziat w badaniu nie
mialy watpliwosci, ze, mimo pozytywnych
zmian, keére zaszly na rynku pracy w ostatnich
latach, Polki wciaz nie mogg liczy¢ na réwne
traktowanie w Srodowisku zawodowym. Az
72 proc. badanych przychylito si¢ do stwier-
dzenia, ze kobiety s3 czgsciej dyskryminowane
zawodowo niz mezczyzni, a ponad 2/3 respon-
dentek przyznato, ze panie zbyt rzadko zajmuja
kierownicze stanowiska. Jednoczesnie badane
podkreslaty, ze , kobiety to doskonale wyksztat-
ceni i wyszkoleni pracownicy” (81 proc.).
Brak réwnosciowej polityki w wielu firmach
jest jednym z powodéw, dla ktérego panie
decyduja si¢ na zalozenie wlasnej dziatalno-
§ci. Polki odznaczajg si¢ przy tym duzg przed-
sigbiorczoécig — juz ponad co trzecia firma
w naszym kraju zostala zatozona i jest pro-
wadzona przez kobiete. Pod tym wzgledem
przewyzszamy $rednig europejska (odpowied-
nio 34 proc. przedsigbiorstw w Polsce oraz
31 proc. w UE). Badanie potwierdza owa
che¢ prowadzenia whasnego biznesu — blisko
46 proc. respondentek pozytywnie odniosto

si¢ do mozliwosci zatozenia dziatalnosci gospo-
darczej, przy czym istotnie czgsciej taka goto-
wo$¢ deklarowaly kobiety w wieku 25-35 lat.
Warto zwrdci¢ uwagg na wysoki odsetek ba-
danych, ktdre sg przekonane, ze maja odpo-
wiednie kompetencje, aby poprowadzi¢ wlasna
firme — taka opini¢ wyrazito 75 proc. kobiet.
Wiréd gtéwnych czynnikéw, keére sklaniatyby
panie do zalozenia przedsicbiorstwa, jest wick-
szy poziom niezaleznosci zawodowej oraz per-
spektywa uzyskania wyzszych dochodéw.

Rzeczywistos¢ znieksztalcona

Szczegélnie zaskakujace okazaly si¢ wyniki
badania zwiazane ze sposobem postrzega-
nia kobiet na rynku pracy przez inne kobiety.
Respondentki chwalily przygotowanie me-
rytoryczne pari oraz ich zaangazowanie w wy-
konywane obowiazki. Jednak zaledwie 7 proc.
badanych wskazato kobietg jako preferowanego
przetozonego/wspdtpracownika, uzasadniajac,
ze mezezyzni s3 ,bardziej konkretni”, ,dziataja
racjonalnie”, ,kieruja si¢ kwestiami meryto-
rycznymi”. Warto jednak zaznaczy¢, ze ponad
2/3 badanych uznato, ze w srodowisku zawo-

dowym istotne sa kompetencje, nie zas ptec
pracownika.

Zdaniem ekspertéw komentujacych zgroma-
dzone wyniki badan, jednym z wyzwan sto-
jacych przed kobietami na rynku pracy jest
zmiana sposobu myslenia o sobie samych.
Okazalo si¢ bowiem, ze Polki czgsto wzajem-
nie postrzegaja, si¢ w sposob stereotypowy, a to
przektada si¢ na ograniczona chec wspétpracy
z innymi kobietami oraz trudnosci w osiaganiu
celéw zawodowych.

Problem stosunkowo niskiej aktywnosci zawo-
dowej Polek jest oczywiscie, zjawiskiem zto-
zonym. Nie mamy jednak watpliwosci, ze
zachecanie pan do zakladania whasnych firm
oraz promowanie kobiecej solidarnosci na
rynku pracy sa elementami, kedre pomoga
W jego rozwiazaniu.

[1] 2017 Report on equality between women and men in
the EU

*Raport pt. ,Kobiety wspdtPRACUJACE” stworzono
w oparciu 0 badanie przeprowadzone wsréd Polek posiada-
Jacych doswiadiczenie zawodowe, na zlecenie firmy Nesperta
— wiasciciela marki Semilac.



