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PEREY POLSKIEGO BIZNESU

Biznes jest kobietg

Kobieta to natura otwarta,
ciepta, madra. Stabilna
emocjonalnie, dojrzata.
Ma szeroka perspektywe

i intuicje.

dr n. med.
Anna Maria Ambroziak

dyrektor medyczna i naukowa
Centrum Okulistycznego Swiat Oka

Kluczows role w zarzadzaniu firma
petni pierwiastek ludzki. To brzmi
jak truizm, a jednak jest tak wazkie.
Kiedy zamykam oczy i mysle o biz-
nesie, widzg przede wszystkim ludzi.
Najnowsze urzadzenia i technologie
sa jedynie dopelnieniem tego obrazu.

Wykorzystywaé swoje atuty

z korzyscia dla przedsiebiorstwa
Na sukces kazdego przedsi¢bior-
stwa pracuja wszystkie jego ogniwa,
dlatego warto otacza¢ si¢ osobami
godnymi zaufania, odpowiedzial-
nymi oraz posiadajacymi odpo-
wiednie kwalifikacje. Nadrzgdnym

celem jest profesjonalizm, dazenie
do perfekeji w zakresie oferowa-
nych ustug, komunikadji z otocze-
niem biznesu czy tez ksztattowania
wizerunku firmy. Zespét powinien
zdawac sobie sprawe, ze ciagte inspi-
rowanie, usprawnianie, dazenie do
doskonatosci to naturalna maksy-
malizacja efektéw. I nie jest wazne,
czy to mezczyzna czy kobieta nim
kieruje, wazny jest cztowiek. Kazdy,
wedtug swoich indywidualnych ta-
lentéw, powinien wykorzystywaé
swoje atuty z korzyscig dla przed-
sigbiorstwa. Przekonanie o wtla-
snej wartosci, pozytywne mySlenie,
optymizm, energia i pewnos¢ siebie
oraz umiejetnosci wsparte jedno-
czesnym zachowaniem uwaznosci,
madrosci i pokory, pozwalaja reali-
zowa¢ wyznaczone cele. Nie jest ta-
jemnica, ze biznes lubi cierpliwos¢
i przemyslane wybory. Kazda decy-
zja wiaze si¢ zaréwno z ryzykiem,
jak i odpowiedzialnocia.

Odwaga ulatwia ponoszenie kon-
sekwencji swoich dziatan. W mo-
jej opinii, sila kobiet w biznesie
jest zarbwno empatia, dzigki ktd-
rej mozemy pochwali¢ si¢ zmystem
analitycznym oraz intuicja, a takze
kompetencje migkkie. Petnig one
kluczows role nie tylko w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, ale
takze podczas wymagajacych pro-

ceséw negocjacyjnych. Prowadze-
nie biznesu nie jest tylko domeng
mezczyzn, tym  bardziej, ze na
rynku pracy nie brakuje odwaznych
i przedsigbiorczych kobiet, ktére co-
raz czgdciej biorg biznesows przy-
sztos¢ firmy we whasne rece. Cztery
na dziesi¢¢ zarejestrowanych dzia-
talnosci gospodarczych w naszym
kraju jest prowadzonych przez ko-
biety, ktére postanowily rozwija¢
swoje pasje lub podja¢ kreatywne
wyzwanie.

Cechy liderki

Kazdy przedsi¢biorca powinien mie¢
odpowiedni charakter oraz wyjat-
kowe cechy osobowosci, utatwiajace
prowadzenie biznesu. Kompetencje
sa niezbedne do osiagniecia sukeesu,
ale nie mozna zapominaé réwniez
o sposobie organizacji pracy wlasnej,
pracownikéw czy tez zarzadzania fi-
nansami. Badania przeprowadzone
przez Firmy.net oraz Instytut Badan
i Analiz OSB jednoznacznie wska-
zuja, ze struktury, keérymi kieruja
kobiety, cechuja si¢ wyzszym pozio-
mem sprzedazy, wicksz stabilnoscia
cen oraz lepsza sytuacja finansowa.
Ponadto, my kobiety jeste$my zde-
cydowanie bardziej otwarte na réz-
norodno$¢ i chetniej konfrontujemy
si¢ z opiniami z zewnatrz, nawet je-
$li im nie ulegamy, a tym bardziej je-

$li opinie te s3 diametralnie rézne od
naszych. Wyrdznia nas brak radyka-
lizmu i polaryzacji oraz $wiadome
wybory. Co jeszcze rézni lidera ko-
biet¢ od mezczyzny? Wigkszy opty-
mizm i mniejsza sktonno$¢ do
podejmowania ryzykownych decy-
zji oraz myslenie dtugoterminowe.
W kazdej sytuacji mamy przygoto-
wany plan dziatania, ktéry mozna
implementowa¢, gdy dotychcza-
sowa strategia biznesowa nie prze-
kfada si¢ na zaplanowane efekty.

W obliczu wyzwarh

Zdecydowana wickszo$¢ kobiet re-
alizuje si¢ w obszarach, ktére zna
oraz w branzach, ktére rozumie.
Jest to zatem doskonaly sposdb na
osiagniecie biznesowego sukcesu,
szczegélnie w momencie, w ktérym
praca jest naszg pasja. Otwartos¢ na
wiedzg i zadawanie pytan stanowi
motywacj¢ do dziatania. Odpowied-
nie przygotowanie merytoryczne
i kompetencje do prowadzenia
firmy sprzyjaja samorealizacji.
Kobiety liderki doskonale radza so-
bie z wyzwaniem i wielopoziomo-
woscig zadad, s3 wszechstronne
i uwazne. Kultura patriarchalna,
bezrefleksyjnie promujaca meski
wzorzec, jest nie lada wyzwaniem
w $wiecie biznesu. Role przypisane
spolecznie sg gleboko zakodowane

w naszej podswiadomosci i zmiana
myslenia w tej kwestii jest ambit-
nym wyzwaniem. Dlatego silne
kobiece osobowosci, zdajace sobie
Sprawe z wagi zaangazowania w zy-
cie firmy, maja wigksza szans¢ na
pokonanie tych stereotypéw i od-
nalezienie swojego miejsca w $wie-
cie, w ktérym nie ma sentyment6w.
Schematy sg po to, aby je tama¢,
a okazje, aby je wykorzystywac.

Rola kobiet w biznesie sukcesywnie
roénie. Jest to bardzo pozytywny
trend, keéry korzystnie wplywa na
stan calej gospodarki. Z mojej per-
spektywy, najwazniejsze jest daze-
nie do realizacji wlasnych marzen
i celéw. To whasnie z tego powodu,
kobieta, prowadzaca firme, niezalez-
nie od branzy, powinna by¢ przeko-
nujaca i zdecydowana w relacjach
z meskimi kontrahentami, ale za-
razem nie musi stara¢ sie udowad-
nia¢ swoich kompetencji, zanim
nawiaze diugofalowe kontakty biz-
nesowe. Trzeba to traktowaé w ka-
tegorii wyzwania, a nie problemu.
Zakres przedsi¢biorczodci jest bar-
dzo szeroki. Bazujac na wlasnym
dos$wiadczeniu, zawsze opieram si¢
na prawdach naukowych, ktére
wsparte nowoczesnymi technolo-
giami, daja mi idealne narzedzia do
prowadzenia biznesu w spos6b $wia-
domy, odpowiedzialny i madry.

Rola kobiet w biznesie. Mamy jako bizneswoman

Moment, kiedy kobieta staje sie mama, jest niezwykty.
Zmieniamy sie nie tylko dlatego, ze zyskujemy nowa
zyciowa role, nie tylko dlatego, ze nagle odkrywaja
nowy rodzaj mitosci. Zmieniamy sig, bo nagle zyskujemy
pewnosc siebie, ktorej wczesniej nie byto. By¢ moze

ma to uzasadnienie biologiczno-pierwotne, bo jako
przywodczynie stada, musimy broni¢ teraz swojego
potomstwa, ale niepodwazalny jest fakt, ze wczesniej
potulne jak kotki, potrafimy nagle walczy¢ jak lwice.

B\
Zuzanna
Sielicka - Kalczynska

wspotwiascicielka firmy Whisbear

Wraz z odkryciem macierzyristwa,
stajemy si¢ tez bardziej kreatywne
— jak inaczej wejs¢ w zupelnie nowa,
tak wymagajaca role, do ktdrej prze-
ciez nie da si¢ by¢ w 100 proc. przy-
gotowanym? Macierzyristwo wymaga
tez od nas duzej elastycznosci — kazdy
dzien z niemowleciem to zagadka, na-
wet najlepszy plan moze nie wypali¢,
a plan B okazuje si¢ czgsto fiaskiem
i tak naprawd¢ mato co mozemy
przewidzie¢. Wezesniej czgsto stabe
i malo asertywne, jako matki okazu-
jemy si¢ wytrwate. Milion nieprzespa-

nych nocy, kolki, zgbkowanie, bunt
starszego dziecka... bardzo trudne
chwile macierzynistwa mocno nas
ostabiaja, ale my wytrwale idziemy
dalej. Bo przeciez nie mozemy z tej
drogi zawrécic.

Pewno$¢ siebie. Kreatywnos¢.
Elastycznosé. Wytrwalosé.

Czy nie s3 to cechy idealnego przed-
sigbiorcy? To cechy kazdej mamy.
Moze dlatego tak wiele mam de-
cyduje si¢ na rozpoczecie wlasnej
dziatalnodci whasnie podczas urlopu
macierzyniskiego. To wtedy, z dala
od codziennej pracy zawodowej,
przychodza nam do glowy pomysly,
keére decydujemy si¢ realizowaé. I ro-
bimy to z sukcesem. Branza dziecigca
w Polsce i na $wiecie tetni biznesami
miodych mam, ktre wniosly do niej
nows jakos¢ — twérczosé, kreatyw-
noé¢ potaczong z misja. To juz nie
tylko biznes, bo my, BiznesMamy,
mamy w sobie ogromna potrzebe do-
radzenia i zaopiekowania si¢ innymi

mamami. Ta autentyczno§¢ w tym,
co robimy, sprawia, ze biznes nabiera
innego niz dotychczas wymiaru.

Whasny biznes jest jak dziecko

Kiedy kilka lat temu razem z siostra
Julia decydowalysmy si¢ na rozpo-
czecie swojego biznesu, chyba nie do
korica bylysmy $wiadome, na co si¢
piszemy. Ale wiedzialy$my, ze chcemy
pomdéc innym mamom. Kierowata
nami, i kieruje do dzis, misja wspie-

-

rania rodzicow. Dzis, gdy nasze Szu-
migce Misie Whisbear szumia juz
w przeszlo 20 krajach, czytajac kazda
opini¢ zadowolonego rodzica cie-
szymy si¢ jak w tych pierwszych tygo-
dniach. Bo to wspaniate komentarze
i opinie nadaja temu, co robimy sens
— s jak usmiech dziecka! Bo wlasny
biznes jest whasnie jak dziecko — nie-
przewidywalny, czgsto trudny i wy-
magajacy, ale tez satysfakcjonujacy.
Whisbear pomaga juz ponad mi-

lionowi rodzicéw na catym $wiecie,
a my ciagle wpadamy na nowe po-
mysly, planujemy kolejne produkty,
bo macierzyristwo dostarcza nam nie-
skoriczonych inspiracji.

Bycie mamg to $wietne przygotowa-
nie do prowadzenia wlasnego biz-
nesu. A mamy w biznesie nadajg tej
dziedzinie pewna fagodno§¢ i szcze-
roé¢ — cos, czego brakuje w biznesie
na co dzien.
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Szanowni Panstwo

Czy w dzisiejszych czasach podkreslanie znaczenia pici w biznesie ma sens? Przeciez nagtasniane
réwnouprawnienie, wprowadzanie parytetéw i ogoélny postep mysli spotecznej powinny
sugerowacg, ze czy jestes kobieta, czy mezczyzna, masz takie same mozliwosci dojs$¢ do szczytu
kariery zawodowej. Niestety, jak wskazuja statystyki, do konca tak nie jest. Kobiet na najwyzszych
szczeblach zarzadzania w duzych firmach jest znacznie mniej niz mezczyzn. Z czego to wynika?
Przyczyn jest kilka - cho¢ jedna z najistotniejszych jest bariera, ktora stwarzaja same Panie. To
nam, kobietom, najtrudniej jest zdecydowac sie na pdjscie o jeden krok dalej - czesto obawiamy
sie, ze rozwijajac sie zawodowo, zaniedbamy rodzine, staniemy sie mniej ,kobiece”. Panie, ktdre
prezentujemy na naszej liscie, przecza tym stereotypom - sg piekne, madre, przedsiebiorcze

i odwazne. Podjely sie wyzwania, jakim bez watpienia jest tworzenie, prowadzenia i zarzadzanie
biznesem. Mamy nadzieje, ze dla siegajacych po Gazete Finansowa Pan, historie naszych
bohaterek bedj inspiracja.

dr n. med.
Matgorzata AdamRiewicz

DYREKTOR GENERALNY | WSPOtWtASCICIELKA ADAMED,
INICJATORKA PRAC NAD INNOWACYINYMI POLSKIMI LEKAMI ORAZ
PROMOTORKA WSPOt PRACY BIZNESU Z NAUKA,.

skiej na lata 2016-2020, a takze zasiada w Radzie
Fundacji Rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Zostata odznaczona Ztotym Kirzy-
zem Zastugi Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.
Jest réwniez prezesem Fundacji Grupy Adamed,
wspierajacej rozw6j mlodziezy oraz popularyzu-
jacej nauke, m.in. poprzez program ADAMED
SmartUP, w ktérym dotychczas wzieto udziat po-
nad 25 000 utalentowanych miodych ludzi.

Posiada specjalizacje pierwszego i drugiego stopnia

z choréb wewnetrznych oraz endokrynologii. Jest
cztonkiem Swiatowego Towarzystwa Endokrynolo-
gicznego. Ukoriczyta Akademi¢ Medyczna w War-
szawie oraz The Stockholm School of Economics
Executive Educations. Petni funkcje wiceprezesa za-
rzadu Polskiej Rady Biznesu, nalezy do Business
Centre Club, Kapituly Biznesu przy Uniwersytecie
Jagielloriskim oraz Konwentu Politechniki Warszaw-

Od 2015 roku kieruje Grupa Em-
pik, w sktad ktérej wehodza: sie¢
salonéw Empik, jeden z czotowych
sklepéw internetowych w Pol-

sce — Empik.com, aplikacja Em-
pikGO, serwis Empikfoto, sie¢
ksiegarni Mole Mole i ksiggarnia
internetowa livro.pl. Segment dys-
trybucji tworza: Platon (ksigzki)
oraz Spétka Polperfect (prasa).
Segment wydawniczy sktada si¢

z Grupy Wydawniczej Foksal czyli
wydawnictw W.A.B., Wilga i Buch-
mann. Portfolio Grupy uzupetnia
kategoria digital a w niej spétki Vir-
tualo i Biblioteka Akustyczna oraz
Spétka e-Muzyka i platforma Go-
ing. Pod rzadami Ewy Szmidt-Bel-
carz firma intensywnie rozwija si¢
w zakresie wielokanatowosci i sta-
wia na model rozwoju, taczacy
najszerszy zasieg sklepéw stacjonar-
nych i platforme e-commerce z naj-
nowoczesniejszymi technologiami
w ramach digital i mobile. Zaowo-
cowato to m.in. dwiema nagrodami
z rz¢du w prestizowym konkur-

sie Retailers’ Awards w kategorii
Omnichannel Retailer of The Year
(2017 12018), a Empik.com stat si¢
e-sklepem z najwickszym zasiggiem

FEwa Szmidt-Belcarz

PREZES ZARZADU GRUPY EMPIK

wiréd internautéw w Polsce (raport
Gemius dla propertynews.pl obej-
mujacy okres: grudzien 2017 — maj
2018).

Ewa Szmidt-Belcarz wezesniej, od
2007 roku pracowata w McKin-
sey & Company, gdzie jako pierw-
sza kobieta w historii polskiego
biura McKinsey zostata awanso-
wana na stanowisko globalnego
Partnera oraz kierowata Pionem
Sprzedazy Detalicznej i Dbr Kon-
sumenckich. W latach 2006-2007
pracowata w Cadbury Trebor Bas-
sett w Wielkiej Brytanii. W latach
2005-2006 w niemieckiej centrali
Schwarzkopf & Henkel zarzadzata
rozwojem marek portfelowych

na rynkach miedzynarodowych.
W latach 2004-2005 petnita funk-
cj¢ Menedzera Produktu w pol-
skim oddziale LOreal. Prezes
Grupy Empik posiada podwéjny
dyplom magistra Wydziatu Zarza-
dzania Szkoty Giéwnej Handlowej
w Warszawie oraz CEMS Master
in International Management ze
Szkoty Gléwnej Handlowej oraz
London School of Economics, jak
réwniez dyplom MBA renomowa-
nej uczelni INSEAD we Francii.
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Dominika Bettman
PREZES ZARZADU SIEMENS POLSKA

Od 20 lat zarzadza finansami w Siemensie. Nadzoruje wielkie projekty in-
frastrukturalne w energetyce i kolejnictwie. Ekonomistka, finansistka. Ab-
solwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Giéwnej Handlowej

w Warszawie oraz Advanced Management Program IESE w Barcelonie.
Dziata na rzecz etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz réznorodno-
§ci, w tym zwigkszenia udziatlu mtodych w dziataniu przedsigbiorstw i w zyciu
publicznym oraz aktywnosci kobiet w gospodarce. Zainteresowania: zarza-
dzanie firmg i finansami, odpowiedzialne przywodztwo, globalne trendy, no-
woczesne technologie. Reprezentuje Siemensa w Konfederacji Lewiatan.
Clonkini Konwentu Doradcéw Politechniki Warszawskiej. Wechodzi w skfad

Krystyna Boczkowska od ponad 25 lat wspéttworzy
sukces Bosch w Polsce. Wspétprace z firma rozpoczeta
w styczniu 1992 r. na stanowisku kierownika tworza-
cego si¢ lokalnego biuro Bosch, aby w 2006 . zostaé
prezesem zarzadu firmy. Krystyna Boczkowska nalezy
do grona najbardziej wplywowych i przedsigbiorczych
kobiet w Polsce, wielokrotnie byta nagradzana tytu-
tami Kobieta Roku, Manager Roku, czy osoby zastu-
zonej dla rozwoju rynku motoryzacyjnego w Polsce.
Dziata w wielu organizacjach zrzeszajacych pracodaw-
céw, m.in. Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-

-Handlowej czy Konfederacji Lewiatan. Aktywnie

angazuje si¢ nie tylko w dziatalnos¢ biznesowa, lecz

takze wspiera szereg inicjatyw spotecznych. Do najwaz-

jury Nagrody Naukowej Siemensa. Wiceprezeska Stowarzyszenia Kongres Ko-
biet. Wystgpuje z wyktadami poswieconymi zréwnowazonemu rozwojowi

i etyce w biznesie.

niejszych podejmowanych przez nia tematéw nalezy
poprawa poziomu edukacji technicznej i promowanie
nowoczesnego szkolnictwa zawodowego w Polsce oraz
promocja réznorodnosci w biznesie. Od 2011 r. dziata
w Kongresie Kobiet jako cztonkini Rady Programo-
wej, a od 2014 r. angazuje si¢ w dziatalno$¢ Fundacji
Liderek Biznesu. Krystyna Boczkowska ukoriczyta Wy-
dzial Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej
a takze podyplomowe studia handlu zagranicznego na
SGH oraz studia MBA Executive Studies in Finance.

Krystyna BoczRowska

PREZES ZARZADU ROBERT BOSCH,
REPREZENTANTKA GRUPY BOSCH
W POLSCE

Czy kobiety sg gotowe, aby by¢ liderkami?

Kobiety coraz odwazniej planuja swoje sciezki kariery, ale ciggle
jeszcze, mimo ze sa lepiej wyksztatcone, rzadziej awansuja i zostaja
szefami, a to bezposrednio przektada sie na przywoédztwo. W wielu
sytuacjach kobiety maja do pokonania wiecej barier w drodze na
najwyzsze stanowiska. Warto jednak pamieta¢, ze lider to nie tylko szef.
Przywodztwo i przedsiebiorczos¢ to postawy, ktore warto pielegnowac
i wzmacnia¢, Swiadomie planujac swéj rozwoj i okreslajac zawodowe
cele juz od momentu wyboru studiéw.

Lider, niezaleznie, czy petni formalng funk-
cj szefa, czy tez nie, to osoba, ktéra potrafi
pociagna¢ za sobg innych i przekona¢ do swo-
ich idei, realizujac jednoczesnie swoje cele.
Skuteczno$¢ czgsto zalezy od kompetencji
mickkich, ktdre sa tradycyjnie przypisywane
kobietom. Jednak same kompetencje mick-
kie to jeszcze za malo, trzeba wierzy¢ w siebie,
w swoja wizjg i sit¢ argumentéw. I tutaj czgsto
kobiety s bezradne. Brakuje nam pewnosci,
stanowczosci | wytrwatodci. Paradoksalnie, ma-
jac wickszy potencjal niz mezezyzni, w duzo
mniejszym zakresie z niego korzystamy.

Jasna wizja

Jesli nie mielismy szansy rozwija¢ swoich pa-
sji i zainteresowan od najmtodszych lat, nie
znaczy, ze hie mozemy zaplanowa¢ cickawej
Sciezki kariery, ktéra dostarczy nam wielu in-
teresujacych wyzwan i bedzie spéjna z naszymi
preferencjami. Juz wybierajac studia, warto
uwaznie planowac rozwéj w perspektywie dhu-
goterminowej i przyglada¢ sig swoim wybo-
rom, ktére trzeba mie¢ odwagg odpowiednio
szybko korygowa, jesli zajdzie taka potrzeba.
Sciezka kariery to nie tylko coraz wyzsze sta-
nowiska, ale réwniez nowe projekty czy grupy
zadaniowe. Wszystko to poszerza nasze kom-
petencje, dzicki keérym budujemy pewnos¢
siebie. Wszystko, co nam si¢ przytrafia, po-
winni$my traktowaé jako szanse. Juz w chwili

zatrudnienia, czy tez w dniu awansu, powin-
ny$my mie¢ wizj¢ swojego kolejnego stanowi-
ska. Zdobycie go zwykle wymaga pozyskania
dodatkowych kwalifikacji i umiejetnosci, to
za$ moze zajaé kilka lat. Warto to zaplanowaé
i za kazdym razem, kiedy w firmie pojawia si¢
mozliwo$¢ zrobienia czego$ nowego, nie warto
si¢ ba¢ i nalezy korzystac z szansy, jedli tylko
jest to spéjne za naszym celem.

Lamiac stereotypy

My kobiety cz¢sto wpadamy w putapke
rél narzucanych przez stereotypy. Jak po-
kazuja wyniki badari , Kobiety w meskich
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Niezaleznie jaka sciezke
kariery wybieramy

i jak widzimy swoja
role, wazne, aby byla

to swiadoma decyzja
pozbawiona I¢ku.

zawodach”, jako kobiece stanowisko dy-
rektorskie Polacy wskazuja tylko stanowi-
sko dyrektora ds. personalnych. Zapewne
za sprawg wickszej empatii, ktéra jest przy-
pisywana kobietom. Dyrektor ds. logistyki,
czy tez dyrektor ds. rozwoju, to juz wedtug
respondentéw stanowiska zdecydowanie
meskie. Inne posady kierownicze, w tym
fotel menedzera wysokiego szczebla — jak
wynika z badania, réwniez wciaz przypisy-
wane sa mezczyznom.

Inne ciekawe wyniki opublikowano w raporcie
,Badanie przedsi¢biorczosci wsréd miodziezy”.
Zapytano mlodziez z 39 szkét ponadgimna-
zjalnych o to, kogo mozna nazwa¢ przedsie-
biorca. Bez wzgledu na ple¢ wskazano, ze jest
to osoba, ktdra prowadzi dziatalnos¢ gospodar-
cz3. Jednak mezezyzni réwniez wskazywali na
stwierdzenie, ze przedsigbiorca mozna nazwaé
»bogatego biznesmena z duzym majatkiem”,
kobiety natomiast cz¢sciej okreslaty przedsie-
biorcg jako ,,0s0bg pomagajaca innym”. I tu
po raz kolejny wida¢, jak bardzo réznie po-
strzegamy $wiat. Niestety stereotypom ulegaja
czesto takze same kobiety, co odbija si¢ na ich
zawodowych decyzjach.

Niezaleznie jednak, jaka $ciezke kariery wy-
bieramy i jak widzimy swoja rol¢, wazne, aby
byla to $wiadoma decyzja pozbawiona lgku.
Musimy pamigtaé, ze warto szuka¢ wzoréw.
Badania dowodza, ze na studia techniczne
dwa razy czeéciej decyduja sie te dziewczyny,
ke6re maja w rodzinie cho¢ jedng inzynierke.
Podobnie w przypadku wyboru kariery na-
ukowej. To pokazuje, jak wazne jest, aby
mie¢ inspirujace wzorce. Jesli my — kobiety
chcemy, aby bylo coraz wigcej liderek w biz-
nesie, same musimy si¢ o to zatroszczy¢ i by¢
przyktadem dla miodych, cho¢by rozwijajac
programy mentoringowe.

Agnieszka Klos

prezes zarzadu Provident Polska
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Joanna Erdman

WICEPREZES ZARZADU ING BANK SLASKI

Joanna Erdman z grupa ING zwiazana jest od 1996 r., kiedy rozpoczgla prace

w czesci korporacyjnej oddziatu ING Bank NV z siedzibg w Warszawie. Obecnie
jako wiceprezes zarzadu ING Banku Slaskiego zarzadza pionem klientéw strate-
gicznych oraz pionem rynkéw finansowych. Wezesniej, w latach 1995-1996, pra-
cowata w dziale marketingu Banku Pekao. W latach 2001-2007 petnita funkcje
dyrektora centrum klientéw strategicznych w pionie bankowosci korporacyjnej
ING Banku Slaskiego. W 2007 roku objeta stanowisko dyrektora departamentu
klientéw strategicznych, z ktérego w 2010 roku awansowata na dyrektora banku
nadzorujacego caly pion klientéw strategicznych. W 2013 roku zostata powotana
na stanowisko wiceprezesa zarzadu. Ukoriczyta Szkote Gléwng Handlowa w War-

szawie na kierunku Finanse i Statystyka.

Dorota Hanna

GutRowska

PREZES ZARZADU LEVI STRAUSS
NA REGION EUROPY CENTRALNEJ

Jak sama o sobie méwi — warszawianka z urodzenia i obywa-
telka $wiata z zamitowaniem do podrézowania, poznawania
nowych miejsc, kultur i ludzi. Szczgsliwa mama, ktéra z przy-
jemnoscia patrzy na syna, budujacego swoje zycie. Absolwentka
SGH w Warszawie z zawodowym doswiadczeniem w finansach,
sprzedazy i marketingu. Ukoriczyta specjalistyczne kursy

w The Wharton School, University of Pensylvania, a takze

w Kellog Graduate School of Management w USA i INSEAD
we Frangji. Poprzednio przez 8 lat pracowata jako dyrektor han-
dlowy, cztonek zarzadu w firmie Frito Lay Polska, gdzie nadzo-
rowata pracg ponad 600 o0s6b zatrudnionych w dziale sprzedazy.
Odpowiadata za wprowadzenie na rynek polski nowych pro-
duktéw, takich jak, Lay’s oraz Cheetos. Doswiadczenie zdo-
bywata takze w firmie Unilever Polska, gdzie pracowata przez
ponad trzy lata jako marketing category manager i area manager
odpowiedzialna za region Polski Centralne;j.

Katarzyna Iwuc

PREZES ZARZADU, DYREKTOR GENERALNY NETIA

Z Netig zwiazana jest od 2014 roku jako cztonek Rady Nadzorczej

i przewodniczaca Komitetu ds. Audytu.

Funkeje w zarzadzie Netii objeta w 2015 roku, kiedy zostata powo-
tana na stanowisko cztonka zarzadu, dyrektora finansowego.

Od czerwca 2017 r. petnifa natomiast obowiazki prezesa zarzadu
Netii. Katarzyna Iwué ma kilkunastoletnie doswiadczenie w zakre-
sie zarzadzania, finanséw, audytu oraz strategicznego zarzadzania fi-
nansami przedsigbiorstw. Od 2013 roku do sierpnia 2017 roku byla
cztonkiem zarzadu i dyrektorem ds. finansowych w Mennicy Pol-
skiej a takze zasiadata w Radzie Nadzorczej Mennica Metale Szla-
chetne. W latach 2005-2013 jako menedzer, a nast¢pnie partner,
w wiodacych migdzynarodowych firmach doradczych (BDO Polska
i Pricewaterhouse) kierowata praca zespotéw audytoréw, odpowia-
data m.in. za liczne projekty due diligence, przygotowania do IPO
oraz prowadzita szkolenia i wyktady. Absolwentka wydzialu Finan-

séw i Bankowosci Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu (obecnie:

Uniwersytet Ekonomiczny). Na tej uczelni uzyskata réwniez tytut
doktora nauk ekonomicznych

Irena Eris

WSPOYWEASCICIELKA,
DYREKTOR DS. BADAN
| ROZWOJU DR IRENA ERIS

S 8 ¥ I

‘A A &

Ukonczyla Akademi¢ Medyczng w War-
szawie, doktorat obronila na berlinskim
Uniwersytecie Humboldta. Od poczatku
dziatalnosci firmy zajmuje si¢ kreacja no-
wych produktéw i zarzadza procesem ich
powstawania. Laureatka wielu prestizo-
wych nagréd, m.in.: Dama biznesu dzie-
sieciolecia (Business Centre Club, 1999),
Biznesmen roku 1999 (tytut nadany przez
studentéw SGH, 2000), Nagroda Kisiela
za stworzenie wielkiego, $redniego przed-
sicbiorstwa (tygodnik ,, Wprost”, 2000),
Perly Biznesu 2003 za stworzenie najcen-
niejszej polskiej marki z nazwiska (mie-
siecznik Businessman, 2003). W 2004
zajeta wysoka, 20., pozycje na liscie najbar-
dziej wptywowych kobiet w dziejach Polski
— kobiet, ktére odwrécily bieg wydarzen,
przefamaly stereotypy, zainicjowaty nowy
sposob myslenia (Poczet Kobiet Wptywo-
wych, tygodnik ,Polityka”, 2004).

W 2005 znalazta si¢ na drugim miejscu Li-
sty 30. Najskuteczniejszych z Najlepszych
— listy najskuteczniejszych i najbardziej
godnych zaufania manageréw polskiej go-
spodarki (miesi¢cznik ,Home & Market”,
2005). W 2014 zostata nominowana w ple-
biscycie ,,Ludzie Wolnosci”, zorganizowa-
nym na 25-lecie Solidarnosci w kategorii
biznes. 5 czerwca 2014 za wybitne zastugi
dla rozwoju i promocji polskiej przed-
sigbiorczosci, za osiagnigcia w dziatalno-
§ci spotecznej zostata odznaczona Krzyzem

Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

fot.: PAP/Stach Leszczynski
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Katarzyna
Kolmetz

WSPOEWEASCICIELKA
POLIPACK

y. ﬁ\ ~ Agnieszka Kfos
&‘ r&_‘ :" PREZES ZARZADU PROVIDENT POLSKA
-

Agnieszka Klos posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie w sektorze finan-
sowym. Prace w Provident Polska rozpoczeta w 2007 roku. Od roku 2016 byta

czfonkiem zarzadu w Provident Polska i zajmowata stanowisko dyrektora sprze-
dazy i obstugi klienta. Wezesniej Agnieszka pracowata na stanowisku dyrektora
ds. rozwoju biznesu, a przedtem byta dyrektorem Departamentu Finanséw. Za-
nim dotaczyla do Provident Polska swoje doswiadczenie zawodowe zdobywata

w firmie Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., z kt6ra byta zwiazana przez ponad 8 lat,
a takze w angielskiej firmie Greig Middleton zajmujacej si¢ doradztwem i ustu-
gami maklerskimi. Jest absolwentks Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie, posiada kompetencje bieglego rewidenta i FCCA. Od stycznia 2018 roku
Agnieszka, jako pierwsza kobieta i pierwsza Polka, pelni funkcje prezesa zarzadu
Provident Polska, zastgpujac na tym stanowisku Davida Parkinsona.

AgnieszRa Kufton

CZtONEK ZARZADU KRUK

Rozpoczeta karierg zawodowa w 1996 r. w Urzedzie Miejskim we Wroclawiu, gdzie pra-
cowata w wydziale finansowo-ksiggowym jako samodzielny referent. W latach 1997-2000
byta zatrudniona w Agencji Ratalnej Sprzedazy ARS, poczatkowo na stanowisku kierownika
dziatu kredytéw, a nastgpnie naczelnika wydziatu kredytu i dyrektora pionu do spraw pro-
duktu finansowego. W latach 2000-2001 pracowata jako dyrektor pionu do spraw produktu
finansowego w Agencji Ratalnej Sprzedazy ARS Serwis oraz w latach 2001-2002 w Euro
Kredyt. Wspétprace ze spétka rozpoczeta w 2002 r. jako specjalista do spraw obrotu i win-
dykacji wierzytelnosci, nastepnie w latach 2003-2006 petnita funkcje dyrektora do spraw
windykacji. Od 2006 r. Agnieszka Kutton jest cztonkiem zarzadu spétki. Agnieszka Kutton
w 1995 r. ukoriczyta Wydziat Gospodarki Narodowej na Akademii Ekonomicznej we Wro-
clawiu, uzyskujac tytut magistra. W 2013 r. ukoiczyta studia MBA w Wyzszej Szkole Ban-
kowej we Wroctawiu, organizowane we wspétpracy z Franklin University Ohio. W Grupie
KRUK Agnieszka Kutton odpowiada za obszary zwiazane z obstuga portfeli nabytych.

Sylwia
MoRrysz

PROKURENT | CZLtONEK

Absolwentka Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
studiéw podyplomowych MBA z zakresu Zarzadzania w Szkole Gtéwnej Han-

lowej w Warszawie. Wyznacza strategic i realizuje plany ekspansji herbat Mokate
— w skali globalnej i w kraju. Wspéttworzy polityke marketingowa Grupy Mokate,
inicjuje pionierskie formy i metody promocji. Wprowadzita mark¢ LOYD do $ci-
stej czotéwki herbacianych brandéw w kraju. Wiaczyla ja do gry o prymat na

wielu rynkach Europy, Azji i Afryki. Uzyskata dla marki Loyd prestizowe cztonko-

ZARZADU MOKATE

,Hit Handlu” dla wielu produktéw i marek.

stwo w The London Tea History Association. Herbacie Minutka zapewnita pozy-
cje krajowego lidera kategorii, wypracowata przewage konkurencyjna dla szeregu
innych herbacianych brandéw Mokate, m.in. dla Babci Jagody i catej gamy herbat
funkcjonalnych. Data si¢ pozna¢ jako sprawny i wymagajacy organizator dzialari
projakosciowych i konsekwentny inicjator produktowych innowacji. Dziatal-

no$¢ Sylwii Mokrysz przyniosta Grupie Mokate szereg wyrdznien, nagréd i hono-
rowych tytutéw. Wsréd nich m.in. ,Manager Awards 20187, ,,Superbrands” oraz

Sylwia Mokrysz podejmuje liczne inicjatywy pozazawodowe. Jest aktywna dziataczka
ruchu na rzecz przedsigbiorczosci kobiet, zar6wno w Polsce jak i na forum miedzy-
narodowym. Piastuje godnos¢ ,,Polskiej Ambasadorki Przedsi¢biorczosci Kobiet”,

w 2016 roku reprezentowata nasz kraj na ,, Women’s Entrepreneurship Day” w nowo-
jorskiej siedzibie ONZ. Zaangazowata si¢ w globalny projekt ,Million Women Men-
tors’, wspomagajacy zawodowa aktywizacj¢ kobiet. Od 2014 roku dziata w Polskiej
Sieci Przedsigbiorczosci Kobiet, stuzac tej organizacji swoim autorytetem i doswiad-
czeniem. Jest autorka wielu publikacji nt. aktywnosci kobiet w biznesie.

Agnieszka MosureR-Zava
PREZES ZARZADU DOUGLAS

Agnieszka Mosurek-Zava z Douglasem zwigzana jest od 2001 roku — od poczatku dziatalnosci
firmy w Polsce. Odpowiadata za kluczowe dla biznesu obszary — nowe lokalizacje, rozwéj firmy,
sprzedaz, marketing, zakupy. Pod jej kierownictwem sie¢ zbudowata swoja pozycje lidera pol-
skiego rynku perfumeryjnego, keéra dodatkowo potwierdzito niedawne otwarcie Douglas House
of Beauty, najwigkszej perfumerii w Polsce (powierzchnia 1,2 tys. mkw.), w warszawskiej Arkadii.
Agnieszka Mosurek-Zava jest doktorem nauk politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego.

i

Polipack to klasyczny biznes rodzinny,
stworzony na poczatku lat dziewie¢dziesia-
tych, do ktérego na przestrzeni lat kolejno
dotaczali cztonkowie najblizszej rodziny, ro-
dziny pierwszych pracownikéw oraz przyja-
ciele. Firme tworza pracujacy w niej ludzie,
a konkretnie ich wiedza, umiejetnosci i fa-
czace ich relacje. W Polipacku za kluczowe
zadania odpowiedzialne s3 w wickszosci ko-
biety, przedsicbiorstwo od wielu lat wspiera
role kobiet w biznesie. Katarzyna Kolmetz
jest absolwentka Zarzadzania Przedsigbior-
stwem w Wyzszej Szkole Morskiej, Zarza-
dzania Jakoscia w Wyzszej Szkole Bankowej
w Warszawie, a takze ukoriczyta kurs Pro-
gram Management ™ wspierany przez Ha-
rvard Business Review.

W 2017 znalazta si¢ w gronie czterdzie-

stu kobiet z calego $wiata zaproszonych

do wzigcia udziatu w kursie organizowa-
nym przez BNP Paribas & The Women
Initiative w Stanford Campus w Kalifor-
nii w USA. Kolejnym sukcesem Katarzyny
Kolmetz jest wyrdznienie w plebiscycie Biz-
neswoman Roku 2017 w kategorii Moja
Firma. Katarzyna Kolmetz jest organiza-
torka wielu wydarzen dla dzieci. Wspiera
organizacje charytatywne i stowarzyszenia,
keérych dziatalnosé jest skierowana do naj-
miodszych. W swoich dziataniach promuje
zdrowy tryb zycia oraz aktywny wypoczy-
nek. Prywatnie bierze udziat w zawodach
sportowych Nordic Walking, uzyskujac do-
skonate wyniki.

Ma wyjatkowa zdolno§¢ motywowa-

nia ludzi. Stworzyta firme, kt6ra zaufa-
niem obdarzaja klienci z kraju i zagranicy.
W ostatnim czasie najwickszym wyzwa-
niem bylo wybudowanie w 10 miesi¢cy no-
woczesnej fabryki o powierzchni 10 612
m2. Nowy obiekt zostat zaprojektowany
zgodnie z najnowszymi technologiami
przyjaznymi Srodowisku. Zarzadzany przez
Katarzyne Kolmetz Polipack juz od 26 lat
wyznacza trendy na rynku opakowar, kie-
rujac si¢ hastem ,,Opakowanie wspéttwo-
rzy produke”.
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Iwona Olbrys

DYREKTOR GENERALNY TELEPIZZA POLAND

Absolwentka Slaskiej Miedzynarodowej Szkoty Handlowej w Katowicach. Studiowata réw-
niez 2 lata we Francji specjalizacj¢ z zakresu negocjacji, technik sprzedazy i promogji. Ponadto
ukoriczyta w Madrycie podyplomowe studia w zakresie finanséw w ramach projekeu stworzo-
nego przez Bank Santander. Jej ostatnie, dziewiecioletnie do§wiadczenie zawodowe zdobywane
w Madrycie zwiazane jest z business development i sprzedaza, w takich migdzynarodowych fir-
mach jak Bank Santander czy w Sanitas. Od 2004 r. zwiazana gléwnie z zarzadzaniem kluczo-
wymi klientami zaréwno instytucjonalnymi, jak i indywidualnymi. Dzi¢ki Scistej wspdtpracy
z dziatami marketingu, analizy finansowej, zarzadzania procesami handlowymi, dziatami IT jej
wizja biznesu byla zaréwno handlowa, jak i skupiona na rentownosci. Jej najmocniejsza strona
jest zdolnos¢ analizy i planowania oraz konsekwentna realizacja zalozonych celéw.

Katarzyna Ostap-Tomann

CZtONEK ZARZADU TELEWIZJA POLSAT

Katarzyna Ostap-Tomann z Grupa Polsat jest zwiazana od 2009 roku. Brafa udziat w naj-
wigkszych akwizycjach grupy, miedzy innymi transakcjach nabycia Polkomtelu i Telewizji
Polsat, a takze w procesie pozyskania finansowania. W latach 2004-2009 byta kontrole-
rem finansowym Grupy TVN, a w latach 1996-2004 sprawowata rézne funkcje zwiazane
z finansami w Philip Morris w Polsce i Szwajcarii. Na obecnym stanowisku odpowiada za
obszar finanséw Telewizji Polsat. Ukoriczyla Szkote Gléwna Handlowa w Warszawie na
kierunku Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne oraz posiada tytut MBA
Oxford Brookes University. Od 2001 roku posiada kwalifikacjg ACCA i jest aktywnym
cztonkiem organizacji, petniac funkcj¢ cztonka rady ACCA (The Association of Chartered
Certified Accountants) w Polsce.

a0

Beata Pawtowska

DYREKTOR ZARZADZAJACA ORIFLAME POLSKA
| DYREKTOR REGIONU EUROPA CENTRALNA

Do obowiazkéw Beaty Pawtowskiej nalezy zarzadzanie cata strukeurg
biznesu Oriflame dla Europy Centralnej, odpowiedzialno$¢ za wyniki
sprzedazy oraz rozwéj rynkéw pod katem zwigkszenia sity sprzedazy
(liczba konsultantéw) oraz wdrazanie rozwiazan biznesowych skutecz-
nych w Polsce (sklep internetowy, komunikacja marketingowa). Do-
$wiadczenie zawodowe gromadzita na menadzerskich stanowiskach

w Procter&Gamble, International Paper, The Coca-Cola Company,
Hoop, Royal Unibrew Polska oraz Selena FM. W MTV Network zaj-
mowata stanowisko czlonka zarzadu i dyrektora zarzadzajacego. Byta
réwniez prezesem zarzadu Walter Services.

Kinga Piecuch
PREZES ZARZADU SAP POLSKA

Kinga Piecuch ma wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne i wieloletnie do§wiadczenie
menadzerskie w branzy IT. Przed objeciem kierownictwa w SAP Polska, Kinga Pie-
cuch byta przez 6 lat cztonkiem zarzadu Xerox Polska, a od stycznia 2013 r. — pre-
zesem tej firmy. Pracowata takze na wysokich stanowiskach w IBM (m.in. na
stanowisku dyrektora sprzedazy do sektora MSP). W swojej karierze zawodowej od-
powiadata m.in. za tworzenie i realizacjg strategii sprzedazy i marketingu, rozwdj sieci
partnerskich, rozwdj nowych kanaléw sprzedazy, a takze za sprzedaz ustug z zakresu
ITO (Information Technology Outsourcing) i BPO (Business Process Outsourcing).
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Grazyna Piotrowska-Oliwa

PREZES ZARZADU VIRGIN MOBILE POLSKA

Dorota
Soszyrska

ZArOZYCIELKA OCEANIC

Absolwentka Akademii Muzycznej na Wy-
dziale Wychowania Muzycznego i For-
tepianu. To wlasnie muzyka nauczyta ja
wrazliwosci, analitycznego myslenia i pre-
cyzyjnosci, ktére bardzo przydaja si¢ w co-
dziennej pracy. Bo cho¢ muzyka pozostata
jej wielka mitoscia, swoje zycie zwiazata

z branza kosmetyczna. Jest wspStwhasci-
cielka i dyrektor kreatywna firmy Oceanic,
ktéra od ponad 30 lat troszezy si¢ o skdre
wrazliwg 1 skfonng do alergii, oraz Euro
Fragrance. Bez wahania moze powiedzie¢,
ze lubi swoja prace, ktora jest dla niej fa-
scynujaca i petng wyzwan przygoda. Za-
deklarowana frankofilka — mitosniczka
kultury i mody francuskiej.

Ma stopiei MBA, ktéry zdobyta w jednej z najwickszych prywatnych
szkét zarzadzania i biznesu na §wiecie INSEAD, we Frandji,

w 2005 roku. Wezesniej ukoriczyta Krajowa Szkote Administracji Pu-
blicznej w Warszawie (1997 roku). Tytut magistra otrzymata natomiast
na Akademii Muzycznej w Katowicach, broniac pracy na temat marke-
tingu w sztuce w roku 1993. Po ukoriczeniu Krajowej Szkoty Administra-
¢ji Publicznej w Warszawie, jako cztonek korpusu stuzby cywilnej, zostata
pracownikiem Ministerstwa Skarbu Paristwa, na poczatku, na stanowi-
sku naczelnika Wydziatu Funduszy Kapitatowych, gdzie przede wszystkim
sprawowata nadzor nad wdrazaniem programéw regionalnych fundu-

szy inwestycyjnych, NFI oraz nadzorowata rynek kapitatowy. W roku
2000 zostata przeniesiona na stanowisko naczelnika Wydziatu Spétek
Strategicznych i Instytucji Finansowych, gdzie brata udziat w procesach
prywatyzacyjnych TP oraz sektora bankowego (Pekao, PBK) i sektora
chemicznego. W 2007 roku rozpoczeta prace w PTK Centertel petnita

w tej firmie funkcj¢ prezesa zarzadu oraz piastowala stanowisko dyrektora
generalnego. Prezesem zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa zostata w roku 2012.

Anna Rulkiewicz-Kaczyriska

PREZES ZARZADU LUX MED

.

Absolwentka Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu (réwnolegte studia na Uniwersytecie w Hamburgu), studiéw podyplomowych

w Polsko-Francuskim Instytucie Ubezpieczen przy Instytucie Francuskim oraz cyklu szkoleni z zakresu m.in. zarzadzania, sprzedazy, komunikagji,
marketingu (w tym 3-letnich studiéw menedzerskich) w ramach certyfikowanego programu branzy ubezpieczeniowej LIMRA , Marketing Stra-
tegies for Executive Advancement” (LIMRA Executive Development Group). Ukonczyta réwniez wiele kurséw z zakresu zarzadzania, sprzedazy,

finanséw, marketingu oraz bankowosci. Z LUX MED zwiazana jest od 2002 r., gdzie poczatkowo petnita funkeje cztonka zarzadu, dyrektora
sprzedazy i marketingu. W 2007 r. zostata prezesem Grupy LUX MED. Od korica 2011 roku pelni takze funkeje dyrektora zarzadzajacego LMG
Forsikrings AB, ktdrego oddziat dziata w Polsce pod marka LUX MED Ubezpieczenia. Petni réwniez funkeje prezesa zarzadu Zwiazku Praco-
dawcéw Medycyny Prywatnej. W czerweu 2013 roku zostata powotana na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego.

Jej doswiadczenie zawodowe obejmuje tez m.in. zarzadzanie w latach 2001-2002 Pionem Sprzedazy i Marketingu w Credit Suisse Life & Pen-
sions Towarzystwie Ubezpieczet na Zycie oraz Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym / Winterthur, gdzie nadzorowala pracg departamentéw:
sprzedazy wewnetrznej, sprzedazy zewnetrznej, ubezpieczen grupowych, marketingu i komunikacji. W latach 1998 — 2001 pracowata dla Zurich

TUnZ i Zurich PTE. Petniac funkcj¢ dyrektora ubezpieczeri grupowych i szkolen odpowiadata m.in. za segment ubezpieczen grupowych, w tym

réwniez za tworzenie ustug, system rekrutacji oraz zarzadzanie szkoleniami. Po powierzeniu jej funkji dyrektora Segmentu Klienta Korporacyj-
nego i uzyskaniu nominacji na cztonka zarzadu Zurich Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie odpowiadata za segment klienta z sektora small busi-
ness i klienta korporacyjnego. W latach 1995 —1998 pracowata w Commercial Union TUnZ, gdzie na ostatniej petnionej funkcji odpowiadata za
rozwéj sprzedazy ubezpieczen grupowych i indywidualnych w ramach bankassurance.

roku objeta stanowisko menedzera finansowego odpowiedzialnego za unifikacje zasad
sprawozdawczosci finansowej potaczonych firm w Polsce oraz konsolidacje. W latach

Rady Nadzorczej Sygnity Europe (2012), wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Max
Elektronik (2010-2012), ctonkiem Rad Nadzorczych spétek: Winuel (2010), PB Pol-

Ilona Weiss

PREZES ZARZADU ABC DATA

W latach 2012 — 2014 petnita funkcjg wiceprezesa zarzadu ABC Data. W latach
2010 — 2012 byta wiceprezesem zarzadu Sygnity. W latach 2008-2010 byta dyrekto-
rem finansowym w Sage, gdzie odpowiadata za zarzadzanie strategiczne i operacyjne
finansami grupy w Polsce. Od 1996 do 2006 roku zajmowata kierownicze stanowi-
ska w dziale finansowym grupy Alcatel, a po globalnej fuzji Alcatel-Lucent w 2006

1993-1996 pracowata w spétce Telekomunikacja Polska, wspéttworzac plany rozwo-
jowe i inwestycyjne. W roku 1992 pracowata dla Banku Handlowego w Warszawie.
Petnita réwniez funkeje partnera ds. inwestycji w grupie MCL. Byta przewodniczaca

soft (2010-2011) oraz Sygnity Technology (2010-2011). Obecnie jest cztonkiem Rady

Nadzorczej MCI Capital TFI. Ukoniczyla Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadza-

nia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada réwniez globalne kwalifi- |
kacje w zakresie zarzadzania finansami ACCA (Londyn). Od 2003 r. jest czfonkiem r
miedzynarodowej organizacji ACCA (Association of Chartered Cerfified Accoun- -
tants), w latach 2010-2013 roku petnita funkgje prezydenta ACCA Poland oraz byla
czlonkiem Globalnego Forum ds. Sprawozdawczosci Finansowej (Corporate Repor-
ting Global Forum). Petnita funkcje lidera projektu, bedac jednoczesnie wspétauto-
rem Dobrych Praktyk Komitetéw Audytu w Polsce.
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Aldona Wejchert

PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZEJ SPOtKI MULTIKINO, CZtONEK
RADY NADZORCZEJ TVN | CZLONEK RADY FUNDACJI TVN,NIE JESTES SAM”

Ukonczyla Wydziat Handlu Zagranicz-
nego w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie, a dodatkowe wyksztatcenie
w dziedzinie biznesu zdobyla w London
Business School. W roku 1993 dota-
czyta do Grupy ITI jako sekretarka Jana
Wejcherta. W latach 1996-2003 petnita
funkeje wiceprezesa Multikina — pierw-
szego operatora multiplekséw w Polsce.
W latach 2003-2005 byla prezesem za-
rzadu, a obecnie petni funkejg przewodni-
czacej Rady Nadzorczej spétki Multikino.
Jest réwniez cztonkiem Rady Nadzor-
czej TVN i czfonkiem Rady Funda-

¢ji TVN ,Nie jeste$ sam”. Od kwietnia
2008 roku jest cztonkiem Rady Powierni-
czej Muzeum Narodowego w Warszawie,
a ponadto cztonkiem zarzadu Polskiej
Akademii Gastronomicznej oraz czlon-

kiem Polskiej Rady Biznesu.

fo‘lc.: PAP/Stach Leszczynski

FaEean
A Ty

Anna Wicha

DYREKTOR GENERALNY ADECCO POLAND

7 Adecco zwiazana jest od 18 lat. W 2007 r. objeta stanowisko dyrektora generalnego. W la-
tach 2010-2011 i 2014-2015 odpowiadata takze réwnolegle za catoksztatt dziatan strategicz-
nych Adecco w Rumunii. Od 2010 r. petni funkcje prezesa zarzadu Polskiego Forum HR.
Przez 8 lat byta czonkiem zarzadu WEC World Employment Confederation — organiza-

¢ji reprezentujacej agencje zatrudnienia w Europie. Ukoriczyla Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach, Gérnoslaska Wyzsza Szkote Handlowa oraz Institute of Management Deve-
lopment w Lozannie. W 2015 i 2016 roku znalazta si¢ na prestizowych listach Staffing Indu-
stry Analysts’ Global Power 100 Women in Staffing i Women in Staffing The International
50 — czyli w gronie 100 i 50 najbardziej wplywowych kobiet branzy rekrutacyjnej na $wiecie.
W 2017 r. uplasowata si¢ w pierwszej dziesiatce Rankingu 100 Kobiet Biznesu publikowa-
nym przez Puls Biznesu. Jest cztonkiem Rady Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Anna Wi-
cha jest cenionym ekspertem branzy HR w Polsce i Europie. Aktywnie uczestniczy — takze
na forum rzadowym i parlamentarnym — w procesach tworzenia i opiniowania prawa. Jako
uznany panelista bierze czynny udziat w istotnych — polskich i mi¢dzynarodowych konferen-
cjach oraz sympozjach dotyczacych rynku pracy.

Katarzyna Zawodna

PREZES ZARZADU SKANSKA COMMERCIAL DEVELOPMENT EUROPE

Katarzyna Zawodna jest odpowiedzialna za
strategic i dziatalno$¢ firmy w obszarze inwesty-
¢ji biurowych na terenie szybko rozwijajacych
si¢ rynkéw: Polski, Czech, Rumunii i We-

gier. Wezesniej, jako dyrektor Regionu Pétnoc-
nego w Skanska Property Poland oraz czfonek
zarzadu firmy, Katarzyna Zawodna byta od-
powiedzialna za tworzenie strategii i realiza-

cje projektéw biurowych w Polsce pétnocnej.

Z powodzeniem catosciowo przeprowadzita
wiele transakgji — od zakupu gruntu az do
sprzedazy gotowego obiektu. Wezesniej petnita
w Skanska Property Poland funkcje menedzera
ds. zréwnowazonego rozwoju, wprowadzajac na
rynek polski standardy zielonego budownictwa.
Katarzyna Zawodna jest absolwentka Szkoty
Gléwnej Handlowej. Ma takze migdzynaro-
dowy tytut akredytowanego profesjonalisty sys-
temu certyfikacji $rodowiskowej LEED (LEED
Accredited Professional).

Alicja
Wiecka

ZAYrOZYCIEL | DYREKTOR
LARZADZAJACY POLSKIEGO
ODDZIALU SAS INSTITUTE

Od ponad 20 lat zarzadza firma, ktéra od-
notowuje dynamiczny wzrost przychodéw

i zatrudnienia oraz jest najszybciej rozwija-
jaca si¢ filia SAS w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Zbudowata silng pozycje
firmy na polskim rynku oprogramowa-

nia — SAS jest liderem analityki i Business
Intelligence, znajduje si¢ réwniez w czo-
téwee firm $wiadczacych ustugi doradceze

w naszym kraju. Od samego poczatku sta-
wiata na innowacyjny model zarzadzania

i wdrazanie proceséw biznesowych umoz-
liwiajacych ekspansje firmy na rynku oraz
zréznicowanie jej oferty. Wprowadzone
zmiany uczynily z polskiego oddziatu SAS
osrodek rozwoju produktéw i kompetencji
dla calego $wiata. Od 1992 roku promuje
wykorzystanie informatyki do wspomaga-
nia proceséw podejmowania decyzji jako
prelegent rozlicznych konferencji, uczestnik
debat redakeyjnych, autor artykutéw o ro-
snacej roli analityki w zarzadzaniu. Aktyw-
nie wspiera rozwdj firm i instytucji poprzez
wykorzystanie zaawansowanych technolo-
gii do budowy systeméw informacyjnych
w bankach, instytucjach ubezpieczenio-
wych, telekomunikacji, przemysle, admini-
stracji publicznej i wielu innych branzach.
Z wyksztalcenia jest informatykiem, absol-
wentka Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.
Po studiach pracowata w USA i w Wielkiej
Brytanii w firmie konsultingowej zajmuyja-
cej si¢ organizacja i monitorowaniem badan
klinicznych, petniac funkeje kierownicze.
Wracajac w 1992 roku do Polski, nawigzata
wsp6tprace z SAS Institute i tak zaczeta sie
jej wieloletnia przygoda biznesowa z SAS,
keéra trwa do dzis.
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Z Zofig Karaszewska i Sylwia Stano, autorkami ksigzki,Ada, to
wypada’, zatozycielkami internetowego vloga ksigzkowego
Ksiazniczki maja zdanie, rozmawiata Katarzyna Mazur.

Skad pomyst na taka

formule i sposdb dotarcia

do mlodych czytelnikéw?

Sylwia Stano: Napisaly$émy taka
ksiazke, jaka same chcialy$my prze-
czytal jako male dziewczynki. Uzna-
ty$my, ze zyjemy w takim momencie,
w ktorym coraz czesciej mowi sie
o tym, co wypada, a nie czego nie wy-
pada. Bardzo nas to cieszy. Postanowi-
ty$my skorzystaé z tej chwili, spotkaé
sic ze wspanialymi bohaterkami,
keére wybratysmy do naszej ksiazki
i postucha¢, co maja do powiedzenia
miodym dziewczynom.

Zofia Karaszewska: Zalezalo nam
bardzo na tym, zeby zaprosi¢ do
udziatu bohaterki z bardzo réznych
dziedzin, dlatego mamy tu kobiety
ze Swiata kultury, sportu, $wiata na-
uki — dziennikarki, aktorki, rezy-
serki, kobiety, ktdre poswiccily sie
pomaganiu innym, profesorki, czy
kreatorki mody.

Ta réznorodnos¢ miata sprawi¢, ze
czytelnik, keéry bedzie szukat inspi-
racji, znajdzie w naszej ksiazce przed-
stawicielke z réznych dziedzin.

Wiszystkie Panie, ktore
zaprosilyscie do rozmowy,

byly otwarte na spotkanie

z Wami i czytelnikami?

Sylwia Stano: To bylo niesamowite!
My pracujemy razem i wiemy, jak
wazne jest, zeby kobiety si¢ wspie-
raly. Okazalo si¢, ze nasze bohaterki
tez o tym doskonale wiedza. Chot¢
$3 niesamowicie zapracowane, zna-
lazly czas i dla nas. Pierwsza osoba,
keéra si¢ zgodzita z nami porozma-
wiaé, byta Agnieszka Holland. Roz-
mowa z nig byla jednak ostatnia,
jaka przeprowadzity$my, ze wzgledu
na trudnosci z wygospodarowaniem
czasu. Bardzo budujace bylo w na-
szym odczuciu to, ze wszystkie na-
sze bohaterki mialy silne poczucie
misji — chcialy swoim doswiadcze-
niem podzieli¢ si¢ z mtodymi czy-
telnikami. Chcialy im powiedzie¢,
ze sukees nie jest czyms, co przycho-
dzi nagle i niespodziewanie. Kazda
z nich dlugo na niego pracowala.
Dtugo tez pracowata na to, zeby

uwierzy¢ w siebie i odnalezé swoja
droge.

Zofia Karaszewska: Wiele bohaterek
Ady ma rodziny, keére od poczatku
byly dla nich wsparciem. Agnieszka
Wigdtocha opowiadata o tym, ze
rodzice pozwalali jej sprawdza¢ sig
w bardzo réznych dziedzinach. Eks-
perymentowac i szuka¢ swojej drogi,
sprawdzaé, w ktdrych obszarach czuje
si¢ najlepiej. Z zupelnie innym podej-
$ciem spotkata si¢ Katarzyna Kozyra,
ktéra nie dostata takiego wsparcia od
rodzicéw. Pokazujemy bardzo réine
historie, ktére spaja to, ze wszyst-
kie nasze bohaterki w pewnym mo-
mencie Zycia dostrzegaja, Ze nie chca
ulega¢ presji otoczenia. Czasem ten
moment przetarcia oczul ma miejsce
w dzieciistwie, czasem o wiele p6z-
niej, kiedy nasze bohaterki sg juz cal-
kiem dojrzatymi osobami. Przychodzi
jednak czas, kiedy kazda z nich za-
czyna wierzy¢ w siebie i odnajduje
whasny sposéb na sukces.

Nie obawialyscie sie, ze

nie wszystkim rodzicom

spodoba si¢, ze prébujecie

ich dzieciom przekazad, ze

maja prawo do wlasnego

zdania, wlasnych wyboréw?

Zotia Karaszewska: Kazdy ma do tego
prawo. I kazdy rodzic powinien sza-
nowa¢ wybory swoich dzieci, dawa¢
wsparcie i madrze motywowaé do
samodzielnosci. Wiemy, ze to bywa
trudne, bo same jeste$my mami.

W naszym spoleczeristwie
pokutuje przekonanie, ze
dziewczynka powinna by¢
grzeczna, a Wy namawiacie wraz
ze swoimi bohaterkami do tego,
zeby czasem staneta w kontrze...
Zofia Karaszewska: Moze faktycznie
sq takie mamy, ktdre uwazaja, ze ich
c6rki przede wszystkim powinny by¢
grzeczne, ale wierze, ze w glebi duszy
chcialyby, zeby byly samodzielne, re-
alizowaly swoje pasje i nie odpowia-
daly tylko i wylacznie na oczekiwania
innych. Mam nadzieje, ze nasi czytel-
nicy beda czytali t¢ ksigzke z rodzi-

cami, ze to bedzie inspiracja do dalszej

dyskusji o tym, ze warto realizowa¢
siebie i nie da¢ upycha¢ si¢ w zadne
szufladki.

Sylwia Stano: Wiele z naszych bo-
haterek miafo silny buntowniczy rys
juz od dziecinistwa. Na przyktad Ka-
tarzyna Bonda dzieli si¢ z nami mro-
zaca krew w zylach historig o tym, jak
uciekta z domu swojego wujostwa, ze
wsi, bo nie byta w stanie patrze¢ na
to, jak traktowane sa tam zwierzeta.
Dorota Wellman, ktdra jako dziecko
skakata po drzewach, dzi§ ma poczu-
cie, ze musi by¢ oparciem dla innych
kobiet, ze ma site, by przekonywac
je, ze maja prawo do whasnego zda-
nia. Mam takie poczucie, ze rodzice,
cho¢ coraz bardziej otwarci, wybiera-
jac literature dla dzieci, a zwlaszeza dla
dziewczynek, staraja si¢ przemycié in-
formacjg, ze maja by¢ one grzeczne,
stal w szeregu, nie wychyla¢ sie, nie
zabiera¢ glosu. Ta postawa wynika
czesto z troski, nie ze zlych intendji,
jednak trzeba zda¢ sobie z niej sprawe
izaczaé bardziej wspiera¢ dziewczyny.

Tytul Waszej ksiazki

Zwraca uwage...

Sylwia Stano: Bo wszyscy w Polsce
wiedza, ze Adzie nie wypada. Po-
zbawienie tego tradycyjnego tytutu
czastki ,nie”, sprawia, Ze mamy zu-
petnie inny odbiér, oddzwigk w ko-
bietach. To rezonuje: Ada, to wypada.
Dzi$§ mozna i wypada.

Zofia Karaszewska: Nasze bohaterki
uczg nas przede wszystkim tego, ze
warto mie¢ marzenia, warto za nimi
podazaé, bo jak inni zobaczg, ze nas
nie zatrzymaja, to by¢ moze dadza
nam wsparcie, cho¢ na poczatku sta-
wiali opér. Kto wie? Na pewno warto
prébowad! Wrecz wypada! ($miech)

Czy wg Was faktycznie zyjemy

w czasach w ktérych jeszcze

jest potrzeba méwienia
dziewczynkom, kobietom, ze maja
prawo? To nie jest oczywiste?

Zofia Karaszewska: Oczywiscie,
mamy prawo do wlasnego zdania,
do wyrazania glosno wilasnej opinii,
tylko czasem zapominamy z niego
korzystaé...

Sylwia Stano: Dorota Wellman
w rozmowie z nami podkredla, ze
trzeba korzysta¢ z prawa do posiada-
nia wlasnego zdania, Ze nie mozna
sic ba¢ méwi¢ tego, co si¢ mysli,
czuje. Trzeba bra¢ udzial w dys-
kusjach, ktére nas dotycza. Jed-
nak trzeba tez umie¢ umotywowaé
swoje decyzje. Kiedy chce si¢ mie¢
swoje zdanie, trzeba tez wzia¢ za nie
odpowiedzialnos¢.

Taka postawa wymaga
$wiadomodci siebie, odwagi.

A to zazwyczaj jest efektem
ciezkiej pracy. Wasza ksiazka

jest punktem wyjscia

do pracy nad soba?

Zofia Karaszewska: Troche tak.
Wszystkie nasze bohaterki taczy
to, ze cheg zy¢ po swojemu, ale
kazda z nich inaczej. Najwazniej-
sze w przekazie ksiazki jest to, zeby
nasi czytelnicy zastanowili sig, czego
chea, w jakich obszarach si¢ dobrze
czuja, co im sprawia przyjemnosc.
Olga Kozierowska méwi o tym,
jak wazne jest prébowanie réznych
rzeczy i znalezienie tej, ktdra nam
najbardziej odpowiada, w ktdrej je-
ste$my najlepsze. Jak juz znajdziemy,
odkryjemy swdj talent, mozemy go
sukcesywnie i konsekwentnie rozwi-
ja¢. W zyciu nie o to chodzi, zeby
mie¢ czerwony pasek na kazdym
$wiadectwie i piatki od géry do dotu
w indeksie, tylko o to, zeby znalez¢
ta jedna rzecz, ten jeden przedmiot,
ke6ry nas ciekawi i jemu si¢ poswie-
ci¢, ale na catego!

Sylwia Stano: Joanna Klimas méwi
na stronach naszej ksiazki o tym, ze
w poszukiwaniu stylu nie uroda, nie
to, jak wygladamy, nas definiuje, ale
to, kim jeste$my i co nas interesuje.
Wazne jest, zeby si¢ nie zastanawiac,
co my$la o nas inni, tylko zeby za-
stanawia¢ si¢, kim ja cheg by¢, co
jest dla mnie wazne, co mnie kreci.
Bardzo cenna jest tez rada terapeutki
Katarzyny Miller, ktéra méwi, ze
mamy prawo kogos nie lubi¢. Ztog¢,
wbrew stereotypowej opinii, pigk-
nosci nie szkodzi. W ogéle uczucia,
emocje niczemu nie szkodza! To

fot.: Amadeusz Andrzejewski

one daja nam bardzo silny sygnat,
w ktéra strong mamy podazal.
Zofia Karaszewska: Z historii na-
szych bohaterek wytania si¢ tez
przekaz, ze jesli nie odpowiada
nam jaka$ sytuacja, czyjes zacho-
wanie, to mamy prawo si¢ wy-
cofaé, postawi¢ wyrazng granicg
i odméwi¢ uczestniczenia. Tak
zrobifa Katarzyna Bonda, jej hi-
storia jest bardzo mocna i bardzo
inspirujaca.

Sylwia Stano: Mamy prawo si¢
buntowa¢, kiedy co§ nam nie od-
powiada, albo nas uwiera. Nawet
jesli to jest trudne, powinni§my
szukaé wsparcia, zawsze wierzy¢, ze
jesli nie w tej chwili, to za chwile
méj czas, whasciwy czas, nadejdzie.

Do kogo w zasadzie

kierujecie t¢ ksiazke?

Zofia Karaszewska: Teoretycznie
jest dla dzieci, ale w praktyce jest
dla kazdego. Nawet nam data nie-
zwykle duzo, mimo ze przeciez je-
ste$my juz doroste. Dzigki naszym
rozmoéwczyniom jestesmy bardziej
przenikliwa, silniejsze i madrzejsze.

Co w tej ksiazce znajda

dla siebie gentlemani?

Sylwia Stano: Wspaniate jest to, ze
mamy tylu cudownych mezczyzn,
ktérzy wspieraja kobiety. Absolut-
nie nie jest tak, ze ta ksiazka jest
przeciwko chlopcom, mezezyznom
i podkresla, ze te kobiety ida, nie
patrza, wygrywaja i zostawiaja tych
mezezyzn w tyle. Kazda z naszych
bohaterek na swojej drodze spo-
tkala i kobiety, ktdre je wsparly,
i mezczyzn, kedrzy im pomagali.
Mysle, ze bez nich wiele rzeczy
w zyciu kobiet bytoby niemozliwe.
Zoha Karaszewska: Wydaje mi sie,
ze prawdziwy mezczyzna, praw-
dziwy gentleman, chciatby mie¢
za zong, partnerke kobiete, ktdra
ma poczucie wlasnej wartosci, jest
szczedliwa dzieki temu, ze sie reali-
zuje. Zatem dzigki naszej ksiazce,
dzieki radom naszych bohate-
rek, mezczyzni majg szanse zyskad
wspaniate partnerki. (§miech)
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Walka o rowne wynagrodzenia

Wyksztatcenie zgodne z zapotrzebowaniem rynku

i cyfrowe umiejetnosci - to czynniki, ktére sprzyjaja
podwyzszeniu ptac kobiet. Podwyzkom sprzyja takze
réwnosciowa polityka ptacowa firm.

Aleksandra Pocheé

ekspertka MonsterPolska.pl

1. Wybér edukacji

i zawodu zgodnie

z zapotrzebowaniem rynku
Decyzja dotyczaca edukacji, a po-
tem pracy ma kluczowy wplyw na
pdiniejsze wynagrodzenia, mozli-
wos¢ awansu i zrobienia kariery. Ko-
biety bardzo czgsto dominujg na
kierunkach humanistycznych, tym-
czasem najwigksze pieniadze kryja
sic w obszarach, ktére zatrudniaja
umysly $ciste. Poza tym przysztosé
takze finansowa jest tam, gdzie za-
wody przysztosci. Mowa o zawodach
z dziedziny nauki, badar, technolo-
gii, inzynierii, ale takze ekologii czy
zdrowego stylu zycia. Kobiety sto-
jace przed wyborem studiéw, szko-
len, stazu czy pracy, musza kierowa¢
si¢ zjawiskami i trendami spolecz-
nymi. Wsréd nich jest starzenie si¢
spoleczeristwa, cyfryzacja, globalizacja
czy wielokulturowos¢. Dobry wybér
sprzyja wysokosci wynagrodzenia.

2. Podnoszenie umiejetnosci
cyfrowych

Podazanie za technologia, inno-
wacjami w dziedzinie IT oraz roz-
wijanie e-umiejetnosci to wciaz
domena mgzczyzn. Tymczasem
umiejetnos¢ korzystania z technolo-
gii cyfrowej — znajomos¢ programéw
komputerowych, ustug i narzedzi in-
ternetowych — jest obecnie czynni-
kiem decydujacym o zatrudnieniu
i karierze na rynku pracy. Pracow-

nikéw z nowoczesnymi umiejgtno-
$ciami poszukujg zaréwno dzialy
marketingu, administracji, zasobow
ludzkich i gospodarki. Im wigcej e-
-umiejetnosci, tym wigksze pieniadze.
Upowszechnianiu zatrudnienia ko-
biet w branzach, w keérych potrzebne
$3 howe umiejetnosci, sprzyjaja rézne
spoleczne inicjatywy np. uczelni wyz-
szych. Wedlug danych Monster Pol-
ska* wynika, ze wigkszo§¢ kobiet
zatrudnionych w IT pracuje jako te-
sterzy I'T oraz analitycy IT.

3. Kobiece przywédztwo

sprzyja wynikom firmy

Wyraznie zmienia si¢ sposb, w jaki
kobiety postrzegane sq w spofeczeri-
stwie. Przyktad idzie z géry. W kra-
jach, w ktérych kobiety zajmuja
wazne rzadowe stanowiska, przedsie-
biorcy chetniej powierzaja kobietom
kluczowe funkcje w firmach. Ko-
biety na kierowniczych stanowiskach
— co udowadniajg liczne badania
— sprawiajg, ze w firmie jest miejsce
na wymiang opinii, pogladéw i do-
$wiadczen. Pozytywny wplyw zréini-
cowania plci przektada si¢ na lepsze
wyniki ekonomiczne firm. Whasnie
dlatego wspétczesne firmy coraz cze-
Sciej dbaja o réwnowagg plci. Z ba-
dart Monster Polska® wynika jednak,
ze weiaz tylko okoto 6 proc. wszyst-
kich zatrudnionych kobiet znalazto
si¢ w pierwszej dziesigtce najlepiej za-
rabiajacych pracownikéw.

4. Przejrzysta polityka ptacowa
i réwne wynagrodzenia
Migdzynarodowe marki takze chet-

niej inwestuja w dziatania wizerun-

kowe, ktére maja wzmacniaé przekaz,
ze firma jest otwarta zaréwno na za-
trudnienie kobiet i mezczyzn.
Niemcy, Islandia, Austria, Szwecja,
Finlandia i Francja wprowadzily prze-
pisy; ktére zmuszaja firmy do radzenia
sobie z problemem nieréwnosci pici.
Ubiegloroczny przypadek nieréw-
nego wynagrodzenia pracownikéw
w brytyjskiej BBC sprawil, ze prze-
pisy zaczely obowigzywaé w Wielkiej
Brytanii. Zgodnie z prawem wszyst-
kie firmy zatrudniajace powyzej
250 pracownikéw (okoto 9000 firm
zatrudniajace 15 milionéw pracow-
nikéw) musza opublikowal réz-
nic¢ w wynagrodzeniach i premiach
mezezyzn i kobiet. Firmy musza pu-
blikowa¢ te informacje zaréwno na
swojej stronie internetowej, jak i na
stronach internetowych klientow
i dostawcéw. Informacja pokazuje,
czy firma fakeycznie respektuje poli-
tyke réwnosci plac.

W Polsce $rednia ptaca kobiet wy-
nosi 4 300 zt brutto, a mezczyzn
— 5 000 zt (w Wharszawie) oraz
308314 000 zt (poza stolica) — wy-
nika z badaii Monster Polska*. Z ba-
daf wynika takze, ze najbardzie]
znaczace réznice wynagrodzenia w za-

leznosci od plci wystgpuja w Bulgarii,
Czechach i na Sfowacji, gdzie Srednia
réznica plac wynosi 28-30 proc. na
korzy$¢ mezczyzn. Najmniejsze r6z-
nice odnotowano w Chorwadji i Sto-
wenlii — $rednio o 10-11 proc.

5. Ched zwigkszenia

zatrudnienia wiréd kobiet

Na rynku pracy odsetek zatrudnio-
nych mezezyzn jest nadal wyzszy niz
odsetek zatrudnionych kobiet. Jed-
nak luka ta stopniowo si¢ zmniejsza
dzigki nowoczesnemu stylowi zycia,
poprawie warunkéw pracy i eman-
cypacji kobiet. Tyle samo kobiet
i mezezyzn pracuje w krajach takich
jak Finlandia, Norwegia i Szwecja.
W krajach Europy Srodkowej jest
w tej kwestii sporo do zrobienia, jed-
nak pracodawcy ufatwiaja kobie-
tom powrdt na rynek pracy stosujac
m.in. elastyczne formy zatrudnienia.

6. Popularnos¢ pracy

w niepelnym wymiarze godzin
Praca na cz¢$¢ etatu to bilet na rynek
pracy. W przypadku kobiet prébuja-
cych taczy¢ role mamy i pracownika,
zatrudnienie w niepelnym wymia-
rze godzin, jest czgsto jedynym spo-
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sobem na pracg. Prym w tej materii
wiedzie Holandia, gdzie az 74 proc.
wszystkich zatrudnionych kobiet pra-
cuje w niepelnym wymiarze godzin.
W Niemczech, Austrii, Belgii oraz
Wielkiej Brytanii prawie pofowa ko-
biet pracuje w niepetnym wymiarze
godzin. Wiele do nadrobienia maja
kraje Europy Wschodniej, gdzie tylko
jedna dziesiata kobiet pracuje w nie-
petnym wymiarze godzin. Srednia
w 28 krajach UE stanowi okoto jedna
trzecia tej liczby.

Elastyczny czas pracy pomaga ko-
bietom pozosta¢ na rynku pracy
i osiagna¢ niezalezno$¢ finansowa.
Stopniowe przechodzenie na zatrud-
nienie w petnym wymiarze zwicksza
szanse na podwyzke wynagrodzenia
i rozwdj kariery. Rezygnacja z pracy
oddala od powrotu na rynek pracy.

7. Wieksze zaangazowanie

ojcéw w opieke nad dzie¢mi
Kobiety majg coraz silniejsze wspar-
cie mezezyzn. Dzielenie si¢ obo-
wiazkami zwigzanymi z opieka nad
dzieémi sprawia, ze kobiety wracaja
na rynek pracy. Tej tendencji sprzy-
jaja liczne dyskusje spoteczne i regula-
cje prawne. Niezaleznie od wszystkich
czynnikéw, kazda z kobiet musi wzia¢
sprawy w swoje rece. Z badari Mon-
ster Polska wynika, ze mezczyzni idac
na rozmowe kwalifikacyjng maja
wyisze oczekiwania co do wynagro-
dzenia. Nasza rada wiec brzmi: nie
béj si¢ negocjowad i monitorowaé
wynagrodzenia, ktére mozna przy-
pisa¢ stanowisku, o ktdre sig starasz.
*Badanie zostalo opublikowane
w marcu 2018. Przeprowadzono
je w 13 krajach (Bosnia i Hercego-
wina, Bulgaria, Chorwacja, Czechy,
Estonia, Finlandia, Litwa, Lotwa,
Polska, Serbia, Stowacja, Stowenia,
Wegry).

Najlepiej zrozumie kobiete inna kobieta. Jest to

szczeg6lnie widoczne w kwestiach zwigzanych z cigzg

oraz macierzynstwem. Przyszte mamy czesto odczuwaja
niedosyt informacji, gtdwnie dotyczacych badan zwigzanych
ze zdrowiem i stanem ich dziecka. llo$¢ badan, kolejnos¢

i czestotliwos¢ ich wykonania sa czesto uzaleznione od
przebiegu cigzy i stanu zdrowia mamy i dziecka.

Jednym z podstawowych badan prze-
prowadzanych w ostatnim trymestrze
cigzy jest KTG (kardiotokografia).
Badanie to umozliwia lekarzowi
i potoznej obserwacjg czynnosci serca
ptodu oraz czgstotliwos¢ skurczy mig-
$ni macicy. Sa to wazne informacje na
temat stanu zdrowia dziecka oraz bli-
skosci porodu. KTG wykonywane
jest w ofrodkach zdrowia, co wiaze
si¢ z wizyta w placéwee medycznej,
koniecznoscia czekania w kolejkach,
ryzykiem zakazenia drobnoustrojami,
stresem, brakiem komfortu i intym-
noéci dla przysztej mamy. Potrzebe
pomocy i wsparcia kobiet bedacych
w clazy dostrzegla kilka lat temu

Patrycja Wiziriska-Socha, zalozycielka
firmy Nestmedic.

W drodze do szczesliwego
rozwiazania
Misja Nestmedic od samego po-
czatku bylo wpiera¢ personel me-
dyczny, aby kazda ciaze doprowadzi¢
o szczesliwego rozwiazania. — Chcie-
lismy zapewni¢ kobietom w ciazy
dostep do lepszej profilakeyki, w kaz-
ym miejscu i o dowolnym czasie.
KTG jest zlotym standardem wirod
badan okotoporodowych. Wraz z ze-
spotem ekspertow technologicznych
opracowali§my mobilne urzadzenie

do przeprowadzania badania KTG

w domu (Pregnabit), bez koniecz-
nosci wizyty w placéwee medycznej.
Dzi§ z duma mozemy powiedzie¢, ze
dokonali§my tego. Z pilotazy, ktére
przeprowadzamy w wielu osrodkach
w kraju oraz za granica zbieramy bar-
dzo pozytywne informacje zwrotne,
zaréwno od mam, jak personelu me-
dycznego. Wynika z nich, ze nasze za-
lozenia projektowe zostaly spetnione
— system Pregnabit jest tatwy w ob-
studze i intuicyjny, podnosi poczucie
bezpieczeristwa oraz komfort samego
badania, a poprzez nieograniczona
dostgpnos¢ zwicksza takze mozliwosé
wykrycia zagrozeni dobrostanu ptodu.
— méwi Patrycja Wiziriska-Socha.

Cala dobe pod kontrola

Od samego poczatku celem zespotu
Pregnabit byto umozliwienie prze-
prowadzenia badania KTG mo-
bilnym urzadzeniem medycznym
w dowolnym miejscu i o dowol-
nym czasie, jak réwniez zapewnienie

dostgpnosci calodobowej analizy
zapiséw badan. Tak powstato me-
dyczne urzadzenie Pregnabit oraz
Medyczne Centrum Telemonito-
ringu, w ke6érym specjalisci na bie-
zaco analizujg wszystkie parametry
i s3 w stanie szybko interweniowaé
w przypadku nieprawidlowych wy-
nikéw, co moze uratowaé zycie za-
réwno mamy, jak i dziecka.

Na rynku dostgpnych jest wiele ga-
dzetéw przeznaczonych do kontroli
stanu zdrowia mamy i dziecka. Sys-
tem Pregnabit, mimo niewielkich
rozmiaréw, fatwosci uzytkowania
oraz dostosowania do samodzielnego
uzytkowania w zaciszu wlasnego
domu nie jest gadzetem. Jest to pro-
fesjonalne urzadzenie medyczne prze-
znaczone dla lekarzy i potoinych,
ktérzy w trakcie prowadzenia ciazy
moga wypozyczaC system swoim pa-
cjentkom i tym samym mie¢ mozli-
wos¢ szybkiego wykrywania sytuacji

zagrozenia ptodu.

Patrycja Wiziriska-Socha,
zatozycielka firmy Nestmedic



