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Szanowni Panstwo

Projekt Perty Polskiego Biznesu towarzyszy nam od lat. Idea
promowania kobiecej aktywnosci zawodowej jest dla naszej
redakcji oczywista potrzeba. Uwazamy, ze pokazywanie
przyktadoéw Pan, ktérym udato sie osiagnac sukces motywuje
i mobilizuje niezdecydowane, niepewne swoich pomystow
kobiety. A motywowac i mobilizowa¢ warto. W pici pieknej
drzemie ogromny potencjat. Niejedna z nas potrafi pracowac
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DR N. MED.

MALGORZATA ADAMKIEWICZ

DYREKTOR GENERALNY GRUPY ADAMED

Absolwentka Akademii Medycznej w Warszawie oraz The Stockholm School of
Economics Executive Educations. Posiada specjalizacje pierwszego i drugiego
stopnia z choréb wewngtrznych oraz endokrynologii. Karier¢ zawodows roz-
poczeta w Klinice Endokrynologii Centrum Medycznego Ksztatcenia Pody-
plomowego w Warszawie. Z Adamedem zwiazana od poczatku istnienia firmy
(1986 r.) Jako dyrektor medyczny byla odpowiedzialna m.in. za utworzenie
dziatu badawczo-rozwojowego oraz zainicjowanie badar nad nowymi lekami.
Od 2006 r. nieprzerwanie pelni funkcje dyrektora generalnego oraz wicepre-
zesa zarzadu. Wiceprezes zarzadu Polskiej Rady Biznesu oraz cztonek Business
Centre Club. Odznaczona Ztotym Krzyzem Zastugi Prezydenta RP.
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EWA BERESNIEWICZ-
-KOZLOWSKA

PREZES ZARZADU ECARD

Ukonczyla Politechnike Gdariska na Wydziale Elektroniki, uzyskujac
tytut magistra inzyniera elektroniki w specjalizacji automatyka i ma-
szyny matematyczne. Absolwentka Gdanskiej Akademii Bankowej
— studium podyplomowego; European Education Centre Hounslow
Westdondon — Application Designer; uzyskata certyfikat — Certificate
in Card Bank Management — Visa International Self Study; uzyskata
réwniez licencjg instalatora systemu UNIX. Zawodowo byta zwigzana
m.in. z Bankiem Gdariskim S.A. jako project manager, z BIG Bankiem
Gdanskim S.A jako kierownik wydziatu rozwoju w departamencie kart
platniczych, z Bankiem Millennium w Gdansku gdzie w departamen-
cie informatyki w wydziale kart bankowych piastowata stanowisko eks-
perta oraz project managera oraz Towarzystwem Finansowym SKOK
S.A., ktérego byta cztonkiem zarzadu. Od 23 czerwca 2009 . jest pre-
zesem zarzadu eCard S.A.

réwnie ciezko, albo i ciezej niz mezczyzni, jestesmy
zdeterminowane i lubimy udowadnia¢, ze wbrew przeciwnosciom
damy rade. W naszym raporcie znajdziecie Paistwo tak biogramy
Pan, ktérym w zyciu zawodowym udato sie dojs¢ najwyzej, jak

i teksty ekspertow, ktdrzy obserwuja rynek pracy, wiedza, jaka

w nim role odgrywaja kobiety i jakie maja szanse piac sie po
szczeblach kariery. Zapraszamy do lektury.
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[WONA
BAKULA

WICEPREZES ZARZADU
ATENDE

-

Magister ekonomii, absolwentka Wy-
dziatu Ekonomii Wyzszej Szkoly Ubez-
pieczent i Bankowosci w Warszawie
i studiéw podyplomowych na kie-
runku rachunkowo$¢ Akademii Gér-
niczo-Hutniczej w Krakowie. W latach
1993-1995 — ksiegowa Polsko-Amery-
kariskiego Banku Hipotecznego S.A.
W latach 1995-1999 — zastgpca kon-
trolera finansowego PepsiCo Poland
sp. z 0.0. Od 1999 r. gtéwna ksiggowa
Cadbury-Wedel sp. z 0.0. Od 2000 do
2009 r. dyrektor finansowy/czlonek za-
rzadu Ascom Poland sp. z0.0. W 2010 r.
dyrektor finansowy, ATM Systemy In-
formatyczne sp. z 0.0. W tym samym
roku zostata mianowana na stanowi-
sko wiceprezes zarzadu Atende S.A.
(wezesniej ATM Systemy Informa-
tyczne S.A.). Posiada szerokie doswiad-
czenie z zakresu finanséw i zarzadzania
oraz rynku kapitafowego. Brata udzial
w potaczeniach spétek (PepsiCo/Tri-
con-Amrest, Cadbury-Wedel), wdra-
zaniu systeméw informatycznych (JD
Edwards, SAP, Exact) oraz wdrazaniu
certyfikatu ISO 9001:2001. Posiada li-
cencje Ministerstwa Finanséw na $wiad-
czenie ustug z zakresu rachunkowosci.
Jako wiceprezes zarzadu Atende S.A.
odpowiada za finanse i ksiggowos¢, ad-
ministracj¢ oraz logistyke.
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AGATA
BRUCKO-
-STEPKOWSKA

PREZES ZARZADU
FUTURO FINANCE

¥
w

Studiowata na Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Karier¢ w finansach rozpoczynata
w takich instytucjach finansowych, jak
Multibank, Bank Millennium i Doradz-
two Finansowe Money Expert. W 2010 r.
stworzyla firme Futuro Finance specjali-
zujacy si¢ w pozyskiwaniu finansowa-
nia dla podmiotéw gospodarczych. Jest
prezesem zarzadu oraz gtéwnym udzia-
lowcem spétki. Laureatka wielu nagréd
i wyrézniei gospodarczych. W 2011 r.
zdobyla statuetke ,Lidera Przedsigbior-
czosci” w konkursie organizowanym
przez Mazowiecka Izb¢ Gospodarcza
pod patronatem Marszatka Wojewddz-
twa Mazowieckiego i Ministra Gospo-
darki. W 2013 r. zostala doceniona przez
Warszawska Izbe Przedsiebiorcéw; ktdra
przyznata jej , Wikrtori¢ — Znak Jakosci
Przedsiebiorcéw”. W 2014 r. w konkur-
sie organizowanym przez magazyn ,Bu-
sinesswoman & Life” zostata laureatka
w kategorii , Lider w branzy finansowej”.
Kilkukrotnie wyrézniana w Rankingach
»Perly Polskiego Biznesu”, oraz ,,Who is
Who — Najwazniejsze osobowosci branzy
finansowej” jako jedyna kobieta w zesta-
wieniu. Autorka licznych publikacji o te-
matyce finansowej.

BARBARA HILDMAN

ZALOZYCIELKA 1 WEASCICIELKA BIELENDA KOSMETYKI
NATURALNE, PREZES INSTYTUTU BIELENDA PROFESSIONAL

ANNA GARWOLI N SKA Absolwentka PWSFTIT w Eodzi oraz
EUC MBA w Warszawie. Miedzynaro-

. - dowy specjalista w dziedzinie doradztwa
ZA‘LOZYCIELKA GLAUBICZ GARWOLINSI(A CONSULTANTS strategicznego, komunlkaql korporacyjnej

- i kryzysowej, od 2006 . pracujaca na ryn-
! E_ -‘:I.[‘ kach: polskim, japoriskim i izraelskim. Za
- 1 - ja dziatalnoé¢ Anna Garwolifiska byla
'R | SWOjg dzl %
. | - . o F'
in |
it F ‘%.

wielokrotnie nagradzana w rankingach biz-
nesowych, konsumenckich i branzowych.
Akcjonariusz jednej z najwigkszych na $wie-
cie niezaleznych organizacji branzowych
WORLDCOM Public Relations Group,
wiceprezes Stowarzyszenia Prakeykéw Re-
strukturyzacji. Byla i jest takze cztonkiem
wielu rad nadzorczych, m.in. II NFI, In-
stal Rzeszéw oraz wielu firm prywatnych.
Nalezy do Mi¢dzynarodowego Zrzesze-
nia Niezaleznych Konsultantéw Marketin-
gowych, PRB oraz European Association
of Communication Directors w Bruk-
seli. W 2008 r., jako doradca mera miasta,
otrzymata tytut Honorowego Rezydenta Je-
rozolimy. W roku 2011 wzieta udziat — jako
inwestor — w pierwszej i drugiej edycji pol-
skiej wersji programu ,,Dragons’ Den — jak
zosta¢ milionerem”. W 2016 r. ,Gazeta Fi-
nansowa” przyznala jej tytut jednej z 25 Naj-
cenniejszych Kobiet w Polsce.

DOROTA GUTKOWSKA

PREZES ZARZADU LEVI STRAUSS POLAND

Absolwentka Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Ukonczyla specjalistyczne
kursy w The Wharton School, University
of Pensylvania, a takze w Kellog Graduate
School of Management w USA i INSEAD
we Frangji. Doswiadczenie zawodowe zdo-
bywala jako dyrektor handlowy, czlonek
zarzadu w firmie Frito Lay Polska, gdzie
nadzorowata prace ponad 600 0s6b zatrud-
nionych w dziale sprzedazy czy jako mar-
keting category manager i area manager
odpowiedzialna za region Polski Centralnej
w firmie Unilever Polska, gdzie pracowata
przez ponad 3 lata.

Fascynacje niezwyktymi whasciwosciami ro-
$lin rozwijata na studiach w Gdarisku, a po-
tem w Krakowie. Pierwsze do$wiadczenia
zawodowe zdobyta, pracujac w zespole two-
rzacym kosmetyki do makijazu. Zatozycielka
dzialajacej od 23 lat firmy kosmetycznej Bie-
lenda i whadcicielka Instytutéw Bielenda Pro-
fessional. Ceni w zyciu réwnowagg i na niej
opiera filozofi¢ stworzonej przez siebie marki,
ktéra harmonijnie laczy sily czerpane z na-
tury z osiagnieciami nowoczesnej kosmeto-
logii. Otacza si¢ ludzmi, ktérzy podzielaja jej
pasj¢ poszukiwania nowych rozwiazan i dbaja
o wyjatkowa jakos¢ kosmetykéw Bielenda, ce-
nionych na calym $wiecie.
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EWA KUMOREK-FEDOR

DYREKTOR ZARZADZAJACY
VALUE COMMUNICATION SP. Z 0.0.
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Menedzer z wieloletnim do§wiadczeniem w branzy mediéw i na rynku kapitatowym.
Rzecznik prasowy Polnord SA. Stworzyta od podstaw dziat szkolen w Parkiet Media
(2005 r.). W latach 2009-2012 kierownik, a nastepnie dyrektor dziatu konferencji
i szkolen Presspubliki. W 2012 r. dyrektor zarzadzajacy w Instytucie Rynku Kapita-
towego z Grupy Kapitatowej GPW S.A. W latach 2012-2013 dyrektor marketingu
i sprzedazy w J.W. Construction Holding S.A. Ukonczyta kurs maklera papieréw
wartosciowych, kurs analityka gieldowego oraz szkolenia z zakresu autoprezentacji
w mediach. Wspéttwérca wielu projektéw edukacyjnych oraz konferencji branzo-
wych. Realizowata liczne projekty z zakresu komunikacji dla przedsi¢biorstw repre-
zentujacych wszystkie gatezie gospodarki, w tym podmiotéw notowanych na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Absolwentka Wyzszej Szkoly Biznesu — Na-
tional Louis University w Nowym Saczu oraz Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczoéci i Za-

rzadzania im. L. Kozmifiskiego w Warszawie.
- o
2 , )
IWONA OLBRYS

DYREKTOR GENERALNA TELEPIZZA POLAND

Absolwentka Slaskiej Miedzynarodowej
Szkoly Handlowej w Katowicach. Stu-
diowata réwniez dwa lata we Francji spe-
cjalizacje z zakresu negocjacji, technik
sprzedazy i promogji. Ponadto ukonczyta
w Madrycie podyplomowe studia w za-
kresie finanséw w ramach projektu stwo-
rzonego przez Bank Santander. Swoje
do$wiadczenie zawodowe zdobywata m.in.
w takich firmach, jak Bank Santander czy
w Sanitas — lider prywatnych ubezpie-
czett zdrowotnych. Od 2004 r. zwigzana
jest gléwnie z zarzadzaniem kluczowymi
klientami zaréwno instytucjonalnymi, jak
i indywidualnymi. Od maja 2011 r. dyrek-
tor marketingu w Telepizza Poland, a od
listopada tego samego roku dyrektor ge-

neralna firmy.

” MARIA

MAGDALENA
KWIATKIEWICZ

WSPOLZALOZYCIELKA
I WSPOXWEASCICIELKA YES

Sieci 130. salonéw Jubilerskich. Od ponad
30 lat wprowadza na polski rynek najlepszy
$wiatowy dizajn. Zatozycielka Galerii YES,
w ktorej odbylo si¢ przeszto 200 wystaw.
Whascicielka unikatowej Kolekcji Wspét-
czesnej Polskiej Sztuki Ztotniczej, rejestru-
jacej wszystkie zjawiska zachodzace w tej
dziedzinie sztuki od czaséw powojennych,
az do dzisiaj. Whascicielka wspaniatej kolek- N
¢ji bizuterii etnicznej, kedra przywozi z licz-
nych podrézy. Wspiera artystow i angazuje

sie w dziatania charytatywne. ’ ’

TERESA MOKRYSZ

S 7ALOZYCIELKA,
| PREZES ZARZADU MOKATE

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach. Niewielka rodzinng firme przeksztatcita
w grupe firm o mi¢dzynarodowym zasiegu. Jako
wspdtwlascicielka, kieruje dziewigcioma przed-
sicbiorstwami Mokate z siedzibami w Polsce
i w Europie Srodkowej. Wybudowata od pod-
staw kombinaty produkcyjne w Zorach i Ustro-
niu oraz rozbudowata kombinat pod Praga.
W 2000 r. Miedzynarodowa Fundacja Przed-
sigbiorczosci Kobiet z Los Angeles przyznata
jej tytut ,Najbardziej Przedsicbiorczej Kobiety
Swiata”. Teresa Mokrysz posiada réwniez szereg
prestizowych wyréznien i nagréd, przyznawa-
nych jej w kraju i za granica. Przez Prezydenta
RP zostata odznaczona Krzyzem Oficerskim Or-

deru Odrodzenia Polski. ’ ’

BEATA PAWL.OWSKA

DYREKTOR ZARZADZAJACA ORIFLAME POLAND
Absolwentka wydziatu zarzadzania Szkoly Gléw-

nej Handlowej w Warszawie. Posiada ponad
25-letnie doswiadczenie menedzerskie, ktére zdo-
byla zajmujac kierownicze i zarzadcze stanowiska
w topowych korporacjach i prywatnych przed-
siebiorstwach, m.in. w Procter&Gamble, Inter-
national Paper, The Coca-Cola Company, Hoop
S.A. czy Royal Unibrew Polska. Jej doswiadcze-
nie w branzy FMCG uzupetniaja zarzadcze sta-
nowiska poza branza débr szybkozbywalnych,
m.in. w branzy mediowej — w MTV Network,
gdzie zajmowata stanowisko czlonka zarzadu
i dyrekrora zarzadzajacego oraz branzy ustugo-
wej —w Walter Services, gdzie petnita obowiazki
prezesa zarzadu. Nalezy réwniez do Vital Voices,
PWNet, BCC, Polskiej Rady Biznesu, Lozy Ko-
biet pod patronatem PwC, Polsko-Szwedzkiej
Izby Gospodarczej, Polsko-Skandynawskiej Izby
Gospodarczej oraz klubéw biznesowych Znane

Ekspertki i CEO Round Table.
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ANNA
RULKIEWICZ

PREZES ZARZADU
LUX MED

Absolwentka Uniwersytetu im. Miko-
taja Kopernika w Toruniu (réwnolegte
studia na Uniwersytecie w Hamburgu),
studiéw podyplomowych w Polsko-
-Francuskim Instytucie Ubezpieczeri
przy Instytucie Francuskim oraz cy-
klu szkolen z zakresu m.in. zarzadzania,
sprzedazy, komunikacji, marketingu
(w tym 3-letnich studiéw menedzer-
skich) w ramach certyfikowanego
programu  branzy ubezpieczeniowej
LIMRA , Marketing Strategies for Exe-
cutive Advancement” (LIMRA Execu-
tive Development Group). Od 2002
roku zwiazana jest z LUX MED, gdzie
poczatkowo petnita funkcje cztonka
zarzadu, dyrektora sprzedazy i mar-
ketingu. W 2007 r. zostata prezesem
Grupy LUX MED. Od korica 2011
roku pelni takze funkeje dyrekrora za-
rzadzajacego LMG Forsikrings AB.
Petni réwniez funkeje prezesa zarzadu
Zwiazku Pracodawcéw Medycyny
Prywatnej. W czerweu 2013 roku zo-
stata powotana na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej Banku Handlowego
SA (Citi Handlowy). W 2016 roku zo-
stala powotana przez Ministra Zdro-
wia do Rady ds. Zdrowia Publicznego.
Uczestniczy réwniez w pracach zespotu
problemowego ds. ustug publicznych
powotanego w ramach Rady Dialogu
Spotecznego. W lipcu 2016 roku zo-
stata mianowana wiceprezydentem Pra-

codawcéw RP.

N

o

MONIKA RUT

9

DOROTA SOSZYNSKA

WSPOLZALOZYCIELKA I DYREKTOR KREATYWNA
OCEANIC SA

PREZES ZARZADU
[ DYREKTOR GENERALNY
COTY POLSKA

Jej kariera zawodowa byla od za- f
wsze zwigzana z branza marketingowa /
i sprzedazowa, pracowata w polskim
oddziale koncernu Unilever, gdzie od-
powiadata m.in. za marke Domestos {
i pézniej Knorr. Byta tez zwiazana z fir-
mami Alpha Logica Polska, Pepsico
Foods International i Rothmans Pol-

Absolwentka Akademii Muzycznej na Wydziale Wychowania Muzycznego i Forte-
pianu. To wlasnie muzyka nauczyta ja wrazliwosci, analitycznego myslenia i precy-

ska. Do zespotu Coty Polska dotaczyta
w 2007 r. obejmujac funkcje szefa mar-
ketingu spétki. Od 2010 r. dyrekror ge-
neralna i prezes firmy. Od pazdziernika
2016 dyrekror generalna na Polske i Re-
jon Europy Centralno-Wschodniej.

zyjnosci, ktére bardzo przydaja si¢ w codziennej pracy. Bo cho¢ muzyka pozostata jej
wielka miloscia, swoje Zycie zwiazata z branza kosmetyczna. Jest wspétwhascicielka
i dyrektor kreatywna firmy Oceanic S.A., ktéra od ponad 30 lat troszczy si¢ o skére
wrazliwg i sktonna do alergii oraz Euro Fragrance Sp. z 0.0. Bez wahania moze po-
wiedzie, ze lubi swoja pracg, ktdra jest dla niej fascynujaca i petng wyzwar przygoda.
Zadeklarowana frankofilka — milosniczka kultury i mody francuskiej.

o
b 24

DR IWONA SROKA
PREZES ZARZADU KDPW I KDPW_CCP

Absolwentka Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. W latach 1994-2009 wyktadata
w SGH, gdzie uzyskata stopieri doktora nauk ekonomicznych. Obecnie jest adiunktem
w Katedrze Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Specjalizuje si¢ w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem, rynkéw i instrumentéw
finansowych, zarzadzania ryzykiem. W latach 2000-2009 pracowata na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, jako doradca zarzadu Gieldy, a nastgpnie dyrekror biura ko-
munikacji marketingowej. Uczestniczyta we wszystkich najwazniejszych projektach biz-
nesowych realizowanych przez GPW. Od 2009 r. prezes zarzadu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych, a od 2011 r. — takze prezes zarzadu izby rozliczeniowej KDPW_
CCP. Odpowiedzialna za realizacjg szeregu projektéw podnoszacych jakos¢ i zakres ustug
posttransakcyjnych, dostosowujac w tym obszarze polski rynek finansowy do konkurencji
i standardéw migdzynarodowych, w tym do wymogéw wynikajacych z regulacji Unii Eu-
ropejskiej. Petni réwniez funkcje cztonka Rady Dyrektoréw Europejskiego Stowarzyszenia
Centralnych Depozytéw Papieréw Wartosciowych (ECSDA) oraz cztonka Rady ds. Sys-
temu Platniczego przy Narodowym Banku Polskim. Cztonek Rady ds. Rozwoju Rynku
Finansowego przy Ministrze Finanséw. W 2015 r. powotana przez Prezydenta RP Andrzeja

Dude w sktad Rady Dialogu Spotecznego.




Ed PERLY POLSKIEGO BIZNESU 2016

GAZETA FINANSOWA

28 pazdziernika - 10 listopada 2016 . gf&

Y & )

DOROTA STANEK

PREZES ZARZADU
POLSKA PRESS

Z wyksztatcenia ekonomistka. Zawo-
dowo zwiazana ze sportem (byta kapi-
tanem pierwszoligowej druzyny pitki
recznej w Niemezech). W polowie lat
80., pracowala w dziale logistycznym
BMW 1 jako asystentka dyrektora ds.

ALFREDA SWITEK

PREZES ZARZADU ENGIE ENERGIA POLSKA

Alfreda Switek ukoriczyta studia na Akademii Ekonomicznej w Krakowie w zakresie
Ekonomiki i Organizacji Obrotu i Ustug ze specjalizacja Nowoczesne Metody Sterowa-
nia Systemem Obrotu Towarowego, zdobywajac tytut magistra Ekonomii. W 1989 roku
ukoriczyta studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Krakowie o specjalno-
$ci Metody Zarzadzania, za$ w 2001 roku na tej samej uczelni ukoriczyta kolejne studia
podyplomowe w zakresie Rachunkowosci i Finanséw. Obecnie jest w trakcie realizacji
uprawnieri na bieglego rewidenta. Od 1991 roku petnita funkcje Gtéwnego Ksiegowego,
aw 1996 roku zostata powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finan-
sowego oraz Gléwnego Ksiegowego. Dwa lata pézniej, zostala Dyrektorem Finansowo-
-Ekonomicznym. Od maja 2014 roku petni funkcje prezesa Zarzadu ENGIE Energia
Polska S.A. W latach 2007-2014 roku dyrektor finansowy oraz cztonek Zarzadu GSEP.
W styczniu 2009 roku zostata powolana na stanowisko prezesa Zarzadu Beta Spétka
z0.0. oraz od czerwca 2010 roku petnita réwniez funkcj¢ prezesa zarzadu Gamma Spétka
z .0.0 (spétki utworzone na potrzeby budowy przez ENGIE Energia Polska S.A. farm
wiatrowych w Polsce).

nowych projektow. Jako prezes Polska-
presse (od marca 2004 r.) wprowadzita
narynek , Echo Miasta”. Jest tez autorka - /
sukcesu pierwszego dodatku telewizyj- .’{_‘:-' } Y
nego — ,, Tele Magazynu”. : ;

\ ” ” o -

ILONA WEISS

PREZES ZARZADU ABC DATA

9
N [

ANNA WICHA

DYREKTOR GENERALNY
ADECCO

Absolwentka wydziatu nauk ekonomicznych i zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Posiada réwniez globalne kwalifikacje w zakresie zarzadzania finansami ACCA (Lon-
dyn). W roku 1992 pracowata dla Banku Handlowego w Warszawie SA. W latach 1993-1996
pracowata w spétce Telekomunikacja Polska SA, od 1996 do 2006 r. zajmowata kierownicze
stanowiska w dziale finansowym grupy Alcatel, a po globalnej fuzji Alcatel-Lucent. w 2006 r.
objeta stanowisko menedzera finansowego. Byta przewodniczacym Rady Nadzorezej Sygnity Eu-
rope sp. z 0.0. (2012), wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Max Elektronik SA (2010-2012),
cztonkiem Rad Nadzorczych spétek: Winuel SA (2010), PB Polsoft sp. z 0.0. (2010-2011) oraz Sy-
gnity Technology sp. z.0.0. (2010-2011). Od 2003 t. jest cztonkiem miedzynarodowej organiza-
¢ji ACCA (Association of Chartered Cerfified Accountants), wlatach 2010-2013 petnita funkeje
prezydenta ACCA Poland oraz byta cztonkiem Globalnego Forum ds. sprawozdawczosci finan-
sowej (Corporate Reporting Global Forum). Petnita funkeje lidera projektu, bedac jednoczesnie
wspotautorem Dobrych Praktyk Komitetéw Audytu w Polsce. Prezes zarzadu ABC Data S.A.
od 1 stycznia 2015 r. W latach 2012 — 2014 petnita funkcje wiceprezesa Zarzadu ABC Data S.A.

&

ALICJA WIECKA

DYREKTOR ZARZADZAJACY 1 ZALOZYCIELKA SAS

Z wyksztatcenia jest informatykiem, absolwentka Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mecha-
niki Uniwersytetu Warszawskiego. Po studiach pracowata w USA i w Wielkiej Brytanii w firmie
konsultingowej zajmujacej si¢ organizacja i monitorowaniem badan klinicznych, petniac funkcje

Z Adecco Poland zwiazana od 16 lat.
W 2007 . objeta stanowisko dyrek-

kierownicze. Wracajac w 1992 roku do Polski nawiazata wspétprace z SAS Institute i tak zaczeta
si¢ jej wieloletnia przygoda biznesowa z SAS, ktéra trwa do dzis. Alicja Wiecka jest zatozycielem
i dyrektorem zarzadzajacym polskiego oddziatu SAS Institute. Zbudowata silng pozycje firmy
na polskim rynku oprogramowania. Od samego poczatku stawiata na innowacyjny model za-
rzadzania i wdrazanie proceséw biznesowych umozliwiajacych ekspansje firmy na rynku oraz
zr6znicowanie jej oferty. Laureatka prestizowej nagrody Manager Award przyznawanej przez
miesigcznik Manager. Trzykrotnie wyrdzniona tytufem Manager Roku w rankingu magazynu
ekonomicznego Home & Market. W 2015 roku po raz ésmy znalazta si¢ na liscie ,50 Najbar-
dziej Wptywowych Kobiet w Polsce” Home & Market zajmujac 6 miejsce. Finalistka konkursu
»Menedzer Roku” organizowanego przez Stowarzyszenie Menedzeréw w Polsce. Dwukrotnie
w gronie ,50 Najwybitniejszych Menedzerek w Polsce” w rankingu magazynu Polish Market
,Diademy Zarzadzania’, trzykrotnie znalazla si¢ na liscie ,Najbardziej Przedsigbiorczych Kobiet

w Polsce” w zestawieniu Gazety Finansowej ,,Perty Polskiego Biznesu”. ’ ’

tora generalnego. W latach 2010-2011
oraz ponownie od 2014 r. odpowiada
takze za catoksztatt dziatar strategicz-
nych Adecco w Rumunii. Od 2010 r.
nieprzerwanie petni funkcje prezesa
zarzadu Polskiego Forum HR. Jest
takze cztonkiem zarzadu World Em-
ployment Confederation (wcze$niej
CIETT), organizacji reprezentujacej
agencje zatrudnienia na §wiecie.
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KARINA ]
WSCIUBIAK-HANKO

PREZES ZARZADU ALCHEMIA

HENRIETTA
VARJU

PREZES ZARZADU
EDENRED

Jest magistrem zarzadzania ze specjalizacjq w finansach przedsi¢biorstw. Posiada réwniez tytut
Master of Business Administration UE we Wroctawiu. Ukoriczyta Wyzsza Szkote Jezykéw Ob-
cych i Ekonomii w Czgstochowie, Akademi¢ Ekonomiczng we Wroclawiu oraz Podyplomowe
Studia Rachunkowosci i Controllingu w Czgstochowie. Swoje doswiadczenia zawodowe roz-
poczynata w gieldowej spétce Boryszew S.A. a nastgpnie w Skotan S.A. Petnifa réwniez funkeje
czlonka Rady Nadzorczej w spétkach: Centernet S.A., Skotan S.A (do dzis), Midas S.A. i Nor-
disk Sp.z 0.0. W NFI Midas S.A. przez okres dwéch lat byta réwniez prezesem zarzadu. Preze-
sem Alchemia S.A. jest od 2001 roku.

MALGORZATA ZALESKA

PREZES ZARZADU GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

W 1993 . uzyskata tytut magistra na wydziale finanséw i statystyki Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie. W 1996 r. ukoriczyta podyplomowe studia administracji na wydziale prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. W 1997 r. uzyskata stopieri naukowy doktora nauk ekonomicz-
nych. W 2000 r. otrzymata stopieri naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych,
nastgpnie w 2004 r. — tytul profesora nauk ekonomicznych. Malgorzata Zaleska jest dyrek-

torem Instytutu Bankowosci Szkoly Gléwnej Handlowej, przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach Polskiej Akademii Nauk, cztonkiem Komitetu Badari Ekonomicznych NBP
oraz cztonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw w dyscyplinie Finanse. W swoim
dorobku naukowym i popularno-naukowym posiada ponad 350 publikacji. W przesztosci
byla m.in.: doradcg prezesa Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, cztonkiem Rady Gieldy
Papieréw Wartosciowych, cztonkiem Komisji Nadzoru Bankowego, prezesem Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, cztonkiem zarzadu International Association of Deposit Insurers,
przewodniczaca Grupy Badawczej European Forum of Deposit Insurers, cztonkiem Inter-
national Relations Committee przy Europejskim Banku Centralnym, cztonkiem Economic
and Financial Committee przy Radzie UE, cztonkiem zarzadu Narodowego Banku Polskiego,
odpowiedzialnym m.in. za sprawowanie nadzoru nad Departamentem Zagranicznym, De-
partamentem Zarzadzania Strategicznego i Departamentem Komunikagji i Promodji, pel-
nomocnikiem zarzadu NBP do spraw wprowadzenia euro w Polsce, a takze przewodniczaca

Komitetu Badant Ekonomicznych NBP

DEVELOPMENT EUROPE

KATARZYNA ZAWODNA

PREZES ZARZADU SKANSKA COMMERCIAL

Absolwentka Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada réwniez tytul akredytowa-
nego profesjonalisty systemu certyfikacji Srodowiskowej LEED (LEED Accredited Professio-
nal). Zwiazana ze Skanska od 2006 r., kiedy rozpoczela pracg w zespole dziatu marketingu
i leasingu Skanska Property Poland, gdzie zajmowala si¢ promocja i sprzedaza realizowanych
projektéw, a takze wprowadzaniem na polski rynek pionierskich standardéw zielonego bu-
downictwa. W 2010 r. objeta stanowisko menadzera ds. zréwnowazonego rozwoju i weszla
do zarzadu firmy. Rok pézniej zostata dyrektorem regionu w Skanska Property Poland. Do
jej zadan nalezato tworzenie strategii dziatania firmy, realizacja projektéw i koordynacja trans-
akcji inwestycyjnych w Polsce Pétnocnej. W marcu 2014 r. objela stanowisko dyrektora za-
rzadzajacego spotki. W styczniu 2016 r. Katarzyna Zawodna objeta stanowisko prezesa spotki
Skanska Commercial Development Europe.

%

Charyzmatyczna manager, rzadzi silng
reka nie tracac poczucia humoru i kon-
taktu ze wspétpracownikami. Jej know-
-how wpisuje si¢ w globalng strategie
Edenred. Stawia na transparentno$¢
w zarzadzaniu i wdrazanie proceséw
biznesowych umotzliwiajacych szybka
ekspansj¢ firmy. Pod jej przywodz-
twem tempo wzrostu obrotéw firmy
utrzymuje si¢ na wysokim dwucyfro-
wym poziomie, dzi¢ki ponadprzecict-
nemu zaangazowaniu pracownikéw.
Od 15 lat zwiazana z branza ustug dla
klienta korporacyjnego m.in. w sekto-
rze $wiadczeri pozaptacowych i ustu-
gach pre-paid. Prekursor pierwszych
kart przedptaconych w Polsce i w Eu-
ropie Srodkowej. Z sukcesem przeko-
nafa polski biznes do kart na szeroka
skale i wprowadzania nowoczesnych
rozwigzan. Karier¢ zawodowy zaczy-
nata w Nowym Jorku pracujac kilka
lat w niemieckim banku korporacyj-
nym na Wall Street. Z pasjg realizowata
si¢ w consultingu prowadzac miedzy-
narodowe projekty restrukturyzacji
w Europie Zachodniej i w Polsce dla
klientéw z branzy FMCG. Wspiera
rozwdj zawodowy i promuje ludzi,
z ktérymi pracuje. Jest liderem, za kt6-
rym ida pracownicy, klienci i partnerzy
biznesowi. Niejednokrotnie udowod-
nita, Ze kreuje trendy i wyznacza stan-
dardy w biznesie. Prywatnie szczesliwa
zona i mama 2l-letniej c6rki. Mito-
$niczka sztuki wspélczesnej. Plynnie

méwi pigcioma jezykami.
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Z branza HR jest Pani zwigzana od
kilkunastu lat. Jakie zmiany na rynku

w ostatnim czasie przykuty Pani
najwiekszg uwage? Ktére uwaza

Pani za najistotniejsze, wplywajace

na obecny ksztalt rynku?

Nasz swiat w kontekscie rynku pracy jest
u progu ogromnych zmian, a najblizsza de-
kada bedzie zapewne decydujaca dla jego
przysztosci. Obecnie tempo tych zmian
jest tak duze, ze czesto nie zdajemy so-
bie sprawy, ze zyjemy w czasach rewolu-
¢ji. Spojrzmy chocby na jeden z gtéwnych
aspektdéw, jakim jest digitalizacja naszego
zycia i rozwoj nowych technologii. Na
rynku pracy coraz $mielej poczynajg sobie
tzw. cyfrowi tubylcy, czyli pokolenie dwu-
dziestolatkéw, ktérzy Swietnie poruszajag
sie w swiecie cyfrowym i od najmtodszych
lat samodzielnie zdobywaja umiejetnosci
w tym zakresie.

Przedstawiciele tego pokolenia, zwani s
takze millennialsami i moga w perspekty-
wie kilku lat kompletnie przeorganizowac
rynek pracy. W odréznieniu od swoich ro-
dzicéw chcg przede wszystkim czerpac
satysfakcje ze swojej pracy. Robi¢ rzeczy
fajne, wazne, wymarzone i przy tym Swiet-
nie zarabia¢. Réwnoczesnie az 40 proc.
pracodawcédw zgtasza problem ze znale-
zieniem odpowiednich pracownikéw. Te
dwie informacje moga Swiadczy¢ o tym, ze
rosnie przepas¢ pomiedzy ,cyfrowymi tu-
bylcami”a poprzednimi pokoleniami nazy-
wanymi ,cyfrowymi imigrantami”. Problem
lezy w réznicach w mentalnosci, ale i spo-
sobie pracy, pozyskiwania informacji, ucze-
nia sie etc. Millennialsi w ciagu najblizszych
10 lat bedg stanowili 75 proc. sity roboczej
na $wiecie, wiec apogeum napiec jest do-
piero przed nami.

Rynek pracy musi wiec stawi¢ czota no-
wemu modelowi pracownikéw. Od dtuz-
szego czasu obserwujemy trend zwigzany
z deficytem kandydatéw do pracy sta-
tej na stanowiska $redniego i wyzszego
szczebla. Mamy wiec do czynienia z tzw.
rynkiem pracownika, w ktérym potencjal-
nemu pracodawcy zalezy na zatrudnieniu
potencjalnego kandydata, a nie na odwrot.
Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich sek-
toréw. Ale nalezy zatozy¢, ze w kontekscie
zmian pokoleniowych to zjawisko bedzie
narastato.

Czy umacniajacy sie rynek pracownika

i problemy z brakiem kandydatow
wplyna na aktywizacje zawodowa

kobiet i ich wieksze mozliwosci

awansu w strukturach korporacji?

Rynek pracownika, czyli sytuacja, w ktérej
popyt na okreslonych pracownikéw prze-
wyzsza podaz kandydatéw na rynku pracy,
to z pewnoscig szansa na polepszenie swo-
ich warunkéw zatrudnienia i wynagrodze-
nia. Dziafaja tu prawa rynku. Skorzysta¢ na
tym moga zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.
Firmy posiadajace standardy transparentnej
komunikacji dajg takie same szanse awansu
kobietom i mezczyznom. Taki powinien by¢
standard. Natomiast jestem przekonana, ze
kobietom pomogtyby rozwigzania systemowe
zwigzane z elastycznymi formami zatrudnie-
nia. Rynek pracownika, w potaczeniu z rozwia-
zaniami systemowymi, ktére pozwolg faczyc¢
macierzyistwo z praca, z pewnoscig pozwoli-
tyby poprawi¢ sytuacje kobiet na rynku pracy.

Pani doswiadczenie w branzy nie
ogranicza sie do rynku polskiego.
Aktywnie uczestniczy Pani w budowaniu
rynku rumunskiego poprzez
odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatan
strategicznych Adecco w Rumunii,

i Swiatowego, poprzez piastowanie
stanowiska cztonka zarzadu World
Employment Confederation - organizacji
reprezentujacej agencje zatrudnienia

na $wiecie. Dostrzega Pani réznice

w pozycji kobiet na rynku pracy?

Z pewnoscig mamy petne réwnouprawnie-
nie pod katem prawnym i wiele firm, jesli nie
wszystkie, majg zaréwno dla kobiet jak i mez-
czyzn réwny dostep do wszystkich stanowisk.
Wsréd pracownikéw tymczasowych udziat ko-
bieti mezczyzn wich ogdlinejilosci jest bardzo
podobny, a zarobki s3 identyczne. Natomiast
to, czy kobieta wystartuje np. w konkursie na
wyzsze stanowisko lub bedzie starata sie na
nie awansowac, wynika gtéwnie z jej determi-
nacji i czesto bardzo surowej oceny swojego
potencjatu w tym zakresie. Mam wrazenie, ze
wiele kobiet w Polsce wcigz nie czuje pres;ji,
zeby awansowac na wyzsze stanowiska. Nie
s gotowe wyjs¢ ze swojej strefy komfortu,
zeby zawalczy¢ o wyzsze stanowisko i wyzsze
zarobki. Innymi stowy wola status quo niz na-
piecie zwigzane z walka o awans. Jak wynika
zmoich obserwadiji, aby kobieta zdecydowata

| Na rynku
 kompetencii
pteC odgrywa
marginalng role

Z Anna Wicha, dyrektorem generalnym Adecco Poland rozmawiata Katarzyna Mazur

sie zabiegac o awans, musi by¢ w 100 proc.
wewnetrznie przekonana, ze sprosta nowym
zadaniom i odpowiedzialnosci. Im wyzsze sta-
nowisko i wieksza skala wyzwan, tym surowsza
samoocena. Kierowanie sie zasadg, ze jako$ to
bedzie” jest u kobiet niezwykle rzadkie. Z jed-
nej strony $wiadczy to o odpowiedzialnosci,
ale z drugiej spowalnia rozwdj kariery.

Przy tej okazji warto jednak zwréci¢ uwage na
pewne aspekty, ktore w perspektywie krétko-
i $rednioterminowej moga wpltywaé na roz-
woj i przebieg kariery u kobiet. Takim nowym
czynnikiem jest rzadowy program 500+, ktéry,
jesli przetozy sie na wzrost dzietnosci, moze
ograniczy¢ ilos¢ mtodych matek na rynku
pracy i doprowadzi do sytuacji, w ktorej swoja
kariere zawodowa rozpoczynajg one pdzniej
niz ich réwiesnicy — mezczyzni.

Analizujac rynek pracy w Polsce

- dostrzega Pani na nim w dalszym

ciggu réznice w wynagrodzeniach na

tych samych stanowiskach miedzy
uposazeniem kobiet i mezczyzn?
Szczegolnie na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla?

Takie réznice niestety wcigz istnieja. Czesto
juz podejmujac prace, kobiety akceptujg niz-
sze wynagrodzenie od mezczyzn. Pézniej réz-
nice sie pogtebiajg, bo mimo ze kobiety maja
takie same lub lepsze wyniki niz mezczyzni,
przewaznie mniej aktywnie zabiegajg o awans
czy podwyzke. Oczywiscie jest to uogdlnienie,
ale taka prawidtowos¢ obserwuje. Dodatkowo
warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wcigz istnieja
branze, ktére niechetnie patrzg na kobiety
w roli pracownikéw.

Zarzadza Pani duza firmg, licznym
zespotem. Czy uwarunkowania
wynikajace z bycia kobietq, jakies cechy
charakteru zwane kobiecymi wplywaja

na sposob zarzadzania? Mezczyzni

inaczej podejmuja decyzje biznesowe?
Kobiety przewaznie lepiej planujg i organizuja
swojq prace. Z duzo wieksza fatwoscia godza
obowiazki domowe z logistyka pracy i np. po-
drézami stuzbowymi. Czesciej s punktualne
i terminowo realizuja powierzone zadania.
Bardziej oszczednie rozporzadzajg zasobami
i poszukuja najefektywniejszych sposobdéw
na wykonanie zadania. W warstwie kompe-
tencji miekkich kobiety zarzadzajg w sposéb
duzo bardziej demokratyczny. Sg gotowe wy-

stuchac kazdej ze stron, a po podjeciu decyzji
zarzadczej czedciej znajdujg czas na jej uza-
sadnienie i wytlumaczenie. Sam proces po-
dejmowania decyzji jest wérdd kobiet bardziej
transparentny. Panie chetnie wiaczajg w niego
inne osoby, bo nie traktujg konsultacji jako
przejawu stabosci. Potrafig wykrywac i oce-
nia¢ ryzyka i lepiej radza sobie w zarzadzaniu
konfliktami i kryzysami.

Na swojej drodze zawodowej

musiata Pani walczy¢ z jakimi$
stereotypami? Kiedykolwiek poczuta
Pani, ze jako mezczyzna mogtaby
osiggnac cos tatwiej, szybciej?

Tak naprawde uwazam, ze to wiasnie moje ko-
biece cechy pozwolity mi osiaggnac tak duzy
sukces. W kierowanej przeze mnie organiza-
¢ji w ciggu 7 lat awansowatam od zera do po-
zycji dyrektora generalnego. Prawdopodobnie
gdybym byta mezczyzng, toby mi sie nie udato.
Kobiety maja duzo wieksza fatwos¢ absorbo-
wania wiedzy z organizacji, szybciej zauwazajg
braki w swoich kompetencjach i umiejetno-
$ciach, co pozwala im szybciej na te braki re-
agowac. Kiedy kobieta jest zdeterminowana,
zeby odnie$¢ zawodowy sukces, to zachowuje
racjonalnos¢. W przypadku mezczyzn ego cze-
sto ro$nie znacznie szybciej niz kompetencje
i na pewnym etapie kariery zupetnie traca oni
umiejetnos¢ korygowania swojego postepo-
wania. A to fatalna cecha u managera.

Oczekiwania kobiet wobec

przebiegu ich kariery zawodowej
zmieniaja sig, coraz wiecej dobrze
wyksztatconych profesjonalistek
oczekuje od pracodawcow wiecej.

Czy oni za tym nadazaja?

O rynku pracownika, ktéry zastepuje ry-
nek pracodawcy, juz rozmawialiémy, ale
moim zdaniem okresleniem, ktére jeszcze
lepiej oddaje obecna sytuacje, jest ,rynek
kompetengji”. Na rynku kompetencji pte¢
odgrywa marginalng role. Nawet branza
IT, postrzegana wciaz jako zdominowana
przez mezczyzn, coraz mocniej otwiera sie
na kobiety, a branza HR, gdzie zawsze ko-
biet byto wiecej, otwiera sie na mezczyzn.
Jestem wrogiem parytetéw dla parytetow.
Nie gwarantujg one niczego, jezeli nie ma
odpowiednich kompetencji. Te zmiany za-
chodzg, poniewaz kompetentny pracownik
jest towarem deficytowym.



Czy wiesz, ze
100 000 kllem‘ow dznenme Adecco
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wyslij zapytani

krajow
- Kadra: pracownikow
« Placowki:
= Pracownicy tymczasowi i stali:
+ Klienci:
« Przychod w 2015:  miliardy euro
miejsce na liscie Fortune Global 500
miejsce na liscie Forbes 2 000 najwiekszych firm na swiecie
pracodawca Swiata pod wzgledem liczby zatrudnianych pracownikow

» Zatozone:
+ Biura:
« Pracownicy tymczasowi w 2015 roku: zatrudnionych
« Zatrudniani w 2015 roku: ponad
+ Klienci w 2015:
- Baza danych kandydatow AdeccoWeb: ponad

= Pracownicy:

« Przychody w 2015 roku: min zt
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100 NAJWIEKSZYCH FIRM ZARZADZANYCH PRZEZ KOBIETY

Nazwa Firmy Kobieta w zarzadzie Przychody za 2015r.
1 POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA Renata Biel (Wiceprezes Zarzadu) 4447903 000,00
2 ABC DATA llona Matgorzata Weiss (Prezes Zarzadu) 4293 535000,00
3 MERCEDES BENZ POLSKA Birgit Preusch (Wiceprezes Zarzadu) 3744086 000,00
4 CAN PACK Matgorzata Agnieszka Podrecka (Wiceprezes) 3357920331,46
5 VOLVO POLSKA Lena Odelberg (Prezes Zarzadu) 2894536 200,00
6 ENGIE ENERGIA POLSKA Alfreda Maria Switek (Prezes Zarzadu) 2619340269,36
7 METRACO Ewa Maria Marianiuk (Prezes) 2009962 241,88
8 SANOFI AVENTIS Magdalena Dorota Kruszewska (Prezes Zarzadu) 1918767 919,00
9 ZAKEADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA Bozenna Elzbieta Kozakiewicz (Wiceprezes Zarzadu) 1875607 000,00
10 | ROBERT BOSCH Krystyna Jolanta Boczkowska (Prezes Zarzadu) 1371700 246,25
11 | IMPERIALTOBACCO POLSKA MANUFACTURING Katarzyna Woliniska (Prezes Zarzadu) 1338880 189,80
12 | EMPIK Ewa Maria Szmidt Belcarz (Prezes Zarzadu) 1285412 605,67
13 | PAKVOLT Elzbieta Bogumita Niebisz (Prezes Zarzadu) 1061003 000,00
14 | ZAKLADY MIESNE HENRYK KANIA Dominika Joanna Raba (Wiceprezes Zarzadu) 1048023 000,00
15 | RAFAKO Agnieszka Aleksandra Wasilewska 989 296 000,00
Semail (Prezes Zarzadu)
16 | LEDI Beata Anna Szczytowska (Wiceprezes) 923 260 026,24
17 | IDSBUD Iwona Rudnikowska (Wiceprezes Zarzadu) 888 050 561,49
18 | OPERATOR SYSTEMU MAGAZYNOWANIA Joanna Kijas Janiszowska (Prezes Zarzadu) 874800 864,37
19 | MEDIACOM WARSZAWA Agnieszka Kosik (Prezes Zarzadu) 872191 000,00
20 | FAURECIA GORZOW Magdalena Marlena Wojtasiak (Prezes Zarzadu) 862051 128,58
21 | INTRA Joanna Anita Bogdariska (Wiceprezes Zarzadu) 855 845391,23
22 | PETRAX Sylwia Maria Mikotajczyk (Prezes Zarzadu) 756 947 447,69
23 | SUPERDROB ZAKtADY DROBIARSKO MIESNE Magdalena Panasiuk - Krasiiska 727 259 582,36
(Wiceprezes Zarzadu ds. handlu)
24 | CERFAL PARTNERS POLAND TORUN PACIFIC Barbara Lucyna Naziebto (Wiceprezes zarzadu), 669 899 900,00
Agnieszka Barbara Pyrzewska ( Wiceprezes zarzadu)
25 | KOSMEPOL Wioletta Rosotowska (Prezes Zarzadu) 669 188 858,54
26 | FAMUR Beata Zawiszowska (Wiceprezes zarzadu) 666 484 874,00
27 | AGROSIMEX Wiestawa Matgorzata Barariska (Wiceprezes Zarzadu) 632295 084,46
28 | ALCHEMIA Karina Paulina Wsciubiak Hanko (Prezes Zarzadu) 625 484 000,00
29 | STARCOM Beata Maria Golubinska (Wiceprezes Zarzadu) 618495133,37
30 | CITRONEXI Barbara Maria Zarzecka (Prezes Zarzadu) 616028 462,67
31 | COTY POLSKA Monika Joanna Rut (Prezes Zarzadu) 601 664 964,46
32 | ORACLE POLSKA Katarzyna Pawlak (Prezes Zarzadu) 600 384 600,00
33 | INTERTEAM Anita Maria Niemczyk (Prezes Zarzadu) 595494161,00
34 | BESTOIL Barbara Matgorzata Wozniak (Prezes Zarzadu) 590 546 640,65
35 | TAURON OBSLUGA KLIENTA Patrycja Magdalena Kwiatkowska 587027 633,56
Mizera (Prezes Zarzadu)
36 | SZYNAKA MEBLE Alina Réza Szynaka (Wiceprezes Zarzadu) 580 375 346,52
37 | TFP Lucjana Kuznicka Tylenda (Prezes) 536001752,26
38 | INTEGRA Dorota Monika Rymarek (Prezes Zarzadu) 528967 522,92
39 | FAURECIA LEGNICA Agnieszka Berthelot Glen (Prezes Zarzadu) 527 858 640,07
40 | MEDICARE Bozena Kwasniak (Prezes Zarzadu) 526 847 599,57
41 | ORANGE CUSTOMER SERVICE Jolanta Barbara Dudek (Prezes Zarzadu) 506 985 000,00
42 | EKO OKNA Bronistawa Harnys (Cztonek zarzadu) 497 539000,00
43 | WAGONY SWIDNICA Danuta Majewska (Wiceprezes Zarzadu) 484053794,22
44 | WORK SERVICE Iwona Szmitkowska (Wiceprezes Zarzadu) 483 492 981,80
45 | ANTALIS POLAND Joanna Maria Smoliriska (Prezes Zarzadu) 482790 824,97
46 | WERNER KENKEL Halina Maria Florek (Prezes Zarzadu) 473 455 329,52
47 | CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG Joanna Anna Seklecka (Wiceprezes Zarzadu) 454140 568,89
PLATNICZYCH ESERVICE
48 | POLSKA PRESS Dorota Jolanta Stanek (Prezes Zarzadu) 439923 824,86
49 | KOKSOWNIA CZESTOCHOWA NOWA Sylwia Williams-Bola (Wiceprezes 435322 961,12
Zarzadu - Dyrektor Handlowy)
50 | LERG Agnieszka Dorota Kozubek Bespalenko (Wiceprezes) 429196 068,94

Rownowazyc

w ramach

dobrych praktyk,
a nie zobowigzan

prawnych

W polskim biznesie coraz to wieksza role

odgrywaja kobiety. To cieszy niezmiernie. Kobiety
w przeciwienstwie do mezczyzn poprzez wrodzong
empatie, intuicje, umiejetnos¢ planowania dziatan

i bardzo dobre zorganizowanie czasu pracy czesciej
doprowadzaja do realizacji pomystéw i w racjonalny
sposob uzasadniaja podejmowane decyzje.

Tomasz Starzyk

ekspert Bisnode Polska

Dos$wiadczenie uczy, ze zréznico-
wane kulturowo, pod wzgledem
wieku, plci i do§wiadezenia zespoly
osiagaja lepsze wyniki od zespotow
jednolitych. Ponadto powszechnie
wiadomo, ze wigksza liczba kobiet na
stanowiskach zarzadezych i kierowni-
czych ma dobry wplyw na funkcjo-
nowanie firm. Réwnowaga plci nie
tylko korzystnie wplywa na wynik fi-
nansowy firmy, ale przede wszystkim
na relacje z klientami i partnerami
biznesowymi.

Niestety w Polsce kobiety w spétkach
na wysokich stanowiskach stanowia
w dalszym ciagu rzadko$¢. Potwier-
dzenie tego znajdziemy w najnow-
szym raporcie Komisji Europejskiej.
W zarzadach najwickszych polskich
spotek gieldowych zasiada jedynie
10,3 proc. kobiet. Wartym podkregle-
nia jest fakt, ze w catej Unii Europej-
skiej odsetek ten wynosi 17,6 proc.,
a sam wskaznik w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubie-
glego wzrést 2 15,8 proc. Oznacza to,
ze spoérod szesciu cztonkdw zarzadu,
jedna osoba jest ,,plci picknej”.

W zwiazku z tym Unia Europejska,
wzorem Norwegii, zaproponowata

wprowadzenie regulacji dotyczacych
kwestii wigkszej reprezentacji kobiet
na stanowiskach zarzadczych. We-
dlug zalozert do 2020 r. we wszyst-
kich unijnych paristwach odsetek
kobiet w radach nadzorczych ma wy-
nosi¢ 40 proc.

Pomyst odgérnego ustalania paryte-
t6w wzbudza kontrowersje. Zdaniem
wielu $rodowisk, jest nadmierng in-
gerencja w prawo samodecydowa-
nia i autonomie dziatania spétek.
Ponadto istnieje obawa, ze parytety
moga by¢ sprzeczne z sama Konsty-
tucjg RB bowiem w chwili obecnej
prawo polskie réznicuje kandydatéw
wzgledem plei. Istniejg jedynie reko-
mendadje, ktdre nie s wigzace praw-
nie. Dobrym przyktadem jest Gielda
Papieréw Warto$ciowych, kedra
w ramach dobrych praktyk zaleca
spStkom publicznym dbanie o zréw-
nowazony udziat kobiet i mezezyzn
w ich wladzach.

Pomyst odgérnego
ustalania parytetéw
wzbudza kontrowersje.
Zdaniem wielu
Srodowisk, jest
nadmierng

ingerencja w prawo
samodecydowania

i autonomie dziatania

spotek

Metodologia

Proces wylonienia laureatek prze-
biegat wieloetapowo. W pierwszym
etapie z blisko 3,5 mln bazy danych
firm wywiadowni gospodarczej Bi-
snode Polska zostaly wylonione
te panie, ktore sprawuja funkeje
prezesa lub wiceprezesa. W dru-
giej fazie na bazie know-how i do-
stepnych w Krajowym Rejestrze
Sadowym lub posiadanych przez
wywiadownig sprawozdan finanso-
wych wytypowali§my przedsiebior-

stwa, ktére w ocenie organizatoréw
zestawienia sg firmami o minimal-
nym ryzyku wspéipracy, w do-
skonalej kondycji finansowej i s
najwigkszymi pod wzgledem przy-
chodéw firmami na rynku. Poza
tym terminowo wywiazywaly si¢
z obowiazku publikacji swoich da-
nych finansowych lub bezposred-
nio przestaly swoje sprawozdanie
do Bisnode Polska. W $rodowi-
sku biznesowym sa cenione i ce-
chujg si¢ nieposzlakowana opinia.
W efekcie wytonilismy 100 pod-
miotdw zarzadzanych przez panie.
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Tradycyjny model zarzadzania odchodzi w przesztosc

Partnerstwo pici zamiast relacji podporzadkowania
to szansa na lepsze i skuteczniejsze rozwigzywanie
problemow gospodarczych i spotecznych w biezacym

stuleciu.

dr hab. Ewa Lisowska

ekspert Instytutu
Miedzynarodowego Zarzadzania
i Marketingu SGH

Na $wiecie odchodzi si¢ stopniowo
od tradycyjnego modelu zarzadza-
nia, opartego na hierarchicznym
i przedmiotowym traktowaniu zaso-
béw ludzkich, na rzecz wprowadzania
plaskich i elastycznych struktur oraz
ukierunkowania na rozwdj kapitatu
ludzkiego, whasciwe relacje miedzy-
ludzkie, w tym dazenie do wspét-
pracy na zasadzie ja wygrywam — ty
wygrywasz, nikt nie ponosi porazki,
obie strony wygrywaja. Nowoczesne
zarzadzanie to sie¢ wzajemnych po-
wigzan, a nie piramida wladzy.

W dzisiejszym swiecie informatyza-
dji i globalizacji menedzerowie mu-
sza bra¢ pod uwage coraz wicksza
liczbg czynnikéw, a w podejmowa-
niu decyzji bardzo pomocne okazuja
si¢ intuicja i myslenie holistyczne — te
umiejgtnosci czgsciej charakteryzuja

kobiety. Mezczyzni musza si¢ ich na-
uczy¢, podezas gdy kobiety wystar-
czy, ze do nich siegna. Zdaniem Toma
Petersa — amerykaniskiego specjali-
sty od biznesu — kobiety lepiej na-
dajg si¢ na lideréw niz mezczyzni,
poniewaz sa bardziej zdecydowane

Poréwnanie tradycyjnego
i nowoczesnego stylu
zarzadzania

Styl tradycyjny Styl nowoczesny

Konkurengja, Wspétpraca,
wspdtzawodnictwo | budowanie zespotéw
Przepisy Zwiazki miedzyludzkie

Wielozadaniowos¢
Zadawanie pytan

Jednozadaniowos¢
Wydawanie polecer

Surowe wymagania | Inspiracja

Podbdj Porozumienie
Zarzadzanie Zachecanie
Kontrolainakazy | Zaufanie, wspétpraca
Informacje trzeba | i pochwaty

mie¢ Informacja trzeba sie
Kobiety na dzieli¢

stanowiskach Kobiety menedzerowie

pomocniczych

Zrédto: T. Peters, Biznes od nowa,
Wydawnictwo Studio Emka,
Warszawa 2005, s. 275.

i fatwiej zdobywaja zaufanie niz mez-
czyzni. Wedhug Toma Petersa kobiety
dzieki wysokim umiejetnosciom ko-
munikowania si¢ sa tez lepszymi
sprzedawcami, a dzigki rozwaznemu
podejmowaniu decyzji —lepszymi in-
westorami. Atutem kobiet jest wspSt-
czednie to, ze sie ksztalca, sa otwarte
na nowe wyzwania i akceptujg
zmiany. Nowa gospodarka — oparta
w coraz wigkszym stopniu na wiedzy
— preferuje kobiety, poniewaz przy-
wiazuja one do hierarchii mniejszq
wage niz mezczyzni, tatwiej nawia-
zuja kontakty i podtrzymuja wiezi,
czesciej wspdtpracuja niz rywalizuja.

Zarzadzanie po kobiecemu
to wyzwanie XXI wieku
Szanse i mozliwosci kobiet nigdy
w przesztoéci nie byly tak duze jak
wspotczesnie. Kobiety majg szerokie
mozliwosci zdobywania wiedzy we
wszystkich dziedzinach, majg aspi-
ragje i cheg sukcesu. Ich praca zawo-
owa jest cenna zaréwno z punktu
widzenia gospodarki i rozwoju spo-
lecznego, jak i z punktu widzenia
potrzeb rodziny. Dzisiaj kobiety nie
musza juz udowadniaé, ze s lepsze
od mezczyzn, bowiem ich kwalifika-
cje i kompetencje sg ogdlnie dostrze-
gane i potrzebne w biznesie. Talenty

i przymioty kobiet sg réwnie cenne
jak talenty mezczyzn, i z zadnych nie
wolno rezygnowaé. Kobiety wno-
sza do $rodowiska pracy atmosfere
kooperacji, dochodzenia do kom-
promisu, kontekstowego myslenia
i lepszej organizacji pracy. Mezczyzni
potrafia szybko podejmowaé decy-
zje, sa sktonni do wigkszego ryzyka
i rywalizacji oraz analityczno-logicz-
nego myslenia. Kobiety i mezezyzni
si¢ uzupelniaja, a wigc w zarzadza-
niu sa potrzebni przedstawiciele jed-
nej i drugiej plci. W szczegdlnosci
na najwyzszych szczeblach zarzadza-
nia potrzebna jest si¢ réwnowaga
kobiet i me¢zczyzn, bowiem na tych
szezeblach w wigkszym stopniu niz
wiedza fachowa licza si¢ umiejetno-
§ci o charakterze psychologicznym
i spotecznym. Ludzie, czyli pracow-
nicy i klienci, sa dzisiaj najwazniej-
szym zasobem firmy, wigc trzeba
umie¢ do nich dotrze¢, skutecznie
motywowaé pracownikéw i utrzy-
mywa¢ dobry kontake z klientami,
by w zamian uzyska¢ lojalno$¢ i po-
czucie identyfikacji z firma oraz jej
produktami badz ustugami. O sukce-
sie wspdtczesnej firmy w coraz wigk-
szym stopniu decyduje zarzadzanie
oparte na umiej¢tnosciach interper-
sonalnych, wspdtpracy, pracy zespo-

Szanse i mozliwosci
kobiet nigdy

w przeszloci nie byly tak
duze jak wspélczesnie.
Kobiety maja szerokie
mozliwosci zdobywania
wiedzy we wszystkich
dziedzinach, maja
aspiracje i chca sukcesu.
Ich praca zawodowa jest
cenna zaréwno z punktu
widzenia gospodarki

i rozwoju spolecznego,
jak i z punktu widzenia
potrzeb rodziny.

towej, negocjowaniu w kategoriach
wygrana —wygrana, docenianiu ludzi
jako gléwnego kapitatu firmy, dbaniu
o klientéw, wywieraniu wplywu niz
okazywaniu whadzy. Wszystkie te ce-
chy sg zabarwione kobiecoscia.

Warto razem pomagac - dotacz do druzyny
+SZLACHETNA PACZKA z Edenred”

Swieta to idealny czas, aby poczué rado$¢ dzielenia sie

i pomagania innym. To takze doskonata okazja, by doceni¢
zaangazowanie pracownikow i dostarczy¢ im wyjatkowych
emocji. W te Swieta pracodawcy za pomoca jednego gestu
moga zmotywowac pracownikéw i dodatkowo pomaéc po-
trzebujacym rodzinom w Polsce. Wystarczy, ze firma dofaczy
do druzyny,SZLACHETNA PACZKA z Edenred".

Anna Derlacka

dyrektor finansowy
w Edenred Polska

Karty podarunkowe to najbardziej
popularna forma prezentu wrecza-
nego pracownikom z okazji swiat.
Wychodzac naprzeciw tym ocze-
kiwaniom, Edenred - najwiek-
szy wydawca kart przedptaconych
w Polsce - na nadchodzace Boze
Narodzenie przygotowat limito-
wang edycje kart podarunkowych
Szlachetna Karta — Wielka Pomoc.

SZLACHETNA PACZKA

zkarta Edenred

Szlachetna Karta - Wielka Po-
moc powstata dzieki wspotpracy

-
L —

- -

- -

bierajac w te $wieta Szlachetne
Karty Edenred, moga dostarczy¢
swoim pracownikom dawke wy-
jatkowych przezy¢, jednoczesnie
pomagajac potrzebujacym rodzi-
nom. Dodatkowo firmy buduja
lojalnos¢ zespotu, wzmacniajac

Peudyna SZUACHETHA PACZEA 2 Bdenved

ze Stowarzyszeniem WIOSNA
- twérca znanego i cenionego
projektu SZLACHETNA PACZKA.
Dzieki tej relacji, pracodawcy wy-

przy okazji dziatania CSR oraz em-
ployer branding. Dotaczajac do
akcji, kazda organizacja otrzyma
.Certyfikat Szlachetnej Firmy”,

a pracownicy - podwdjny poda-
runek na swieta.

Wiecej usmiechu dla
pracownikéow

Szlachetne Karty podarunkowe
Edenred uciesza kazdego pra-
cownika. Sa one powszechnie ak-
ceptowane, dzieki czemu mozna
ptaci¢ nimi we wszystkich skle-
pach stacjonarnych oraz w Inter-
necie. Dodatkowo otrzymuje sie
unikalny pakiet $wigtecznych ku-
ponéw rabatowych i mozliwos¢
korzystania z jedynej na polskim
rynku platformy oszczednosciowej
ClubCodes®, a tym samym dostep
do 800 ofert znizkowych zmieniaja-
cych sie kazdego dnia. Rados¢ pra-
cownika wywota réwniez fakt, ze
moze on osobiscie zaangazowac
sie w budowanie SZLACHETNEJ
PACZKI na stronie Myedenred.pl.

Zaufany Partner

Wspotpraca z Edenred to gwaran-
cja sukcesu poparta zadowoleniem
ponad 41 milionéw uzytkownikdw.
Firma jest $wiatowym liderem na
rynku ustug przedptaconych. Po-
siada 50-letnie doswiadczenie
w $wiadczeniach pozaptacowych
i motywacji pracownikéw. Klienci
wysoko cenig Edenred za indywidu-
alne podejscie, jakos¢ obstugi i ela-
stycznos¢ w dziataniu.

Wojciech Kmiecik,
wiceprezes Stowarzyszenia
WIOSNA, organizator projektu
SZLACHETNA PACZKA

Cieszymy sie, ze Edenred do-
taczyt do grona Partneréw XVI
edycji projektu SZLACHETNA
PACZKA. Dzieki madremu wy-
korzystaniu kompetencji firmy
mogg Panstwo skorzysta¢ ze
specjalnych kart, ktére znalazly
sie W jej tegorocznej Swiatecz-
nej ofercie. W ten sposéb macie
Panstwo wplyw na los tysiecy
potrzebujgcych rodzin.

Henrietta Varju,
prezes zarzadu
Edenred Polska

Dzieki wspodtpracy ze Stowa-
rzyszeniem WIOSNA stwo-
rzylismy piekny i wrazliwy na
innych produkt. Wierze, ze limi-
towana edycja kart podarunko-
wych Szlachetna Karta — Wielka
Pomoc otworzy serca polskich
pracodawcéw i pracownikéw.
Zachecam wszystkie firmy, aby
dotaczyty do druzyny ,SZLA-
CHETNA PACZKA z Edenred”
i pozwolity sobie w te $wieta na
szlachetno$¢ i wzruszenie.

TEKST PROMOCYINY
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100 NAJWIEKSZYCH FIRM ZARZADZANYCH PRZEZ KOBIETY

51 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU ZAGRANICZNEGO Bozena Gromulska (Wiceprezes Zarzadu) 429129022,01
SPOEDZIELNI MLECZARSKICH LACPOL
52 | GOLPASZ Grazyna Kazimiera Cichuta (Wiceprezes 416701819,54
Zarzadu), Jolanta Magdalena Szypnicka
Wotowiec (Wiceprezes Zarzadu)
53 | KNAUF Beatrix Peter Knauf (Prezes Zarzadu) 413 857 661,83
54 | ZARMEN Aneta Magdalena Rokicka (Wiceprezes Zarzadu) 396900 000,00
55 | EVCON Aleksandra Minkiewicz (Prezes Zarzadu) 395691 887,95
56 | HP GLOBAL BUSINESS CENTER Katarzyna Renata Turkiewicz (Prezes Zarzadu) 388251000,00
57 | DIAGNOSTYKA Barbara Kopec (Wiceprezes Zarzadu) 375987 002,97
58 | STALPRODUKT CENTROSTAL KRAKOW Lidia Alina Klarkowska (Prezes Zarzadu) 374575 896,81
59 | ZAKLAD PRODUKCJI FOLII EFEKT PLUS Aneta Matgorzata Szeliga (Wiceprezes Zarzadu) 367 947 557,48
60 | HOOP POLSKA Simona Novakova (Prezes Zarzadu) 361372000,00
61 | RINGIER AXEL SPRINGER POLSKA Edyta Irena Sadowska (Prezes Zarzadu) 360954 218,14
62 | BIUROTECHNICZNO HANDLOWE BTH IMPORT STAL Alicja Matgorzata Kotarba (Prezes Zarzadu) 349 573 056,55
63 | TRADETRANS LOG Krystyna Barbara Nowak (Prezes Zarzadu) 332622603,18
64 | ZAKLADY MIESNE OLEWNIK BIS Anna Olewnik Mikotajewska (Prezes) 329748019,14
65 | PHOENIX PHARMA POLSKA Izabela Anna Kubisiak (Prezes Zarzadu) 328098611,80
66 | KONSALNET HOLDING Elzbieta Ruszkowska (Wiceprezes Zarzadu) 322546 792,85
67 | BSKRETURN Ewa Danuta Bajor (Cztonek Zarzadu) 321170 340,01
68 | PMISERVICE CENTER EUROPE Magdalena Agnieszka Wtodek (Prezes Zarzadu) 318 867 280,25
69 | INTERNATIONAL TOBACCO MACHINERY POLAND Anna Maria Pucuta Porochnenko (Wiceprezes Zarzadu) 309430 994,39
70 | MLEASING Ewa Bryx Softysik (Wiceprezes Zarzadu) 305107 879,84
71 | PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE INTER SYSTEM Matgorzata Nowara (Prezes Zarzadu) 291148 630,99
72 | JOTL Matgorzata tysek (Wiceprezes Zarzadu) 288 443 366,67
73 | GORNOSLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW Aleksandra Zamasz (Wiceprezes 281277008,77
Zarzadu ds. Finansowych)
74 | BACKER OBR Ewa Bogacka (Prezes Zarzadu) 277 820000,00
75 | WOJCIK FABRYKA MEBLI Irena Alicja Minkiewicz (Wiceprezes) 275622 040,96
76 | CHESPA Teresa Maria Siekiera (Wiceprezes Zarzadu) 275603 869,21
77 | ADAMPOL Elena Lukanova (Prezes Zarzadu) 274992 413,20
78 | ZAKLADY MIESNE HENRYKA STOKEOSY Danuta Anna Zynda (Prezes) 267 389994,61
79 | ATLANTA POLAND Magdalena Zofia Pawelska Mazur (Prezes Zarzadu) 262 481000,00
80 | HODOWLA | UBOJ INDYKA BIODAMA Danuta Wilk (Prezes Zarzadu) 259211123,36
81 | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE LEGS | Magdalena Renata Kostowska (Wiceprezes Zarzadu) 255883 981,50
82 | BAKALLAND Matgorzata Danuta Gotuchowska 251602 000,00
(Wiceprezes Zarzadu)
83 | EGIS POLSKA DYSTRYBUCJA Renata Kowalska (Prezes Zarzadu) 245963 155,18
84 | ATENDE Iwona Bakuta (Wiceprezes Zarzadu) 239077 000,00
85 | SOLVADIS POLSKA Elisabeth Lurenbaum (Prezes Zarzadu) 228923 900,70
86 | FINAL Magdalena Jagietto (Prezes Zarzadu) 225600 116,75
87 | BUDOKRUSZ Marzena Anna Puchalska (Wiceprezes Zarzadu) 220950 220,82
88 | NN INVESTMENT PARTNERS TOWARZYSTWO Matgorzata Barska (Prezes Zarzadu) 214501 080,00
FUNDUSZY INWESTYCYINYCH
89 | LEASINGTEAM Andzelika Majewska (Wiceprezes Zarzadu) 214193 138,35
90 | STAROPOLSKIE SPECJALY Joanna Barbara Dziubek (Prezes Zarzadu) 205110787,31
91 | MEXEM Iwona Matgorzata Molak (Wiceprezes Zarzadu) 198 274 646,21
92 | DEKORGLASS DZIALDOWO Elzbieta Barbara Chojak (Wiceprezes Zarzadu) 196 297 624,00
93 | LEVISTRAUSS POLAND Dorota Hanna Gutkowska (Prezes Zarzadu) 194115 700,00
94 | AIC Ewa Grazyna Grudnik Siemiriska (Wiceprezes Zarzadu) 193 225 687,24
95 | PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE BJB Matgorzata Marzena Rybak (Prezes Zarzadu) 193177 954,41
96 | BETARD Beata Teresa Dziechciriska (Wiceprezes Zarzadu) 192073 505,84
97 | GROCLIN Barbara Maria Sikorska (Wiceprezes Zarzadu) 191899 000,00
98 | GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE Matgorzata Zaleska (Prezes Zarzadu) 191781000,00
99 | VICTORIA CHEMICALS Katarzyna Sylwia Maciejowska (Prezes Zarzadu) 191387 860,03
100 | NCR POLSKA Agnieszka Matgorzata Koziot Grabowska 189 594 232,00

(Wiceprezes Zarzadu)

zrédto: Bisnode Polska

Juz nie Kura
domowa, tylko
rekin biznesu

Zawsze pierwszy krok jest trudny, nie tylko jezeli chodzi
o biznes. Jezeli nie wiemy, jak to zrobi¢, nie b6jmy sie
pyta¢, minely czasy, kiedy kobiety byty uswiadamiane, ze
sie nie nadaja, ze majq za mato wiedzy, za mato odwagi,
za mato charyzmy i za duzo domowych obowiazkdéw.
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Monika Toczynska

prezes zarzadu Audix

Rozpoczynajmy z tym, co mamy,
uzywajmy na poczatek narzedzi,
ktérymi dysponujemy, a lepsze po-
jawia si¢ z czasem. Mezczyini nie
maja zahamowari przed podejmo-
waniem szybkich decyzji dotycza-
cych zmiany pracy, zatozenia firmy,
nie zastanawiajg si¢ nad tym, czy
wyjdzie, jak wyjdzie i skad wezma
fundusze na rozkrecenie biznesu,
jak w tym czasie bedzie dziata¢ go-
spodarstwo domowe. Jak wynika
z moich obserwacji, utrzymanie
rodziny w takich wypadkach pozo-
stawiaja kobietom, ktére $wietnie
sobie radza cz¢sto podejmujac do-
datkowa pracg, zarzadzajac finan-
sami tak, aby niczego nie zabraklo.

Co nam przeszkadza w podjeciu
decyzji o przejiciu na swoje?

Stereotypy nadal nie pozwalaja
kobietom wyj$¢ naprzeciw swoim
marzeniom, a gféwnie $wiado-
mo$¢, jak to bedzie, jezeli zabrak-
nie stalej pensji lub zabraknie czasu
na ugotowanie obiadu, odebranie
dzieci ze szkoly itp. Nadal boimy
si¢ tworzenia zwigzkéw opartych
na partnerstwie, wsparciu nie tylko
meskiej strony, zadajac sobie pyta-
nie, co powiemy rodzinie, jak zare-
aguje na nasza decyzj¢ o zalozeniu
wlasnej firmy. Ale najgorsze jest,
ze czesto styszymy: ,daj spokéj”,
»masz dobrg pracg na etacie”, ,nie
dasz rady”, ,nie znasz si¢”, ,jak
sobie poradzisz z prowadzeniem
domu i firmy”. Te stwierdzenia
wprowadzaja chaos w naszych de-
cyzjach, odktadamy swoje pomysty
na pétke i czekamy, az nadejdzie
odpowiedni czas, ke6ry bardzo cz¢-
sto nie nadchodzi nigdy. Nie cze-
kaj, pora nigdy nie bedzie lepsza na
zalozenie wlasnego biznesu, a co za
tym idzie, bardzo cz¢sto uwolnie-
nia si¢ z nielubianej etatowej pracy,
czy po prostu wyjscia z domowych
pieleszy. Dobre pomysly ma wiele

oséb, ale tylko niewielka czg$¢
z nich ma odwagg i determinacje,
by efektywnie wcieli¢ je w zycie.
Czg$¢ z nas juz sobie u§wiadomita,
ze warto ryzykowaé, warto w sie-
bie wierzy¢ i ze damy rad¢ pogo-
dzi¢ rodzing i firmg, bo jestesmy
perfekcjonistkami. Pamigtajmy —
by osiagnaé co$§ wartosciowego,
potrzebujemy pomocy i wspét-
pracy wielu ludzi, dlatego umie-
jetnosci interpersonalne s wiccej
warte niz cokolwiek innego, je-
zeli chodzi o zdobywanie wsparcia
i pomocy w dziataniu. Warto inwe-
stowaé w siebie, poszerza¢ wiedze
i by¢ otwartym na nowe kontakty,
bo czgsto przypadkowe spotkania
potrafig stworzy¢ nowe motzliwo-
sci rozwoju.

Zarzadzanie we krwi

Umiejetnos¢ dostrzegania i wy-
korzystywania ciagtych zmian na
rynku jest jednak kluczowa. Pa-
migtajmy, ze nasza podréz zawsze
zaczyna si¢ od pierwszego kroku.
Rozczarowania i przeszkody sg not-
malng i naturalng czescia nie tylko
biznesu, ale i codziennego zycia, sa
potrzebne, poniewaz wydobywaja
z nas wielka site. Réwno$¢ szans
dla kobiet i mezczyzn oraz pet-
noprawnego uczestnictwa w zyciu
spoleczeristwa jest jednym z pod-
stawowych praw cztowieka. Zada-
nia zwiazane z promowaniem oraz
wdrazaniem przedsiewzig¢, ktore
ukierunkowane sg na realizacjg za-
sady réwnosci plei, maja na $wie-
cie powszechng aprobate, w Polsce
mamy kobiety w biznesie, polityce,
fundacje je wspierajace. Wspieranie
i promowanie kobiet jest niezbgdne
w zwiazku z barier, ktdra jest po
stronie spoleczefistwa, ktdre nadal
wolatoby postrzegad kobiety trady-
cyjnie, jako te, ktdre nie s w stanie
sprosta¢ biznesowym wyzwaniom.
Tymczasem pod wzgledem przed-
sicbiorczosci kobiet i liczby firm,
ktére kobiety zaktadaja, jeste$my
jednym z najlepiej plasujacych si¢
spoteczeristw w UE. Kobiety le-
piej radza sobie w biznesie niz
mezczyzni, w zwiazku z wieksza
umiejgtnoéeia robienia kilku rze-
czy jednoczesnie, nie umniejsza-
jac przy tym wykonawstwu zadnej
z nich. Wedlug danych Federacji
Matych i Srednich Przedsigbiorstw,
jedna z najwickszych trudnosci, ja-
kie na swojej drodze napotykaja
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przedsigbiorcze Polki, sa problemy
finansowe. Dotycza one wigkszo-
$ci matych firm. Dziatanie w wa-
runkach finansowych brakéw
powoduje, ze rozwijanie wlasnego
biznesu wymaga wielu wyrzeczen,
pracy w ciaglym stresie i niepew-

nosci. Kobiety lepiej radza sobie
w sytuacjach kryzysowych i wi-
dza szans¢ tam, gdzie inni dostrze-
gaja wylacznie przeszkody, a co za
tym idzie zrywamy ze $wiatopo-
gladem, ze kobiety nie nadaja si¢
do prowadzenia firm. Historie Po-

lek, ktére osiagnely sukces whbrew
przeciwnosciom losu, mozna wy-
mieniaé bez korca. Polskie biz-
neswoman udowadniaja, ze ich
mozliwosci s nieograniczone, odci-
najasi¢ od ogdlnie przyjetych ustalen
roli kobiety.

Kobieta pracujaca

i matka

Zycie rodzinne, kariera
zawodowa, realizacja pasiji,
edukacja. Jak potaczyc kazdy
ztych obszaréw i przy okazji
nie zatraci¢ siebie?

Katarzyna Pawlikowska

zatozycielka
Garden of Words

W poszukiwaniu rozwiazan i inspi-
racji najwazniejszym hastem — klu-
czem wydaje si¢ by¢ ,réwnowaga”
i $wiadomog¢ tego, ze jako spetniony
cztowick mogg by¢ takze dobrg part-
nerka i matka. Mogg si¢ realizowad
i zy¢ inaczej niz sfrustrowana gospo-
dyni, ktéra bedac z bliskimi mysli
o tym, jak bardzo zaluje, ze nie spel-
nia si¢ na innych polach. Jak poka-
zujg badania ,,Polki same o sobie” sg
kobiety, ktérym szczescie daje wiha-

$nie pozostanie w domu. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze az 24 proc. z nas nie
znajduje go nigdzie. Przyczyn tej sy-
tuacji nalezy szuka¢ w tym, co prze-
kazaly nam matki i babki. A jest to
przekonanie, Ze musimy najpierw
zadba¢ o dom i bliskich, a dopiero
potem mozemy mysle¢ o pracy.
Kontynuujemy wigc w pewnym sen-
sie wypelnianie mitycznej roli matki
Polki. A przeciez koniczyly$my studia
z nadzieja, ze bedziemy realizowaé
swoje zawodowe marzenia... Kiedy
jeste$my spetnione, emanujemy po-
zytywna energia i sita sprawcza. Potra-
fimy wrecz zarazaé nig innych. Druga
sprawg, jest danie sobie samej zgody
na to, by nie by¢... idealng. Nie
wszystko musi by¢ w naszym zyciu
wykonane na ztoty medal. Czasami
podioga moze nie by¢ zmyta kolejny
raz w tygodniu, a obiad $wiezo ugo-
towany. Oczywiscie najtrudniejszy
jest czas, kiedy dzieci sa mate. Wow-
czas kluczowy a wrecz bezcenny jest
partner, ktory naprawdg jest partne-
rem zyciowym i potrafi wesprze¢ nie
tylko dobrym stowem, ale i aktyw-
nym udzialem w opiece nad dzie¢-
miczy w prowadzeniu domu.

POTEGA SMAKU

Z Anna Glaubicz Garwolinska, zatozycielka Glaubicz
Garwolinska Consultants rozmawiata Joanna Zielinska
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Czym rdzni sie wg Pani
dzisiejsza komunikacja
zrynkiem od tej, z ktérg
mieliSmy do czynienia kilka

czy kilkanascie lat temu?
Bardziej zmieniaja sie
narzedzia, czy tez sama

forma komunikacji?

Natura ludzka potrzebuje dtu-
giego czasu do zmiany, ale po-
trzeba informacji, potrzeba
wiedzy sg niezmienne. Natomiast
szybkos¢ przekazu informacji
zmienita sie dramatycznie. O tym,
co sie dzieje, Twitter, Instagram
czy inne media spotecznosciowe
informujg w sekunde. Z drugiej
strony kazda ta informacja jest
bardzo sptycona i wyglada na to,
ze zaczynamy zy¢ w Swiecie czy-
sto obrazkowym.

Jaka przysztos¢ ma PR?

Rynek przezywa teraz wiele
perturbacji, czy to oznacza, ze
rola PR jest teraz mniejsza niz
kiedys, czy wrecz odwrotnie,
tylko zmienia sie sam sposéb
dziatania firm i nie wszystkie sg
w stanie sie w tym odnalez¢?
Na polskim rynku komunikacja
z interesariuszami nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Wiele firm
dorasta do tej wielkosci, ze kazdy
ich ruch moze by¢ ingerencja
w lokalne spotecznosci lub miec
odbicie w catym kraju. Poza tym
przy tak niestabilnej sytuacji ogdl-
noswiatowej komunikacja i relacje
publiczne nabieraja, moim zda-
niem, coraz wiekszego znaczenia.

Czy podjelaby sie Pani
poprawienia wizerunku
obecnego rzadu? Czy polityk

jest takim samym,,towarem’, jak
kremdo twarzy, czy proszek do
prania i mozna, stworzyc¢” jego
obraz w oczach odbiorcow?
Polityk, w przeciwienstwie do kremu,
ma to do siebie, Ze sie odzywa, ma
swoje poglady i nie mozna mu przy-
pisa¢ wszystkich cech, jakie by sie
chciato przypisa¢ dobremu produk-
towi. Ma tez dtuzsze, zycie produktu’;
bo zycie kosmetyku, czy produktu
spozywczego, ma bardzo precyzyj-
nie okreslong date przydatnosci do
spozycia. Natomiast politycy robia
bardzo czesto ,relaunche” swoich
pogladéw i to stwarza ogromne wy-
zwanie dla komunikatoréw.

Czy kobiecie jest latwiej, czy
trudniej w takiej branzy, jak

PR? Czy to, ze jest pani aktorka,
pomaga w rynkowej grze?
Spedzone 10 lat na scenie nauczyto
mnie pokory i stuchania partnera,
atego nie zastapi nic. Miatam wielkie
szczescie dofantastycznych pedago-
géw. Popularnie méwi sie, ze mozna
co$ zagrac lub Ze kto$ udaje. Tylko zty
aktor udaje, a dobry jest postacig
w ktorg sie wciela. Oczywiscie takie
cechy jak dykcja, impostacja gtosu,
umiejetnos$¢ pracy z kamerg czy mi-
krofonem, daty mi na poczatku mo-
jej pracy w PR pewng przewage, ale
W Zyciu nie ma gotowych scenariu-
szy i nigdy nie wiadomo, co nasz
Jpartner — przeciwnik” odpowie,
wiec nie sposob do konca zagrac.

Takze nie wierze w sztuczne kre-
owanie charyzmy. Mozemy pomaoc
uwypukli¢ najlepsze z cech, ktére
pomoga cztowiekowi w komunika-
Gji z otoczeniem, aby to otoczenie
zrozumiato jego najlepsze intencje.
Oczywiscie, ze wyczucie dramaturgii
scenicznej pomaga, a jak pisat Her-
bert: ,Estetyka moze by¢ pomocna
w zyciu i nie nalezy zaniedbywac
nauki o pieknie’, a przeciez cate na-
sze zycie podlega,potedze smaku’.

Wiemy, Ze lubi pani tanczy¢.

| komunikagja, i taniec
potrzebuja ekspresji i emocji.
Czy ta pasja pomaga w pracy,

czy tez pozwala wyrzucic z siebie
stresy zwigzane z praca?

| jedno, i drugie. Na poczatku lat
90. gratam w golfa, na poczatku lat
2000 uprawiatam z wielka namiet-
noscig polo, od kilku lat tarcze, naj-
wyrazniej kazda dekada ma swdj
rodzaj sportu. Prosze zauwazy¢, ze
taniec stat sie wrecz obowigzkiem
towarzyskim.

Pozytywnym zaskoczeniem byto
dla mnie, Ze na ostatnich targach
w Kielcach przystojny generat po-
prowadzit mnie do prawdziwego
tanga ($miech). Sa tacy, ktérzy na-
mietnie grajg w tenisa, s3 tacy, ktérzy
graja w pitke nozng, taniec to takze
sport, to ogromny wysitek, bo pod-
czas jednego treningu mozna spali¢
600 - 800 kalorii, a to dla mnie, jako
kobiety, ma ogromne znaczenie.
Jednocze$nie wchodzac na parkiet,
trzeba zostawi¢ wszystkie problemy
za sobg, by nie pomyli¢ kroku.
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BRANZE IDEALNE DLA PAN

Co trzecia firma w Polsce zostata zatozona i jest prowadzona
przez kobiete. Co motywuje kobiety do prowadzenia
swojego biznesu i jakie branze najczesciej wybieraja?
Przyjrzyjmy sie modelom pan na trzech etapach w karierze,
ktére podejmuja decyzje o zmianie w zyciu zawodowym.

%
’
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Agata Kaczmarek

Rekruter, Twérca MNO, Ekspert
Instytutu Przemiany

Za kazdym z tych etap6w stojg inne
motywy wyboru nowej Sciezki zawo-
dowej, ale taczy je che¢ pracy na miarg
swoich mozliwosci i potrzeba dyspo-
nowania wlasnym czasem.

3 etapy kariery zawodowej

Na poczatek miode kobiety, ktére
dopiero wchodza na rynek pracy.
Z moich doswiadczen jako rekru-
tera wynika, ze dla mobilnych, wy-
ksztatconych kobiet jest wazne to, aby
realizowad sie zawodowo i réwnocze-
$nie zachowa¢ réwnowage miedzy
pracg a zyciem prywatnym. Potrze-
buja realizowac swoje réznorodne za-
interesowania i pasje. Cheg robi¢ to
wlasnie teraz, a nie czekaé, az odcho-
waja dzieci, czy beda na Uniwersyte-
cie III wieku. Dlatego juz na etapie
studiéw wybieraja zawdd, ktéry daje
motzliwosci pracy jako freelancer albo
po zdobyciu pierwszych doswiadczen
zawodowych w firmie odchodza, po-
szukujac innych mozliwosci.

Jako drugie wyodrebniam kobiety
na etapie urlopu macierzynskiego.
W tym czasie rodzi si¢ w paniach po-
trzeba zarzadzenia swoim czasem oraz
dopasowania si¢ do potrzeb dziecka.
To jest moment, kiedy kobiety po-
znaja siebie od nowa i dopuszczaja
mozliwo§¢ zmiany zawodu, prze-

kwalifikowania si¢, poznania i zdo-
bycia nowych umiejetnosci. W tym
czasie napotykaja tez na wiele proble-
méw czy przeszkod, keore jako mamy
maja do rozwiazania. Takie wyzwania
bywaja zalazkiem do stworzenia au-
torskiego produktu czy ustugi.

Ostatni zarejestrowany przeze
mnie etap, to czas redukeji sta-
nowisk lub zwolnieri grupowych,
ktdre objely kobiety z wieloletnim
doswiadczeniem w pracy w kor-
poracji (10-15 lat), o duzych kwa-
lifikacjach. Taka sytuacja daje im
mozliwo$¢ przyjrzenia si¢ sobie
na nowo. Zadaja sobie wtedy py-
tanie: ,Co to oznacza dla mnie
osobiscie, ze mam takie kompe-
tencje i umiejetnosci, juz nie jako
korpo-kobieta, ale jako ja — Ania,
Marysia czy Joanna?” Czesto po-
jawia si¢ w tym czasie kilka pro-

pozycji z rynku pracy na podobne
stanowisko w rownie duzej firmie
z branzy. To wéwczas pojawia si¢
whniosek, ze chcg by¢ niezalezne.

Rézne motywy

Na poszczeg6lnych etapach zycia co
innego motywuje kobiety do samo-
dzielnego dziatania w biznesie, ale
réznorodno§¢ tych etapéw w szez-
cblny sposdb nie wplywa na wybér
branzy, w ktdrej chcg dziataé. Nie-
zaleznie od etapu jest jeden wspSlny
mianownik — JA. Kazda z sytuacji zy-
ciowych, czy tez rdl jakie ma do wy-
petnienia kobieta sprawia, ze w tym
czasie dopuszcza do siebie swoj praw-
dziwy glos. Zaczyna stucha¢ tego,
co jej w sercu i duszy gra i na co od
dawna nie miafa czasu, a co zawsze
ja cieszyto. Odkrywa swoje talenty
i nowe umiejetnosci. A takze zadaje
sobie pytanie, jak to mozna potaczy¢.
Tak powstaja bardzo dobre pomysly,
kedrych przewaga rynkows jest au-
tentycznos$¢ — niezaleznie od pomystu
na biznes, nosi on w sobie unikalnogé
jego wiascicielki.

Kobiece branze

A w jakich branzach kobiety czuja
si¢ najlepiej? Dziedziny arty-
styczne — kobiety maja zdolnosci
manualne, wyczucie stylu, inte-
resuja si¢ aktywnie moda, sa kre-
atywne, tworcze i lubig sie uczy¢.
Biznesy w jakich si¢ odnajduja,
to tworzenie bizuterii, akceso-
riow do domu, projektowanie
i szycie ubranek dla dzieci, reczne
szycie zabawek, tworzenie zapro-
szeri okolicznosciowych. Kulinaria
— kobiety interesuja si¢ zdrowa zy-
woscia, gotowaniem, a jes’li $3 ma-
mami, ktérych dzieci maj alergie,
to ich kreatywno$¢ nie zna granic
— otwieraja sklepy ze zdrowa zywo-
$cia, firmy cateringowe, kawiarnie.
Rozwdj/obstuga klienta — w tych
branzach na czele stoi kobieca em-
patia, ch¢¢ niesienia pomocy oraz
umiejetno$¢ stuchania i talent or-
ganizacyjny. Tu kobiety najczeéciej
decyduja si¢ na praktyke coachin-
gowa czy psychoterapeutyczna,
prowadzenie warsztatéw rozwojo-
wych, organizowanie konferencji

czy eventéw tematycznych. Eko-
logia — temat modny i dotyczy
zwlaszcza kobiet, ktérym bliski
jest zwiazek czlowieka z przyroda
i ochrong zasobéw planety. Ob-
szary biznesowe to zdrowa zyw-
no$¢, wielokrotne przetwarzanie
produktéw, czy tez dziatalnosé,
ktdra znajduje synergie pomiedzy
poszczeg6lnymi elementami ukfa-
danki cztowiek- ziemia.
Najczgsciej nisza w jakiej powstaje
kobiecy biznes wynika bezposred-
nio z jej doswiadczen zyciowych
— zabiera si¢ zazwyczaj za cos, czego
sama nie mogta znalez¢ na rynku.
To czego potrzebuja kobiety, nie-
zaleznie od motywé6w jakie kieruja
je do zalozenia swojego biznesu,
to przede wszystkim wiara we wia-
sne sily i wewnetrzne przekona-
nie o tym, ze to co wykreowaly,
s3 w stanie zrealizowaé. Aby t¢
wiar¢ wzmacniaé, warto nawiazy-
wa¢ kontakty z innymi kobietami,
ktére podjely si¢ podobnych wy-
zwari. Warto tez korzystaé z warsz-
tatéw, konsultacji czy spotkan, ale
pamietajac o umiarze. Z moich do-
$wiadczent w pracy z kobietami wy-
nika, ze do tego, aby biznes cieszyt
kobietg i przynosit jej korzysci ma-
terialne, powinien by¢:

— talentochtonny czyli wykorzysty-
waé wszystkie talenty i mocne strony
kobiety,

— w kontakcie z ,,baza’- kobieta stu-
cha siebie i opiera biznes o wartoci,
ke6rymi kieruje si¢ w swoim zyciu,
dzigki czemu jest zawsze autentyczna
i realizuje siebie w petni,

— otoczony kobiecymi biznesami
—kobieta korzysta z madrosci innych
kobiet, ma w nich wsparcie, buduje
sojusze biznesowe i wzmacnia swoja
wiarg w siebie poprzez dziatanie.
Zridta:

hitp:lfwww.kobietyisukces.pl/
http:/fwww.pulshr.pl/zarzadzanie/rozwoj-
e-commerce-szansa-dla-kobiet-na-wlasny-
biznes,37 600.html

hap:izielonalinia.gov pllkobiecy-biznes-32 164

Praca kobiecym okiem

Od kilku lat mozna zaobserwowac wieksza otwartos¢

w komunikacji wzajemnych oczekiwan pracownikéw

i pracodawcow. Sprzyjaja temu zmiany na rynku pracy

- demograficzne i spoteczno-kulturowe oraz techniczne.

Julita Dagbrowska

CEO Kalitero

Po roku 2008 pojawit si¢ nowy
trend we wzajemnych relacjach
pracownikéw i pracodawcéw
— wigksza $miato$¢ w prezento-
waniu opinii oraz wigkszy nacisk
na ocenianie, czy i w jakim stop-
niu obie strony dotrzymuja obiet-
nic. To proces ciagly i cho¢ zdaje
si¢ nam, ze juz wiele si¢ zmienito,
to jeszcze wiele przed nami.

W zgodzie ze soba

Jedli przyjaé, ze praca to produkt,
ktéry jest odpowiedzia pracodawcy
na oczekiwania pracownika, to po-
winna si¢ ona skupia¢ na prezento-
waniu korzysci. Pracodawcy sporo
juz wiedza o pracownikach i ich
oczekiwaniach. Badania spoteczne
prowadzone w Polsce wskazuja, ze
licza si¢ cztery elementy w ofer-
cie pracy: atrakcyjne wynagrodze-
nie, stabilno$¢ finansowa potaczona
z bezpieczeristwem pracy, przyjazna
atmosfera w pracy i mozliwos¢ re-
alizacji planéw zawodowych przez
pracownikéw. O ile te dwa pierwsze

elementy s czysto ekonomiczne,
uwzgledniajace pozycje konkuren-
cyjng przedsiebiorstwa i tego, jak
duze jest zapotrzebowanie na jego
produkty/ustugi, to kolejne dwa
s3 zwigzane ze sposobem zarzadza-
nia ludZmi w organizacji. Przedsi¢-
biorstwa, ktére faktycznie stawiaja
na ludzi, na zbudowanie zespotu
z odpowiedzialnych pracownikéw,
poniewaz dziataja na nasyconym
rynku, traktuja rozwéj swoich pra-
cownikéw jako koniecznos¢. Naj-
lepszym rozwiazaniem dla obu
stron jest sytuacja, kiedy pracow-
nik realizuje swoje ambicje, rozwija
si¢, dziata zgodnie z wlasnymi zasa-
dami, ktére sa spdjne — a przynaj-
mniej nie wykluczaja si¢, z zasadami
firmy, a przy tym wszystkim firma
odnosi sukcesy ekonomiczne.

Otwarto$¢ na pierwiastek kobiecy
Czy sa réinice w oczekiwaniach ko-
biet i mezezyzn? I tak, i nie. W ostat-
nich latach coraz mniej jest zawodéw
tylko kobiecych i tylko meskich.
W biurach funkcje sekretarki po-
wierza si¢ mezczyznom, w przed-
szkolu opiekunem dzieci moze by¢
mezczyzna, podobnie jak w szpitalu
i przychodni zdrowia. Kobiety coraz
czedciej wybieraja studia techniczne,
s nie tylko inspektorami nadzoru
budowlanego, ale i maszynistami, nie
méwiac juz o coraz liczniejszej grupie
kobiet prezeséw. Nie moze by¢ mowy
o jakichkolwiek utrudnieniach w do-
stepie do zawoddw. Na strazy tego
stoja rygorystyczne pIrzepisy prawne.
Skoro nie ma powodéw, by réznico-
waé dostep do zawodéw, do rekru-
tacji kobiet i mezezyzn na wigkszos¢

stanowisk, to dlaczego s3 réznice
w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn
za t¢ samg, prace? Srednio kobiety za-
rabiaja 4 proc. mniej za t¢ samg prace.
Weiaz brak racjonalnej odpowiedzi.
Znacznie trudniej zmieni¢ $wiato-
poglad szeféw i pracownikéw. Oba-
lanie stereotypéw to proces na lata,
a kazda zmiana szokuje — jednych
bardziej, innych mniej. Nadal bacz-
niej przygladamy sie, jak kobiety ra-
dza sobie na wysokich stanowiskach,
by zobaczy¢, jakie decyzje podejmuja
i na ile sa konsekwentne w dziata-
niach. Od lat organizowane s akcje
na polskich uczelniach technicznych
zachecajace studentki do studiowania
nawydziafach inzynierskich. Przynosi
to pozytywne skutki, widok kobiety
w firmie nowych technologii nikogo
nie dziwi. Podobnie jest na catym
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Elegancko i ze smakiem

Pono¢ nie szata zdobi
czlowieka, ale dzisiaj chyba
ta stara maksyma zdaje sie
coraz czesciej przechodzic
do lamusa.

Monika Kamienska

prodziekan ds. studentéw
kierunku kulturoznawstwo
AHE w todzi, dyrektor
Akademickiego Osrodka
Inicjatyw Artystycznych

Korporacyjne, bankowe, firmowe
a nawet juz sklepowe regulaminy
przewiduja konkretne i jasno okre-
Slone zasady ubioru obowiazujace
pracownikéw firmy. O tyle, o ile
w sieciach sklepéw czy dyskontéw
mamy do czynienia z pewnego ro-
dzaju uniformami zapewnianymi
przez pracodawcéw, o tyle w bizne-
sie zasady sa bardziej ogdlne. Jak ma-
wiat pewien madry cztowiek: ,,Orly sa
szare a papugi pstrokate”. Garderoba
biznesowa musi by¢ skromna. Wize-
runek w pracy powinien by¢ ,prze-
zroczysty” — powinien eksponowaé
twarz, gdyz w biznesie to jasna ko-
munikacja jest najwazniejsza.

Sztywne zasady

Dress code — to (jak podaje Wikipe-
dia) ,,Zbiér zasad, dotyczacych odpo-
wiedniego dopasowania ubioru do
okazji, jeden z elementéw zawodo-
wego savoir-vivre. Zasady te zalezne
sa od regionu $wiata, paistwa, religii
czy kultury”. Gléwna zasada bizneso-
wego dress codu — ubiér ma by¢ pro-
fesjonalny i dobrany adekwatnie do
stanowiska, jakie petnimy w firmie.
Wiele kobiet zadaje sobie pytanie:

czy ubi6r w pracy musi by¢ nudny?
Czy dozwolone sa tylko kolory takie
jak bialy, czarny i granatowy? Posta-
ram si¢ w paru zdaniach opisa¢ pod-
stawowe zasady dress codu, ktdre
pomoga bezpiecznie i komfortowo
czud si¢ w miejscu pracy.

Stroje formalne sa

najbardziej odpowiednie do
kontaktéw z klientami.

Bardziej nowoczesne firmy, banki
kierujace ofert¢ do miodych ludzi,
male i §rednie przedsigbiorstwa zde-
cydowanie czgsciej pozwalajg pra-
cownikom na sportows elegancje.
W takich przedsi¢biorstwach pra-
cownicy moga takze wybiera¢ spo-
§réd mniej zobowiazujacych koloréw
oraz fason6éw i wzoréw. Kolory w biz-
nesie to przede wszystkim: biel, bez,

bfekit, granat, szaroé¢, czeri, mozna
z umiarem stosowa¢ jednokolorowe
dodatki np. tososiows czy z6tta lub
pomidorowa apaszke. Sportowa ele-
gangja to nic innego, jak dwucze-
Sciowe kostiumy dla pari, zazwyczaj
marynarka ze spodniami, kt6re daja
kobiecie zdecydowanie wigcej swo-
body. Dobra rada: miej w pracy
drugi stréj na tzw. ,wszelki wypa-
dek” — nic tak nie stresuje, jak plama
na spédnicy, oczko w rajstopach, czy
szminka na bluzce przed waznym
spotkaniem. Warto zapoznad si¢ réw-
niez z zasadami, ktore panujg w da-
nej firmie i starad si¢ ich przestrzegad,
jesli chcemy czu¢ si¢ komfortowo,
a jednoczesnie by¢ odbierane przez
otoczenie profesjonalnie. Nie zawa-
dzi podpytaé kolegéw o zwyczaje, czy
preferencje szefostwa.

W czym zatem iS¢ do pracy?

1. Bielizna powinna by¢ zakryta, niewidoczna. Nalezy unika¢ ciemne;
bielizny pod jasnym ubraniem i na odwrét, a takze zbyt ciasnej, odzna-

czajacej si¢ np. pod bluzka,

2. Ramiona, pachy, brzuch i plecy powinny by¢ zakryte — $wiadczy to

o szacunku do innych.

3. Unikajmy zbyt obcistych ubrari — wygladaja nieelegancko, a co wig-
cej wygladamy w nich na grubsze, niz jeste$my w rzeczywistosci.

4. Odpowiednio dobierajmy glebokos¢ dekoltu — najlepiej spraw-
dzi¢ to w domu, pochylajac si¢ do przodu, przed lustrem. Unikniemy
wtedy niezrecznej sytuacji, np. podezas podawania dokumentéw sze-

fowi zza biurka.

5. Spédnica — fason dobieramy odpowiednio do naszej sylwetki, naj-
lepiej sprawdzaja si¢ spddnice proste, otéwkowe. Dhugosé: najkrétsza

powinna sigga¢ tuz przed kolano.

6. Nie odstaniajmy nég powyiej kolan. Przed wyjsciem do pracy
sprawdzmy, jak prezentuje si¢ nasza spédnica kiedy siedzimy. Jej brzeg
powinien si¢ koriczy¢ nie wyzej niz przed kolanem.

7. Niestety w biznesie zawsze nosimy rajstopy lub poriczochy — bez

wzgledu na pore roku.

8. Obuwie powinno zakrywa¢ palce. Latem dopuszczalne jest zatoze-
nie butéw odstaniajacych piete. Niedozwolone w pracy biurowej sa
sandaly.

9. Zakiet, marynarka — unikajmy sztywnych, Zle dopasowanych. Za-
piety zakiet powinien by¢ lekko dopasowany i ukladac si¢ swobodnie
wzdtuz linii ciata.

10. Géra — unikajmy bluzek mocno przylegajacych do ciata (np. z ly-
cry) oraz tych z glebokimi dekoltami. Jesli w zimie zamiast bluzki

i zakietu chcemy zatozy¢ sweterek, sugeruje cienkie dzianiny dobrej
jakosci.

11. Sukienki: to bardzo dobra alternatywa dla bluzki i spédnicy, wystar-
czy zarzuci¢ na nig zakiet. Uwazajmy na letnie, lekkie sukienki. Dobie-
rajmy cielista bielizn, ktéra nie bedzie przeswitywata przez materiat.
12. Spodnie — najlepiej z prostymi nogawkami, klasyczne w kant lub
rurki (Uwaga! Nie mogg by¢ zbyt opigte).

13. Fryzura: naturalne, czyste, dobrze ostrzyzone — zawsze w modzie,
unikamy ognistych koloréw i awangardowych cig¢ lub tzw. wygolen,
dhugie wlosy powinny by¢ zwiazane lub naturalnie upiete.

14. Dlonie — koniecznie zadbane, wypielegnowane. Manicure — najle-
piej naturalny typu nude lub french (zabronione zbyt dugie tipsy i ja-
skrawe lakiery).

15. Bizuteria — ztota zasada: im mniej, tym lepiej. Dyskretna i najlepiej
srebrna lub zlota.

17. Makijaz biznesowy: najlepiej prezentuje si¢ makijaz make up no
make up — czyli makijaz bez makijazu. Powinien on subtelnie pod-
kresla¢ nasza urodg, tuszowa¢ niedoskonatosci skory oraz podkresla¢
w naszej twarzy to, co najladniejsze.

18. Zapach powinien delikatnie otula¢ kobietg a nie stanowi¢ ogon,
kedry ciagnie si¢ za nig przez caly korytarz. Pamigtajmy — do pracy sto-
sujemy wody perfumowane w umiarkowanej ilosci, perfumy stosu-

jemy na wieczor.

F

$wiecie. Juz 15 proc. personelu tech-
nicznego w firmie Facebook to ko-

biety, a w Google — 18 proc.
Przedszkola i nie tylko

Pare lat temu uswiadomilismy so-
bie, ze krzyk i obrazliwe stowa to

-

"t gy ” _
. K\ - -
P ) .

N
przejaw przemocy w pracy i coraz
czeéciej zwracamy uwage na takie
sytuacje. Trudno jednak zmienia¢
dorostych ludzi, nawet jesli pro-
wadzi si¢ akcje edukacyjne. Za-

uwazono jednak, ze obecno$é

kobiet na placach budowy, na li-

niach produkcyjnych — dotychcza-
sowych miejscach pracy gléwnie
mezezyzn — zmienia ich sposéb za-
chowania i stownictwo. Czgiciej
zwracaja uwagg na to, jak sie za-
chowuja. Ma to bezpo$redni wplyw
na ksztattowanie przyjaznej atmos-
fery w firmie. Réwniez dzigki ko-
bietom zaczgto zwraca¢ uwagg na
réwnowage pomiedzy zyciem za-
wodowym i prywatnym. Praco-
dawcy na state wpisali ten atrybut
do swojej oferty pracy. Dzigki temu
mozna fatwiej planowaé swéj dzien,
uwzglednia¢ czas na rodzing, sport
i rozrywke. Jeszcze inni pracodawcy,
kt6rzy maja odpowiednie warunki,
otwieraja przedszkola. Pracownicy
nie traca czasu na dojazd do przed-
szkola, a péiniej do pracy — ra-
zem z dzie¢mi zdazaja w jednym
kierunku. Ponadto moga spedza¢
przerwe obiadows z dzie¢mi. Chot¢
inicjatywa ta wynikta z checi za-

spokojenia oczekiwan gtéwnie ko-
biet, dzi$ korzystaja z tego i kobiety
i mezezyzni.

W sportowym duchu

W DPolsce najpopularniejsza dys-
cypling sportows byla i jest pitka
nozna. Do niedawna kojarzona
jako sport typowo meski. Ci pra-
codawcy, ktérzy dysponowali od-
powiednig infrascrukeura, zachecali
swoich pracownikéw do uprawia-
nia tej dyscypliny sportu. W ostat-
nich latach wyrosta powazna
konkurencja — bieganie. Popular-
no$¢ imprez promujacych bieganie,
jak maratony, z roku na rok ro-
$nie. Podobnie rosnie liczba kobiet
uprawiajacych t¢ dyscypling. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom
pracownikéw-sportowcéw, praco-
dawcy zmieniajg architekture biur
i zaktadéw pracy, budujac fazienki
z prysznicami i szatniami, gdzie

mozna przechowac stroje sportowe.
Dodatkowo, promujac sportowy
tryb zycia, zachgca si¢ pracowni-
kéw do korzystania z roweréw,
a co za tym idzie pracodawcy dbaja
o parkingi dla roweréw. Kolejny
przyklad to organizowanie stofo-
wek, ktore oferuja zbilansowane
positki. O prawidlows diete dbaja
nie tylko kobiety, ale i m¢zczyzni,
zdajac sobie sprawe, jak wazny jest
to element profilakeyki zdrowot-
kobiet czy mezczyzn, zglaszane s
oczekiwania wzgledem pracodaw-
céw. Wazne, ze przynosza korzysci
wszystkim pracownikom oraz, co
jeszcze wazniejsze, zmieniaja nasta-
wienie do pracy i pomagaja realizo-
wad si¢ w pracy. Dbajac o otoczenie
pracownika, o architekeure, atmos-
fer¢ w pracy, pracodawcy ksztat-
tujg dogodne warunki rozwoju
zawodowego.
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ROWNOSC PLCIOWA

W zwiazku z ostatnimi protestami kobiet - ,,czarnym
marszem” i ogdlnopolskim strajkiem przeciw dyskryminacji

i przemocy,, nie skladamy parasolek” - kwestia praw i pozycji
kobiet w Polsce rozgrzewa opinie publiczna. | bardzo dobrze,
bo taka dyskusja jest nam bardzo potrzebna.

Henryka Bochniarz

prezydent
Konfederacji Lewiatan

Zacznijmy od podstaw; czyli od Kon-
stytucji, ktéra w art. 33 stanowi: Ko-
bieta i mezezyzna w Rzeczypospolite
Polskiej maja réwne prawa w Zyciu ro-
dzinnym, politycznym, spotecznym
i gospodarczym. Kobieta i mezezyzna
majg w szczegdlnoéci réwne prawo
do ksztalcenia, zatrudnienia i awan-
s6w, do jednakowego wynagradzania
za pracg jednakowej wartosci, do za-
bezpieczenia spofecznego oraz do zaj-
mowania stanowisk, petnienia funkcji
oraz uzyskiwania godnosci publicz-
nych i odznaczeri.

»Polityczki”

Zastanawia mnie, dlaczego w Pol-
sce, w XXI w., zapisang w konstytu-
¢ji réwnos¢ kobiet i mezezyzn trzeba
przy kazdej okazji dumaczy¢ i uza-
sadniaé. Dlaczego tak swobodnie
funkcjonuje w sferze deklaratywne;j,
a w realiach codziennych weigz ku-
leje. Nie chee tu uzywaé terminolo-
gii wojennej, bo nie chodzi o to, aby
toczy¢ wojny, ale aby w koricu za-
akceptowaé to, co naturalne. Dla-
tego wol¢ méwi¢ nie o kolejnych
bitwach, ktére trzeba stoczy¢ w imig
autentycznej réwnosci, ale o mar-
szu kobiet po swoje prawa, oby
nie nazbyt dtugim. Kongres Ko-
biet przeforsowat w 2011 r. projeke
obywatelski zmieniajacy ordyna-
cje wyborcza do Sejmu, Parlamentu
Europejskiego, rad gmin, powia-
tow i sejmikéw wojewodzkich. Nasz
kluczowy postulat — wprowadze-
nie parytetéw, czyli 50 proc. obec-
nosci kobiet na listach wyborczych

zostal w toku prac legislacyjnych za-
stapiony kwotami, ktdre okreslajg
udziat przedstawicieli kazdej plci na
poziomie nie mniejszym niz 35 proc.
Zgadzam sig, ze to malo, ale uwa-
zam, ze ,wlozyli$my stope w drzwi”.
W ostatnich wyborach parlamen-
tarnych 27 proc. mandatéw przypa-
dta kobietom. To rekordowy wynik.
Warto dla poréwnania przypomnie¢,
ze do Senatu, w ktdrym obowiazuje
ordynacja wigkszosciowa, dostalo si¢
tylko 13 proc. kobiet. Najwigcej ko-
biet ze swoich szeregéw wprowadzity
do Sejmu partie opozycyjne — No-
woczesna 43 proc., PO 36 proc.,
podczas gdy PiS jedynie 23 proc.
W obecnej kadencji mamy kolejna
kobiete na czele rzadu i coraz wigcej
charyzmatycznych kobiet — polity-
czek w pierwszych rzedach posel-
skich. Widag, ze cof si¢ dzieje i cho¢
zmiany przebiegaja powoli, to daje
si¢ je zauwazy¢. Dodatkowo poméc
moze tzw. system suwakowy, czyli
naprzemienne umieszczanie na liscie
wyborczej nazwisk kandydatéw obu
plci. Projekt nowelizacji kodeksu wy-
borczego uwzgledniajacy takie roz-
wiazanie jest juz od dawna gotowy
i czeka na swdj czas. ..

Kobiety w biznesie

W $wiecie biznesu dominuje
yszklany sufit”. Statystyki s3 nie-
ubtagane — az 65 proc. wszystkich
kobiet w Polsce ma ukoriczone stu-
dia wyzsze i s3 réwnie dobrze wy-
kwalifikowane jak mezczyZni,
jednak weiaz ich pozycja zawodowa
nie odpowiada umiej¢tnosciom.
Udziat kobiet w zarzadach to $red-
nio ok. 13 proc., a w radach nad-
zorczych niespetna 20 proc. Wigcej
kobiet znajdziemy w gremiach de-
cyzyjnych mniejszych firm. Ogélnie
tendencja jest wzrostowa, ale jest to
wzrost minimalny i bez wprowa-
dzenia obowiazkowych kwot w za-
rzadach, tak jak to si¢ stato w wielu
krajach UE, (m.in.: we Francji, Bel-
gii, Wloszech, Niemczech, Danii,
Hiszpanii), zmiany b¢dg postgpo-
waly bardzo wolno. Dlaczego tak
si¢ dzieje? Po pierwsze, mezezyzni
bronig swojego terytorium. Ich
rola, zaréwno w $wiecie polityki,
jak i biznesu jest wcigz dominujaca
i chetniej na listach wyborczych,
czy tez wysokich stanowiskach
w firmach widza innych mezczyzn.
Kobiety z kolei niewystarczajaco
wierza we wilasne sily, przez co cze-

sto przystaja na nizsze pensje i gor-
sze warunki pracy. JesteSmy mato
solidarne i zbyt rzadko wzajemnie
sic wspieramy. Wszystkie badania
potwierdzaja, ze wigksza obecno$¢
kobiet we wtadzach, zaréwno w sek-
torze publicznym, jak i prywatnym,
to lepszy proces decyzyjny, spraw-
niejsze zarzadzanie, wyzszy poziom
przestrzegania norm etycznych. Re-
zultatem tego s3 lepsze wyniki pracy.
Zarzady firm z wigkszym udziatem
kobiet zdecydowanie lepiej pora-
dzily sobie z kryzysem. Dzieje si¢
tak m.in. dlatego, ze udziat kobiet
umozliwia dopuszczenie innego
punktu widzenia, innej perspek-
tywy. Kobiety funkcjonujg w réz-
nych rolach spofecznych, dzielac
swoja aktywno$¢ na rodzing, opieke
nad dzie¢mi i zycie zawodowe. Do-
puszezajac je do glosu uzyskujemy
roznorodnosé, ktdra jest konieczna,
aby wypracowywa¢ dobre rozwiaza-
nia. Dobre dla padstwa, dla firmy,
dla rodziny. W marszu kobiet nie
chodzi o dominacje, o przejecie
r6l meskich, ale réznorodno$¢ per-
spektyw, przywrdcenie naturalnych
proporcji i naleznego nam prawa.
Chodzi o réwnos¢.

BIURO MA PLEC. CZY POLSKIE BIURA SA PRZYJAZNE KOBIETOM?

Zuzanna Mikotajczyk

dyrektor ds. marketingu
i handlu, cztonek zarzadu
Mikomax Smart Office.

Tegoroczne analizy firmy doradczej
Grant Thornton International wy-
kazaly, ze w Polsce blisko 34 proc.
kobiet zajmuje wysokie stanowi-
ska kierownicze, co stanowi spadek
0 3 proc. w stosunku do 2015 roku.
Co ciekawe, wérdd ponad 30 paristw
objetych analizg oraz 10 tysigcy prze-
badanych przedsigbiorstw, Polska
plasuje si¢ w czoléwee rankingu.
Z drugiej strony, odsetek aktywnych
zawodowo pan (48,3 proc.) wciaz
jest znacznie nizszy od liczby pracu-
jacych mezezyzn (64,3 proc.)Y. Jak
obecno$¢ plci picknej w przedsigbior-
stwach wplywa na jego funkcjono-
wanie? Czy wzrastajaca liczba kobiet
w firmie, to czynnik brany pod uwagg
przy aranzacji przestrzeni biurowej?
Odsetek kobiet zasiadajacych w za-
rzadach firm na $wiecie wynosi tylko
24 proc. W tym wypadku Polska nie
wypada Zle i plasuje si¢ na 8 miejscu
wyprzedzajac m.in. Niemcy, Indie
oraz Japonig, w kitdrej tylko 7 proc.
aktywnej zawodowo populagji sta-
nowi ple¢ pickna. Dzicki takim ini-
cjatywom, jak podpisana w 2015 roku
przez ONZ Nowa Agenda na Rzecz

Zréwnowazonego Rozwoju 2030,
sytuacja zawodowa pari ulega pozy-
tywnym zmianom. Jednym z celéw
organizacji jest wzmocnienie pozy-
cji kobiet na rynku pracy oraz zwigk-
szenie ich szans na rozwéj kariery,
nie tylko w krajach rozwijajacych si,
ale réwniez w paristwach o wysokim
wspdtezynniku gospodarczym.

Mocna pleé

Udowodniono, ze pte¢ pigkna wypada
lepiej, biorac pod uwagg organizacje
pracy, umiejetnosci interpersonalne
oraz pewno$¢ siebie. Nierzadko przyj-
muje role liderek, sprawdzajacych si¢
przy dziataniach zespotowych oraz
wymagajacych profesjonalizmu i do-
$wiadczenia w relacjach biznesowych.
Drisiejszy przywddca to coraz czgscie
mioda wyksztatcona kobieta z poko-
lenia ,millenialséw”. W Polsce wyrdz-
nia je znacznie wyzsze niz u mezczyzn
dostrzeganie szansy biznesowej, czyli
przekonanie o sprzyjajacych warun-
kach do tworzenia firm (33 proc. dla
kobiet i 30 proc. dla mezezyzn). We-
dhug raportu Polskiej Agencji Przed-
sigbiorczoéci taka sytuacja stanowi
wyjatek na tle pozostatych paristw eu-
ropejskich. W przekonaniu o istotnej
roli pant w korporacji utwierdza réw-
niez badanie, ktére przeprowadzili
naukowcy z o$rodka analitycznego
McKinsey Global Institute. We-
dtug nich zwigkszenie zatrudnienia
plci picknej w amerykariskich kor-
poracjach oraz stworzenie dla nich
16,4 mln miejsc pracy, moze przy-
nie§¢ gospodarce Stanéw Zjedno-
czonych do 2025 roku nawet 4,3 bln
dolaréw'.

Uniwersalne biuro

Silna pozycja kobiet w biznesie jest
wige faktem. Jaka jest odpowiedZ
rozwigzan biurowych? Czy prze-
strzert pracy ma ple¢? Wspélezesne
biura s3 elastycznym rozwiazaniem
przyjaznym kazdemu pracowni-
kowi. Najwazniejsze obecnie trendy
promuja rozwigzania wielofunk-
cyjne w aranzacji przestrzeni, dlatego
nasze projekty odpowiadaja potrze-
bom zaréwno kobiet, jak i mezezyzn.
Oczywiscie mozemy wymienic¢ udo-
godnienia, ktére w znaczny sposéb
moga poprawia¢ komfort pracy ko-
biet, takie, jak odpowiedni fotel
i wysokos¢ biurka. Majac na uwadze
zdrowie osoby pracujacej kluczowa
jest ergonomia i mozliwos¢ realizo-
wania zadan w réznych pozycjach.
Rozwiazania z regulowang wysoko-
§cig blatu umozliwiaja wypelnianie
obowiazkéw zaréwno na siedzaco,
jak i na stojaco. Prawidlowo do-
brane krzesto biurowe, z mozliwo-
Scia regulacji oparcia oraz siedzenia
sprzyja prawidtowej pozycji, a takze
minimalizuje ryzyko wystapienia
schorzen kregostupa. Warto zauwa-
zy¢, ze rozktad nacisku na siedzi-
sko w zaleznosci od plei jest rézny,
inny jest rowniez Srodek cigzkosci.
Dlatego powinna cechowa¢ je od-
powiednia sprezysto$¢é. Wazna jest
réwniez mozliwos¢ ruchu w biurze,
pracy w réznych miejscach, nieko-
niecznie przy biurku. Na popularno-
§ci zyskuja takze zabrania na stojaco.
Maja one wiele zalet, a co najwaz-
niejsze s zbawienne dla kregostupa.
Wprowadzenie takiego rozwiazania
umozliwiajg biurka, ktére po pod-

niesieniu blatu stworzg stét do spo-
tkania czy pracy projektowej.
Wielofunkeyjny charakter aranza-
cji biurowej doskonale sprawdza si¢
w otwartych przestrzeniach.

To obecnie jeden z najwazniejszych
czynnikéw branych pod uwagg przy
projektowaniu. Planowanie stref
w taki sposéb, by spehnialy jedno-
czesnie wiele funkcji, pozwala za-
oszczedzié przestrzent oraz wplywa
na komfort zatrudnionych. Dzigki
takim rozwigzaniom nawet na nie-
wielkich powierzchniach mozna
zwigkszy¢ dynamike pracy oraz do-
stosowywa¢ otoczenie do indy-
widualnych potrzeb. Dla zenskiej
czedel zespotu wazny jest odpowied-
nio przemyslany design. Charak-
ter pomieszczenia mozna zmienic za
sprawa detali, ktére maja wplyw na
koncentracje i dobre samopoczucie.
Umieszczenie kilku roglin, fototapety
z relaksujacym widokiem czy ramki
ze zdjeciem bliskiej osoby, moze po-
zytywnie wplynaé na relacje w firmie
oraz efektywnos¢ catego zespotu. Bar-
dzo waznym czynnikiem jest réwniez
kolorystyka biura. - Badania wska-
zuja, ze kobiety sa znacznie bardziej
wyczulone na barwy niz panowie. Az
8 proc. mezczyzn ma problem z roz-
réznieniem koloru, a tylko 0,5 proc.
pari. Tonacja kolorystyczna pomiesz-
czenia powinna by¢ dostosowana do
wykonywanych w nim obowiazkéw
— ma to szczeglny wplyw na na-
sza produktywnos¢ i zaangazowanie,
ale takze zwyczajnie na samopoczu-
cie — niektdre kolory nas pobudzaja,
inne uspokajaja. Wszystko zalezy od
tego, jaki typ pracy wykonujemy na

co dzied — przekonuje Marta Rol-
nik-Warmbier, psycholog oraz tre-
ner rozwoju osobistego, Columna
Medica. Oprécz wzgledéw ergono-
micznych przy aranzacji przestrzeni
warto wzia¢ pod uwage walory es-
tetyczne. Nowoczesny design faczy
funkcjonalnos¢ z estetyka. Rozwiaza-
nia tapicerowane w zywych barwach
wotoczeniu pastelowych, spokojnych
odcieni $cian mogg bardzo pozytyw-
nie wplyna¢ na kreatywno$¢ i ener-
giczno§¢ cdonkéw zespotu. Ponadto
mozliwo$¢ spersonalizowania prze-
strzeni biurowej zwicksza poczucie
tozsamodci z firmg i pozytywnie na-
straja pracownika. Dlatego przy two-
rzeniu projektu, coraz czgsciej brane
jest pod uwagg zdanie oséb zatrud-
nionych w organizaji.

Cieplejsza strona biura

Jednym z elementéw, ktéry ma
ogromny wplyw na komfort i pro-
dukeywno$¢ kobiet jest klimatyza-
cja. Ten ciekawy fakt potwierdzaja
badania holenderskich naukow-
céw. Dowiedziono, ze ple¢ pigkna
dobrze czuje si¢ w pomieszczeniach
o $redniej temperaturze powietrza 25
stopni, natomiast panowie przy 22.
Wynika to ze wzgledéw stricte fizjo-
logicznych. Co cickawe, wedlug na-
ukowcéw z Mastricht, wiekszoéé
przestrzeni biurowych dopasowana
jest pod wzgledem temperatury do
mezezyzn, co nie wplywa pozytyw-
nie na kreatywnos¢ i efektywnos¢ pari
W miejscu pracy.

(1] Badania GUS, I kwartat 2015 1.

(2] file:///C:/Users/ Paulinal Deskrop/MGI-Power-of-
-Parity-in-US-Full-report-April-2016.pdf



