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Szansa na poprawe jakosci zycia
i naszych funduszy

Juz w 2050 roku stosunek emerytow do oséb
pracujacych osiggnie poziom 1:1, przy aktualnym stanie
1:3, czyli trzech zatrudnionych wzgledem jednej osoby
korzystajacej ze sSwiadczen emerytalnych. Majac 30 lat
rzadko kiedy myslimy o tak odlegtych problemach jak
emerytura, jednak zewnetrzny system oparty na planach
dtugoterminowego i systematycznego oszczedzania,
jest obecnie czyms niezbednym. W listopadzie 2018 roku
Prezydent RP podpisat ustawe dotyczaca PPK. Juz od
lipca 2019 roku wiasciciele najwiekszych przedsiebiorstw
- jako pierwsi - beda zobligowani do wdrozenia zmian.
Czy przyczynia sie one do budowania bezpiecznej
przysztosci polskich emerytow?

A

Pawel Opoka
Aforti Holding / Grupa AFORTI

Inicjatywy, majace na celu systema-
tyczne oszczgdzanie nalezy oceniaé
pozytywnie. Szczegdlnie, ze w kwe-
stii dlugoterminowego gromadze-
nia funduszy, od lat zajmujemy
jedno z ostatnich miejsc w rankin-
gach — w zaleznosci od statystyk jest
to 3. lub 4. pozycja od korica wéréd
panistw europejskich. Obecnie trzy
czwarte Polakéw nie oszczedza
w zaden sposdb, aby zabezpieczy¢
swoja przyszto§¢. Zmobilizowaé
ich maja do tego wiasnie Pracow-
nicze Plany Kapitalowe. PPK sta-
nowi réwniez naturalng odpowiedz
na szereg proceséw demograficznych
zachodzacych w naszym kraju. Na-
lezy pamietaé, ze w Polsce, gdzie dzis
na jednego emeryta pracuja ponad
trzy osoby, za 40 lat bedzie praco-
wata tylko jedna osoba! Jesli nic w tej

kwestii si¢ nie zmieni, w przyszto-
$ci Polacy beda placi¢ nawet 50 czy
60 proc. swoich podatkéw na utrzy-
manie rodzicow i dziadkéw.
Wprowadzenie Pracowniczych Pla-
néw Kapitatowych jest nowoscia,
ale nie jest niczym odkrywczym
w wysoko rozwinietych krajach UE.
Przyktadowo w paristwach za na-
sza zachodnia granica rzecza natu-
ralng jest to, ze pracownik niejako
z urzedu partycypuje w programie
emerytalnym. Biorac pod uwagg na-
sza demografie, nie nalezy spodzie-
wac si¢ wysokich emerytur z systemu
paristwowego. Pracownicze Plany ka-
pitafowe maja szans¢ stworzy¢ mozli-
wosci na godna emeryture.

Dodatek do emerytury?

PPK zapewnia bezpieczenistwo fi-
nansowe, umozliwiajac pracow-
nikom wyplatg oszczednosci po
zakoriczeniu kariery zawodowej.
Zakresem ustawy zostanie objetych
11 mln Polakéw pracujacych na
UmMowe o prace. Jest to pierwsza tego
typu propozycja, w ktérej na dodat-
kowe oszczednosci po przejéciu pra-
cownika na emeryture, sktadajg si¢
solidarnie: pracodawca, panstwo

i sam pracownik. Jest to system
podobny do tych obowiazujacych
w Wielkiej Brytanii czy Nowej Ze-
landii. Dzieki sktadce, dodatkowe
oszezednosci mogg stanowi¢ doda-
tek do standardowej emerytury, wy-
noszacy nawet od kilkuset do kilku

tysicey zotych.

PPK w praktyce, czyli jakie
zmiany nas czekaja?

Wszyscy przedsigbiorcy beda zobli-
gowani do utworzenia PPK przezna-
czonego dla swoich pracownikéw.
Kazdy zatrudniony zostanie zapi-
sany do programu automatycznie,
ale bedzie mégt si¢ z niego wycofaé,
co oznacza, ze oszczedzanie w PPK
jest catkowicie dobrowolne. Pracow-
nik bedzie mégt zrezygnowac z do-
konywania wptat do programu na
podstawie pisemnej deklaracji zto-
zonej u pracodawcy. Deklaracje
te nie zamykaja jednak drogi do
uczestnictwa w programie — co dwa
lata pracodawca bedzie informowat
pracownika, o mozliwosci ponow-
nego dokonywaniu wptat. Praco-
dawcy beda posrednikami miedzy
funduszami inwestycyjnymi a pla-
cacymi sktadki. Wedlug zatozen
ustawy, kazdy pracownik moze do-
browolnie zgodzi¢ si¢ na przekaza-
nie do PKK od 2 proc. do 4 proc.
swojej pensji. Kolejne 1,5 -2 proc.
dotozy pracodawca, natomiast pari-
stwo zapewni jednorazowa wplatg
powitalng w wysokosci 250 ztotych,
adodatkowo w kazdym roku dopta-
ca¢ bedzie kolejne 240 ztotych. Na-
lezy podkresli¢, iz osoby zarabiajace
mniej niz 120 proc. ptacy minimal-
nej, beda mogly przekaza¢ do PKK
mniej niz 2 proc., ale minimalnie
0,5 proc. przy dopfacie ze strony

pracodawcy na poziomie 1,5 proc.
i paristwa na poziomie 240 zlotych
rocznie. Tym samym, regularne
oszczedzanie roztoione na trzech
roznych interesariuszy, w spos6b
prawie nieodczuwalny dla pracow-
nika umozliwi¢ moze podwyzszenie
naszych oszczednosci emerytalnych.
I chocby z tego powodu pomyst na-
lezy uzna¢ za dobry.

Liczby, liczby...

Zyski, ktére daje PPK mozna szybko
przeliczyé na prostych przykla-
dach. Zakladajac, ze przy zarobkach
4000zt miesigcznie, zdecydujemy
sie odktada¢ minimalny wktad wha-
sny wynoszacy 2 proc., to zaoszcze-
dzimy miesi¢cznie 80 zt. Przyjmujac,
ze pracodawca dopfaci nam 1,5 proc.
czyli 60 zl, a $rednia doptata z Fun-
duszu Pracy, czyli od paristwa, wy-
niesie 240 zt rocznie, to tacznie od
panistwa i od pracodawcy dostaniemy
do naszego wkladu drugie 80 zt mie-
sigcznie. W najbardziej komfortowej
sytuacji znajduja si¢ osoby, ktére roz-
poczng swoje oszczedzanie tuz przed
30stka. W trzech kolejnych dekadach
po systematycznym oszczedzaniu,
kwota ktéra uda sie uzbiera¢ moze
wynie$¢ nawet ponad 220tys. co daje
dodatkowe comiesigczne $wiadczenia
wwysokosci blisko 1400z, ktdre beda
stanowily state doptaty do emerytury.
(przy planowanym okresie wyptat
srodkéw w ciagu 20 lat).

Warto by¢ cierpliwym

Przewaga nowego systemu jest to,
ze z zaoszczgdzonych pienigdzy be-
dziemy mogli skorzysta¢ tak na-
prawde w kazdej chwili. Jednak
warto by¢ cierpliwym, poniewaz
takie korzysci jak zwolnienie z po-

datku kapitatowego, czy cz¢$¢, keéra
doplaca nam paidstwo, bedziemy
mogli wykorzysta¢ dopiero po
ukoniczeniu 60. roku zycia. Oczywi-
§cie jest to data umowna — mozemy
przeciez diuzej pracowaé, a co za tym
idzie, jeszcze dtuzej oszczedzaé. PPK
moze réwniez stanowi¢ dodatkowe
zabezpieczenie finansowe gwaran-
tujace bezpieczenistwo. W wyjatko-
wych sytuacjach, ktére beda od nas
wymagaly wykorzystania zgroma-
dzonych funduszy np. zwiazanych
z ciezka chorobg w rodzinie, be-
dziemy mogli skorzysta¢ z 25proc.
zaoszczgdzonej do tej pory kwoty.

Kazda zmiana ma oczywiscie swoje
dobre, jak i zte strony. PPK z pew-
no$cig stanowi realna szanse na
poprawe jakosci zycia i naszych
funduszy w okresie emerytalnym,
jednak wedtug oceny skutkéw regu-
lacji (OSR) w ciagu kolejnych 10 lat
nowe przepisy obciaza budzet pan-
stwa kwota ponad 34 mld ztotych,
a samych matych i duzych przedsie-
biorcéw kolejnymi 37 mld ztotych.
Oczywiscie naturalnym jest, ze do-
datkowe koszty nigdy nie s3 mile
widziane ze strony przedsigbiorstw,
czego przykladem sy obickcje Mi-
nisterstwa Energii postulujacego
o wylaczenie z PPK spétek energe-
tycznych. Nalezy jednak jasno po-
wiedzie¢, ze budowa emerytalnej
poduszki finansowej w szybko sta-
rzejacym si¢ spoleczenistwie to pew-
nego rodzaju koniecznos¢, zwiazana
ze zrzeczeniem sie czedci Srodkdw
teraz, aby w przyszlosci zapewnic¢
réwnowage w spoleczeristwie, ktére
dzigki mozliwosci zaspokajania swo-
ich potrzeb utrzyma konsumpcje na
odpowiednim poziomie i nie ule-
gnie drastycznemu rozwarstwieniu.
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Ustawa PPK - aktualne terminy

0Od 1 stycznia 2019 w Polsce obowiazuje ustawa o PPK,
nakfadajaca na wszystkich pracodawcow obowigzek
utworzenia Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Od
momentu jej uchwalenia, pracownicy i pracodawcy
maja watpliwosci, co do zawartych w niej terminéw.
W ostatnim czasie dokonano kolejnych zmian w ich

interpretacji.

Ustawa o PPK, zgodnie z wecze-
$niej deklarowanymi zatozeniami,
weszla w zycie na poczatku tego
roku. Jej zapisy beda jednak zyski-
waly moc stopniowo, w zalezno-
$ci od wielkosci pracodawcy. Jasno
okresla to art. 134 ustawy, ktéry
mowi, ze:

* pracodawcéw, kt6rzy na dzied
31 grudnia 2018 roku zatrudniali co
najmniej 250 oséb przepisy zaczna
obejmowa¢ od 1 lipca 2019 roku,

* pracodawcéw, ktdrzy na dzien
30 czerwca 2019 roku zatrudniali od
50 do 249 0s6b przepisy zaczna obej-
mowa¢ od 1 stycznia 2020 roku,

e pracodawcéw, kt6rzy na dzier
31 grudnia 2019 roku zatrudniali od

20 do 49 os6b przepisy zaczng obej-
mowa¢ od 1 lipca 2020 roku,

* pozostalych zatrudniajacych — od
1 stycznia 2021 roku.

Wyjatkiem s podmioty zatrudnia-
jace, wchodzace w sklad sekrora fi-
nanséw publicznych. Tu, umowa
o prowadzenie PPK powinna zosta¢
zawarta najp6zniej do 10 kwietnia
2021 roku.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem
ustawy, przepisy zakladaja, ze pra-
codawca ma obowiazek w pierwszej
kolejnosci podpisaé umowe o za-
rzadzanie PPK — nie pdZniej, niz na
10 dni roboczych przed dniem,
w ktérym powstanie obowiazek za-
warcia umowy o prowadzenie PPK.

Umowa o prowadzenie PPK (zgodnie
z art. 16) powinna zosta¢ natomiast
zawarta nie pézniej, niz do 10 dnia
miesigca nastgpujacego po miesiacu,
w ktérym uptynat termin 3 miesiccy
zatrudnienia. Wylaczeniem sg sytu-
adje, gdy pracownik zlozyt rezygnacje
z oszczedzania z PPK lub przestat by¢
zatrudnionym w stosunku do danego
podmiotu.

Co to w praktyce oznacza dla pra-
codawcy? Zgodnie z aktualnym
przykfadem, jaki mozna znalez¢ na
rzadowych stronach, pracodawca
zatrudniajacy co najmniej 250 osob
(wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.)

powinien:

* do 25.10.2019 r. — zawrze¢ umowy
o zarzadzanie PPK,

¢ do 12.11.2019 . — zawrze¢ umowy
o prowadzenie PPK,

* od pierwszego wynagrodzenia
wyplaconego po dacie podpisania
umowy o prowadzenie PPK — obli-
czaja i pobieraja skladki, keére prze-

kazuja do wybranej instytucji do
15 dnia miesigca nastgpujacego po
miesigeu, w kedrym skladki zostaty
pobrane.

Terminy dla pozostatych pracodaw-
c6w, w kolejnych fazach wprowadza-
nia PPK, beda liczone odpowiednio
do powyiszego wzoru.

Terminy PPK - jakie zmiany?
Kontrowersje wzbudza jednak fakt,
ze informacje na temat terminéw zo-
staly zmienione w pierwszych dniach
stycznia. Wezesniej (jeszeze pod ko-
niec grudnia 2018 roku), na tych sa-
mych rzadowych stronach, terminy
dotyczace podpisania umowy o za-
rzadzanie i prowadzenie PPK prezen-
towaly si¢ nastgpujaco:

e do 26.09.2019 r. — podpisanie
umowy o zarzadzanie PPK,

* d010.10.2019 — podpisanie umowy
o prowadzenie PPK,

* w pazdzierniku 2019 — obliczenie
i pobranie pierwszych wptat do PPK
(za pazdziernik),

* do 15.11.2019 r. — przekazanie
pierwszych wptat do wybranej in-
stytucji finansowej.

Powyzszy wzér ustalania terminu
miat réwniez obowiazywad dla pra-
codawcéw w pozostatych fazach
wprowadzania PPK.

Wedlug przedstawicieli rzadu,
zmiany podyktowane sa koniecz-
no$cia dostosowania interpre-
tacji terminéw ustawy o PPK
do kodeksu cywilnego i doty-
cza jedynie ostatecznych dat
na zawarcie umow.

Pojawily si¢ jednak glosy, ze te
nagle zmiany s3 zwiazane z wy-
borami parlamentarnymi, plano-
wanymi na pazdziernik — listopad
2019 roku. Wedtug zwolennikéw
tej tezy, rzadzacy woleli uniknaé¢
sytuacji, w ktérej sktadki zostatyby
odliczone z wynagrodzer tuz przed
wyborami, gdyz mogtoby to nega-
tywnie odbi¢ sie na ich wizerunku
i wplyna¢ na decyzj¢ wyborcze.
Zrddio: pracowniczeplanykapitalowe.org.pl

Co trzeba wiedzie¢ o PPK

Wedtug instytutu badawczego MANDS, Polacy uwazaja,
ze 3 tys. zt to kwota, ktéra pozwoli im godnie zy¢ na
emeryturze. Nic jednak nie wskazuje na to, by mieli
otrzymywac takie swiadczenia. Mimo szumnych
zapowiedzi, system z OFE nie zadziatat jak powinien. Dzi$
pozostaty wspomnienia haset i spotéw reklamowych
sprzed prawie 20 lat, ktére obiecywaty zycie jak w raju.

Dla bezpieczefistwa finansowego
Polacy coraz czgéciej po przejéciu
na emerytur¢ decyduja si¢ na-
dal pracowaé. — W przysztosci to
zjawisko moze si¢ zintensyfiko-
wad. I nic dziwnego, bo wedlug
prognoz dzisiejsi 20- i 30-lat-
kowie moga liczy¢ na emery-
ture w wysokosci zaledwie jednej
trzeciej swojego wynagrodzenia
— zaznacza Bartosz Kucharczyk,
ekspert BGZOptima.

Najnowszy pomyst na dodatkowe
pieniadze na emeryturze to PPK
— Pracownicze Plany Kapitatowe.
Warto zapoznac si¢ z nowym spo-
sobem na oszczedzanie.

Dla kogo przeznaczone sa PPK?

Osoby zatrudnione, podlegajace
sktadkom ZUS, zostana do PPK
zapisane automatycznie, bedzie to
obowiazek pracodawcy. Ale co do
zasady PPK sa dobrowolne, zatem
pracownik bedzie mégt wniosko-
waé o zawieszenie wplat, deklaracje
taka trzeba bedzie ztozy¢ u praco-
dawcy na pi§mie. Ale uwaga, bo
co cztery lata ma nastgpowad ,re-
set” systemu i przedsigbiorstwa
beda od nowa zapisywa¢ do niego
pracownikéw, takze tych, ktorzy
wezesniej z programu si¢ wypisali.
I znéw pracownik bedzie mégt zto-
zy¢ wniosek o zawieszenie wplat.

Kto opfaci sktadki i ile

beda one wynosié&

Wptaty na PPK maja by¢ uiszczane
zaréwno przez pracownika jak i pra-
codawce. Podstawowa sktadka to
2 proc. od pracownika i 1,5 proc.
od pracodawcy. Stawki te bedg wy-
liczane z wynagrodzenia, stanowia-
cego podstawe wymiaru sktadek
na ubezpieczenie emerytalne i ren-
towe. Skfadki mozna jednak dowol-
nie zwicksza¢ do 4 proc. z kazdej ze
stron. Zatem lacznie na konto PPK
moze trafia¢ od 3,5 do 8 proc. wy-
nagrodzenia. Osoby ktére zarabiaja
najmniej (ponizej 120 proc. mi-
nimalnego wynagrodzenia) beda
mogly wplaca¢ ze swojej strony
mniej niz 2 proc., ale nie mniej niz
0,5 proc. pensji. Z punktu widze-
nia firmy PPK to dodatkowe koszty
i dodatkowa praca do wykonania.
To bowiem pracodawca bedzie od-
powiedzialny za zapisanie pracow-
nikéw do programu, dodatkowo
bedzie musial podpisa¢é umowe
z instytucja finansowa (moga to
by¢ fundusze inwestycyjne, po-
wszechne towarzystwa emerytalne
i firmy ubezpieczeniowe), a przede
wszystkim uiszczaé skladki, co zna-
czaco podniesie koszt utrzymania
pracownikéw. Z drugiej strony za-
angazowanie firmy w skladke wyz-
sza niz minimalna, moze wzmocnié
jego wizerunek jako dobrego pra-
codawcy, ktéry przyciaga warto-
$ciowych pracownikéw. Z punkeu
widzenia pracownika PPK zmniej-
szy jego pensj¢ netto, ale decydu-
jac si¢ na oszczedzanie w tej formie
otrzyma on szereg korzysci.

Od kiedy PPK beda dziataé?
Przedsiebiorstwa, a wraz z nimi ich
pracownicy beda przystepowaé do

PPK etapami. Jako pierwsi, w po-
towie 2019 r, do projektu dotacza
najwigksze firmy zatrudniajace po-
nad 250 pracownikéw. Nastepnie,
co pdt roku przystepowac beda ko-
lejne grupy firm wedtug liczby za-
trudnionych (z wyjatkiem sektora
publicznego, ktéry do PPK dotaczy
najpdzniej), az do poczatku 2021 r.
Realizacj¢ obowiazkéw pracodaw-
céw bedzie kontrolowaé Paristwowa
Inspekgja Pracy, a przedsigbiorstwom
uchylajacym si¢ od tego grozi grzywna
od tysiaca do miliona zlotych.

Kiedy bedzie mozna skorzystaé

ze zgromadzonych pieniedzy?

Co do zasady oszczgdnosci zgroma-
dzone w PPK beda stanowi¢ wlasnos¢
prywatng pracownika, a w przy-
padku $mierci otrzyma je matzonek
lub inni spadkobiercy. Ale za zycia nie
bedzie mozna nimi dowolnie dyspo-
nowa¢. PPK to oszczednosci prze-
zZnaczone na emeryturg, zostang one
wyplacone po osiagnieciu 60 roku zy-
cia. Wtedy tez uczestnik bedzie mogt
otrzymaé w gotéwce 25 proc. zgro-
madzonych $rodkéw, a reszta bedzie
wyplacana w comiesi¢cznych ratach
przez co najmniej 10 lat. Z wyplaty
jednorazowej bedzie mozna zrezygno-
waé i wowezas cata pula $rodkéw zo-
stanie przeliczona na raty.
Wprowadzono tez ulatwienie dla
matzeristw — po ukoriczeniu 60.
roku zycia mozna wnioskowac o wy-
ptate srodkéw w formie $wiadczenia
malzeriskiego. Nastapi ona gdy dru-
gie z matzonkéw osiagnie ten wiek
i zlozy podobny wniosek. Wéwczas
pieniadze takze beda wyplacane przez
10 lag, ale gdy jedno z matzonkéw
umrze, drugie bedzie otrzymywad
cala kwote — za oboje. W ustalonych
przypadkach, tj. powazne zachorowa-

nie uczestnika, matzonka lub dziecka,
bedzie mozna wnioskowa¢ o wyptate
25 proc. srodkéw przed 60. urodzi-
nami. Przed czasem pieniadze bedzie
mozna tez wyplaci¢ na sfinansowanie
wktadu wiasnego do kredytu miesz-
kaniowego. W takim przypadku
wystepowaé bedzie obowiazek ich
zwrotu w ciagu 15 lat.

Jakie beda korzysci

z oszczedzania w ramach PPK?
Aby zwickszy¢ szanse powodzenia
i popularyzacji PPK, ustawa wprowa-
dza dodatkowe zachety dla korzysta-
jacych z tej formy oszczgdzania. Aby
nada¢ pomystowi rozpedu, osoby,
keére beda w PPK przez co najmniej
trzy miesiace, otrzymajg ze Srodkow
Funduszu Pracy tak zwang sktadke
powitalng w kwocie 250 zt.
Dodatkowo bedzie mozna skorzy-
sta¢ z corocznej doplaty w wysoko-
§ci 240 zt, ktdra bedzie przeznaczona
dla tych, ktérzy w ciagu roku zgro-
madza na swoim koncie kwote réwna
co najmniej sumie sktadek podstawo-
wych od szesciokrotnosci ptacy mini-
malnej. Wedtug dzisiejszych stawek
(pensja minimalna to 2100 zt brutto)
dodatkowe 240 zt otrzymaja ci, kt6-
rzy w ciagu roku zbiora co najmniej
441 2}, — Wedtug raportu BGZOp-
tima ,Polak Oszczedny. Dlaczego
przechodzimy obojetnie obok zy-
skéw?” prawie 40 proc. respondentéw
w ogdle nie oszczedza na emeryture.
Wiecej niz co trzeci przeznacza na
ten cel nie wiecej, niz 10 proc. mie-
siecznych dochodéw — méwi Bartosz
Kucharczyk. — Udziat pracodawcy
i paristwa w programie oszczedzania
jest wigc szansa dla pracownikéw, na
zbudowanie wickszego buforu finan-
sowego bezpieczeristwa na przyszos¢

— dodaje ekspert.
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Wyzsza emerytura?

PPK zapewnia bezpieczenstwo
finansowe umozliwiajac
pracownikom wyptate oszczednosci
po zakonczeniu kariery zawodowej,
jednoczesnie wprowadzajac
rewolucje w systemie emerytalnym.

Adam Gola

prezes zarzadu
PTE Pocztylion-Arka

Pracownicze Plany Kapitatowe naleza do rza-
dowego projektu dotyczacego prywatnego sys-
temu dtugoterminowego oszczgdzania. Osoby
zatrudnione zostang automatycznie dofaczone
do programu, jednakze ze wzgledu na dobro-
wolny charakeer projektu w kazdej chwili beda
mogly z niego zrezygnowaé. Dodatkowo, po-
krywanie wptat do PPK bedzie réwniez obo-
wiazkiem zaréwno pracownika bedacego
uczestnikiem projektu, pracodawcy, jak i bu-
dzetu panistwa. Srodki zgromadzone w ramach
PPK beda stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie
emerytury, ktore nastepnie zostanie wyplacone
uczestnikowi programu w momencie ukoricze-
nia przez niego 60 roku zycia.

Nowy obowiazek pracodawcy

Zmiana systemu na bardziej powszechny oraz
regularny jest bardzo istotng kwestia. Niestety
biorac pod uwagg nasza demografie, nie nalezy
spodziewac si¢ wysokich emerytur z systemu
panistwowego, ZUS-owskiego. Pracownicze
Plany kapitatowe beda stwarzaly szanse na godna
emeryture. W przyszlodci, za 20 — 30 lat, eme-
rytura z ZUS bedzie na poziomie 1,5 — 2 tys. zd,
nalezatoby wtedy doda¢ drugie 2 tys. 2t z PPK
i kolejne 2 tys. zt z programéw III filarowych,
takich jak IKE czy IKZE. Dopiero wtedy mo-
glibysmy méwi¢ o godnym zyciu.
Przedsi¢biorcy beda zobligowani do utworzenia
PPK przeznaczonego dla swoich pracownikéw.
Podstawowa wplata do programu stanowi¢ be-
dzie element wynagrodzenia, do ktérego z ko-
lei nie zostana naliczane dodatkowe sktadki
ubezpieczeni spotecznych. Dodatkowo koszty
zwigzane z prowadzeniem PPK stanowi¢ beda
réwnoczesnie koszty uzyskania przychodu.
Obowiazkowa wplata podstawowa bedzie li-
czy¢ 1,5 proc. wynagrodzenia brutto osoby za-
trudnionej (jesli dany pracownik zdecyduje si¢
wejs¢ do programu PPK), natomiast dodat-
kowa wplata finansowana przez pracodawce
bedzie mogta wynie§¢ maksymalnie 2,5 proc.
oraz petni¢ funkeje benefitu dla pracownikéw.

Budowa kapitatu

Dodatkowa forma zabezpieczenia emerytury
jest gléwnym powodem wzbudzajacym za-
interesowanie spoteczeristwa tematem PPK.
Gromadzenie dodatkowych srodkéw poza sys-
temem ubezpieczeri spofecznych, doptaty z fun-
duszu pracy, a takze dbatos¢ o bezpieczeristwo
bliskich, ze wzgledu na dziedziczenie oszczgdno-
§ci nieobejmowanych podatkiem spadkowym
— jest tematem wielu dyskusji. Pracownik po
ukonczeniu 60 roku zycia ma prawo do jedno-
razowej wyplaty do 25 proc. §rodkéw, nastegpnie
pozostaty czg$¢ funduszu w kolejnych latach wy-
placa w postaci renty terminowej. Dodatkowo
uczestnik projektu w cigzkiej sytuacji rodzinnej
— takiej jak choroba bliskiej osoby, ma mozli-
wos¢ wyplaty czesci zaoszezgdzonych srodkéw.

Poprawic¢ jakosSc zycia Polakow

Wprowadzenie pracowniczych planéw ka-
pitatowych to najwazniejsza zmiana dla pra-
codawcéw i pracownikéw w 2019 roku.
Z poczatkiem lipca do programu zostana
wlaczone duze przedsi¢biorstwa, zatrudnia-

jace powyzej 250 pracownikéw. Wredy tez
pierwsi pracownicy rozpoczna oszczgdzanie
w ramach PPK. Uprawnionych jest 13 mln
0s6b, ale duzym sukcesem bedzie osiagnie-
cie juz 50 proc. czy 75 proc. poziomu party-

cypacji. Tego typu rozwigzania funkcjonujg
z powodzeniem na innych rynkach. To, czy
sprawdzg si¢ w Polsce, bedzie zalezato m.in.
od podejécia pracodawcéw, ktérzy powinni
zaangazowa¢ si¢ w edukacje pracownikéw.

PPK - scenariusz na bezpieczna przysztosc

Po wielu miesigcach konsultacji spotecznych i procedowania w ramach
sciezki legislacyjnej, Pracownicze Plany Kapitatowe wreszcie przeszly
do fazy realizacji. Jak podkreslit premier Mateusz Morawiecki, to
program cywilizacyjnie wazny dla Polski i zasadniczy dla budowania
dtugoterminowych oszczednosci, ktore sa fundamentalne dla rozwoju
gospodarczego w diugim okresie. PPK to program budujacy site
gospodarcza i spoteczna kraju. Bo nade wszystko Pracownicze Plany
Kapitatowe maja charakter prospoteczny.

Ewa Malyszko

prezes zarzadu PFRTFI

PPK to pierwsza, od czasu wdrozenia
OFE pod koniec XX w., propozycja kom-
pleksowego rozwoju dtugoterminowych
oszczednosci gospodarstw domowych.
| cho¢ wielu komentatoréw rynkowych
probuje doszukac sie w tych dwoch sys-
temach jak najwiekszej liczby elementéw
wspdlnych, sa one w gruncie rzeczy zupet-
nie od siebie rézne. Wtasciwe komuniko-
wanie tych réznic, to jedno z najwiekszych
wyzwan stojacych przed PPK. A od tego, jak
wykorzystamy szanse ptynaca z PPK, zale-
ze¢ bedzie nie tylko jako$¢ zycia po zakon-
czeniu aktywnosci zawodowej, ale réwniez
stan polskiego rynku kapitatowego, a przez
to posrednio catej gospodarki. Warto zaan-
gazowac wszelkie mozliwe srodki, by ten
projekt realizowac z sukcesem.

Program na lata

PPK to wielopokoleniowa umowa spo-
teczna, w ramach ktérej na bezpieczna
przyszto$¢ finansowa sktadaja sie zaréwno
pracownik, jak tez pracodawca i panstwo.
W zamysle pomystodawcéw to program,
ktéry bedzie rozwijany nie tylko w perspek-
tywie najblizszych wyboréw parlamentar-
nych, ale przetrwa¢ ma kilka nastepnych
pokolen. Bo tylko dtlugoterminowa par-
tycypacja w PPK jest w stanie uwolnic¢
prawdziwe korzysci z uczestnictwa w tym
instrumencie. Dlugoterminowe oszczedza-
nie, polegajace na regularnym odktadaniu
kilku procent wynagrodzenia i korzystaniu
z efektu procentu skladanego, gdzie rein-
westowane sg odsetki z zainwestowanego
kapitatu, to w dzisiejszych warunkach obo-
wigzek kazdej osoby. Bo statystyki rynkowe
s3 nieubfagane - spoteczenstwo w Polsce
starzeje sie, coraz mniej aktywnych zawo-
dowo os6b sktada sie na przyszte Swiad-
czenia emerytalne jednego emeryta, do
tego zyjemy coraz dtuzeji chcemy zycie po
przejsciu na emeryture wiesc na przyzwo-
itym poziomie. By sprosta¢ tym oczekiwa-
niom trzeba wzig¢ przysztos¢ emerytalna

we wiasne rece; trzeba zaczaé oszczedzac
tu i teraz w imie bezpiecznej przysztosci.

Komunikowa¢. Tylko jak?

PPK jest skierowane do oséb zatrudnio-
nych w wieku 18-70 lat, przy czym osoby
do ukonczenia 54 lat bedg zapisywane do
programu automatycznie, a te nieco star-
sze majg prawo przystapi¢ do niego dobro-
wolnie na wiasny wniosek. Mamy zatem
do czynienia z trzema pokoleniami Pola-
kow, ktérych jednoczesnie poinformowac
trzeba o najwazniejszych cechach i korzy-
$ciach PPK. Jak zrobi¢ to efektywnie? Dla
zobrazowania sytuacji popatrzmy na PPK
jak na kazdy inny nowy produkt finansowy
wprowadzany na rynek. Kluczowe jest przy-
gotowanie i zaadresowanie komunikatéw
trafiajacych do danej grupy docelowej. Je-
$li chodzi o ich budowe, powinny nie tylko
odwotywac sie do wartosci wyznawanych
przez dang grupe docelowsq i jej potrzeb,
ale réwniez powinny by¢ wysytane za po-
srednictwem preferowanych kanatéw ko-
munikacji i z wykorzystaniem ulubionych
przez dane pokolenie mediéw. Wazne jest
rowniez to, by dziatania skierowane do po-
tencjalnych uczestnikéw PPK uwzgledniaty
to, w jaki sposéb dana grupa docelowa
podejmuje ostateczne decyzje finansowe
—inaczej bowiem ten proces wyglada u po-
kolenia X, a inaczej w przypadku pokole-
nia Z, chociaz obie grupy dzieli, tylko”30lat.
Ta intensywna komunikacja juz jest pro-
wadzona. 28 stycznia pod hastem ,PPK.
W sumie sie opfaca” ruszyta oficjalna ogél-
nopolska kampania informacyjno-edu-
kacyjna. Jej celem jest przedstawienie
podstawowych cech i korzysci programu
dtugoterminowego oszczedzania, prze-
kazy i media wykorzystywane w kampa-
nii bedg dostosowane do potrzeb ww.
grup potencjalnych uczestnikéw. Akgja in-
formacyjna prowadzona bedzie zaréwno
w telewizji, radiu i w internecie, ale réwniez
zwykorzystaniem kanatéw spotecznoscio-
wych, a opierac sie bedzie m.in. na spocie
reklamowym i cyklu animowanych filméw.

Maksimum korzysci,

minimum formalnosci

Wejécie w zycie ustawy o PPK z poczat-
kiem tego roku oznacza, ze takie plany
utworzy¢ musi kazda firma lub instytucja
zatrudniajgca co najmniej jedna osobe. Ter-
min, w ktérym dane przedsiebiorstwo musi
utworzy¢ PPK, zalezy od wielkosci danej
firmy. Pierwsza grupa najwiekszych przed-
siebiorcow zatrudniajgcych co najmniej
250 0s6b, jest objeta tym obowigzkiem od

1lipca 2019 r. Kolejne grupy pracodawcéw
przystepowac beda w pétrocznych odste-
pach czasu, a ostatnia grupa podmiotéw
dotaczy do systemu od 1 stycznia 2021 .
Dwuletni okres przygotowawczy to celowe
rozwigzanie, majace utatwi¢ im przygoto-
wanie do nowych obowiazkéw. Podobnie
jest z uproszczeniem procedury tworzenia
PPK - zminimalizowano obcigzenia dla pra-
codawcoéw do minimum, w ten sposéb, ze
wiekszos¢ obowiazkdw administracyjnych
oraz dotyczacych obstugi uczestnikow PPK
zostat przeniesiony na wybrane instytucje
finansowe.

Cel: powszechnos¢

PPK dotycza ponad 11 min pracujacych
Polakéw. Prawdziwg miarg sukcesu tego
przetomowego projektu bedzie poziom
partycypacji, czyli procentowy udziat oséb,
ktére pozostang w PPK, po tym jak zostang
do nich automatycznie zapisane.

O tym, czy optaca sie w planach pozo-
sta¢, warto przekonywac Polakéow. Wy-
starczy przeanalizowac¢ doswiadczenia
w tym obszarze innych panstw. Wiek-
szo$¢ krajéow wysokorozwinietych po-
siada analogiczne pracownicze programy
emerytalne, ktére wyraznie poprawity
standard zycia ich obywateli po zakon-
czeniu aktywnosci zawodowej.
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28 stycznia pod
haslem ,,PPK. W sumie
sie oplaca” ruszyla
oficjalna ogolnopolska
kampania
informacyjno-
edukacyjna. Jej celem
jest przedstawienie
podstawowych cech

i korzysci programu
dlugoterminowego
oszczedzania,
przekazy i media
wykorzystywane

w kampanii beda
dostosowane do
potrzeb wszystkich
grup potencjalnych
uczestnikow.
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Pracownicze Plany Kapitatowe - rola
dtugoterminowego oszczedzania w budowaniu
bezpiecznej przysztosci Polakow

Z raportu Komisji Europejskiej, dotyczacego wyzwan
zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstw wynika,
ze w 2060 r. w Polsce, emerytéw bedzie wiecej niz
pracujacych. Konieczna kwestia jest wiec zachecanie,
szczegolnie mtodych ludzi, do zadbania - juz dzis

- o whasng przysztos¢.

Grzegorz Chlopek

prezes zarzadu
Nationale — Nederlanden PTE

Komisja Europejska wskazuje, ze
stopa zastapienia, czyli relacja pierw-
szej emerytury do ostatniego wy-
nagrodzenia, spadnie z 55 proc.
w 2016 . do okoto 26 proc. w roku
2060125 proc. w2070 r. Nawet przy
zatozeniu wzrostu wskaznika akeyw-
nosci zawodowej odsetek emerytow
zwickszy si¢ z 53,8 emeryta w 2016 r.
do 106,3 emeryta na 100 zatrudnio-
nych w 2060 r. Czyli za 42 lata eme-
rytow bedzie wigeej niz platnikéw
sktadek. Zyjemy bowiem coraz diu-
zej co potwierdzaja prognozy dla kra-
jéw rozwinietych. Pokazuja one, ze
prawdopodobieristwo tego, ze dzi-
siejsze dzieci dozyja 100 lat przekra-
cza juz 50 proc.

Skutki zmian demograficznych ta-
godzi nieco raport Nationale-Ne-
derlanden ,Dojrzatoé¢ Finansowa
Polakéw”, z ktdrego wynika, ze az
1/3 0séb w wicku 25-29 lat odkfada
oszezednosci na emeryture. Dlatego
tez niezmiernie istotna jest dalsza in-
spiracja nowego pokolenia i edukacja
dotyczaca dobrowolnego oszczedza-
nia na emeryture. Pamietajmy, Ze
kazde dodatkowe $rodki odlozone
dzis, daja szansg na wyzsze $wiadcze-
nia w przyszosci.

Potrzebny jest dodatkowy impuls

Nowa generacj¢ pracownikéw zain-
teresowa powinien pomyst wpro-
wadzenia Pracowniczych Planéw
Kapitatowych. To nowy, powszechny
sposéb  dobrowolnego oszczedza-
nia na emerytur¢. Rozwiazanie ma
szanse zacheci¢ Polakéw, w tym
takze przedstawicieli pokolenia Y,
do regularnego, dtugoterminowego
oszezgdzania. Wyréznikiem PPK jest
wspélne dziatanie pracownika, pra-
codawcy i Skarbu Paristwa, co po-
winno stanowi¢ dodatkowy impuls
do odkladania pienigdzy na emery-
ture. Nie bez znaczenia sa takie za-
chety fiskalne w postaci zwolnienia
z podatku od dochodéw kapitato-
wych, a takze gwarancja, ze pieniadze
zgromadzone przez pracownika w ra-

mach PPK s3 prywatne i ma do nich
dostep takze przez 60. rokiem Zycia.
Dzicki uczestnictwu w PPK pracow-
nicy maja szans¢ na gromadzenie
dodatkowego kapitatu, ktéry beda
mogli wykorzysta¢ przede wszyst-
kim jako $wiadczenie wyptacane po
60. roku zycia. O tym, jaka forma
wyplaty tego swiadczenia bedzie pre-
ferowana oraz wiek w jakim z niego
skorzystaja, zadecyduja sami zainte-
resowani. To rozwiazanie moze wicc
stanowi¢ realng odpowiedz na wy-
zwania demograficzne.

Pieniadze zgromadzone w ramach
PPK stanowi¢ beda cenna rezerwe
finansowa na przyszlos¢, kiedy do-
chody moga by¢ niisze niz wy-
datki. Zebrany w toku wieloletniego
oszczedzania kapitat zapewni wyzsza
stopg zyciowa i mozliwo§¢ realizacji
przysztych zamierzer. Twércy PPK
zadbali o elastyczny, gwarantujacy
to system wyplat. Po ukoriczeniu
60. roku zycia uczestnik PPK be-
dzie mégt wyplaci¢ 25 proc. zebra-
nego kapitatu od razu i wykorzysta¢
go na biezace potrzeby — odkfadane
od lat wakacje, kupno samochodu,
sfinansowanie remontu domu, etc.,
a pozostale 75 proc. wyplaca¢ w ra-
tach przez co najmniej dziesig¢ lat
jako dodatek do emerytury i cieszy¢
si¢ w ten sposéb komfortem finan-
sowym w jesieni zycia. Przy takich
warunkach wyplaty korzysci sq naj-
wigksze — petne zwolnienie z po-
datku kapitatowego oraz zachowanie
wptat z Funduszu Pracy. Wazne jest
réwniez jednak to, ze pieniadze zgro-
madzone na koncie PPK sa dostgpne
w kazdym momencie cho¢ czasami
bedziemy musieli zrezygnowac z za-
chet, ktdre oferuje ten produke.
Warto oszczedzad jednak nie tylko na
cele emerytalne. Dodatkowa gotéwka
staje si¢ niezbedna takze w wielu nie-
spodziewanych sytuacjach zyciowych,
na przykltad naglej choroby, czy ko-
niecznosci wykazania si¢ wkladem
wlasnym potrzebnym do zaciagnie-
cia kredytu na zakup mieszkania.
PPK daja mozliwos¢ wykorzystania
zebranych pieniedzy w tych dwéch
przypadkach przed 60. rokiem zycia
bez utraty zachgt. Wiszystkie te ce-
chy sprawiaja, ze $rodki gromadzone
w ramach PPK s3 doskonalym za-
bezpieczeniem przyszosci nie tylko
uczestnika programu, ale takze jego
rodziny — tym bardziej ze zebrany ka-
pital bedzie mozna dziedziczy¢.

Poza znaczeniem dla pracownikéw,
program PPK moze mie¢ tez wazne

znaczenie gospodarcze. Bedzie two-
rzyt lokalny kapitat i zwigkszat po-
tencjat inwestycyjny w gospodarce.
To z kolei w perspektywie lat prze-
lozy si¢ na poprawe migdzynarodo-
wej pozycji inwestycyjnej kraju i na
wzrost jego niezaleznosci ekono-
micznej. Dodatkowo wzrosna¢ po-
winna warto$¢ produkeu krajowego
brutto co $wiadczy¢ bedzie, ze jako
kraj jestesmy po prostu bogatsi.
Warto i to mie¢ na uwadze, pamig-
tajac jednak, ze jego podstawowa
rolg jest pomoc przysztym emery-
tom w utrzymaniu satysfakcjonu-
jacego poziomu zycia i budowie
spokojnej przysztosci finansowe;.

jest umowa zawierana w imieniu i na
rzecz pracownikéw, kedrych praco-
dawca zatrudnia.

Zadaniem firm bedzie réwniez do-
stosowanie systemu kadrowo-ptaco-
wego do naliczania i odprowadzania
wptat do PPK. Przedstawiciele dzia-
16w HR beda odpowiedzialni m.in.
za przyjmowanie o$wiadczen woli
od pracownikéw, a takze termi-
nowe przekazywanie pracownikom
oraz instytucji finansowej infor-
magji zwigzanych z prowadzonym
PPK. Realizacja tych zadan bedzie
miafa kluczowy wplyw na przeko-
nanie pracownikéw do uczestni-
czenia w PPK. W interesie kazdego

Wdrozenie PPK to wazny
obowiazek przedsiebiorcéw
Wdrozenie PPK naktada na przedsic-
biorstwa wiele obowiazkéw. Jednym
z pierwszych zadan, z jakimi musza
zmierzy¢ si¢ ich przedstawiciele jest
diagnoza potrzeb finansowych firm
zwiazanych z programem oraz zapla-
nowanie dodatkowych kosztéw. Ko-
lejnym krokiem jest wybor instytucji
finansowej zarzadzajacej PPK, ktdrej
dziatania bedg mialy wptyw na wyso-
ko$¢ kapitatu zgromadzonego przez
uczestnikéw. Przed podjeciem decy-
zji nalezy wiec dokladnie sprawdzi¢
warunki gromadzenia PPK, a takze
efektywno$¢ i do$wiadczenie pod-
miotu w zarzadzaniu funduszami
emerytalnymi lub inwestycyjnymi.
Pracodawca ma obowiazek zawarcia
z instytucja finansowa dwdch rodza-
jéw uméw: o zarzadzanie PPK oraz
o prowadzenie PPK. Pierwsza z nich
okredla podstawowe zasady i warunki
prowadzenia planu. Natomiast druga

pracodawcy, ktéremu zalezy na po-
zytywnym wizerunku oraz zaufaniu
pracownikéw, jest zapewnienie ob-
stugi PPK na najwyzszym poziomie.

Wyspecjalizowane instytucje
pomoga pomnazaé kapitat

Celem Pracowniczych Planéw Ka-
pitatowych jest zbudowanie kapi-
tatu, ktdéry bedzie uzupelnieniem
dla emerytury obecnych pracowni-
kéw. Dlatego oprécz regularnego
oszczgdzania program zaktada po-
mnazanie gromadzonego kapitatu
przez upowaznione do tego wyspe-
cjalizowane instytucje finansowe. Sa
to powszechne towarzystwa emery-
talne, towarzystwa ubezpieczeniowe
lub towarzystwa funduszy inwesty-
cyjnych. Aby instytucja finansowa
mogla znalez¢ si¢ w ewidencji pod-
miotéw prowadzacych PPK musi
spetni¢ szereg wymagari okreslo-
nych przez prawo. Ewidencja pod-
miotéw, ktore mogg prowadzi¢ PPK

prowadzona jest przez Polski Fun-
dusz Rozwoju. O wyborze konkret-
nego podmiotu, odpowiedzialnego za
PPK w danej firmie decyduje praco-
dawca w porozumieniu z reprezenta-
cja pracownikéw.

Rola instytucji finansowych jest in-
westowanie oszczednosci w fundusze
inwestycyjne, ktére poziomem po-
tencjalnego zysku oraz ryzyka dopa-
sowane s3 do wieku uczestnika. Sa to
tzw. Fundusze Zdefiniowanej Daty.
Ich strategia inwestycyjna oznacza,
ze wraz z wiekiem kapitat lokowany
jest w coraz bardziej bezpieczne in-
strumenty finansowe, jak obligacje
— w tym obligacje Skarbu Paristwa

czy depozyty bankowe.

Warto podkresli¢, ze Pracownicze
Plany Kapitalowe s3 zupetnie no-
wym powszechnym projektem.
Za wyjatkiem wplat uiszczanych
zbudzetu paistwa pieniadze odkla-
dane w ramach PPK s3 prywatne,
a te pochodzace z budzetu paristwa
tez stang si¢ prywatne po 60. roku
zycia. Jest to program, ktéry moze
skutecznie przekonaé Polakéw do
dtugoterminowego oszczedzania,
poniewaz wykorzystuje najlepszy
mechanizm gwarantujacy sukces
— zanim zaczniemy konsumowac
nowa pensje jej cze$¢ przelewana
jest na oddzielne konto oszczedno-
$ciowe. Polacy maja po raz pierw-
szy szans¢ na zbudowanie kapitatu
na przysztos¢ nie tylko samodziel-
nie odkfadajac pieniadze, ale wy-
korzystujac tez finansowy udzial
pracodawcy i padstwa oraz do-
$wiadczenie instytucji finansowych,
ktére beda je pomnazac.



