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WykorzystaC zmiany w podatkach

Polscy mikroprzedsiebiorcy przyzwyczaili sie juz, ze pod
koniec roku przychodzi im zmierzyc sie z analizg zmian

w systemie podatkowym. Ale ten niekoniecznie lubiany
okres to przeciez takze dobry moment na ocene sytuacji

finansowej wtasnej firmy.

Aleksander Widera

pomystodawca i prezes platformy
Kredytmarket.com

Kazdy przedsi¢biorca powinien przed
koricem roku rozpisa¢ plan spodzie-
wanych przychodéw i czekajacych go
wydatkéw. To czg§¢ przygotowan do
korzystania z réznego rodzaju oka-
zji biznesowych, a takze stawiania
czofa problemom, jakie moga na-
dejs¢. Tylko uczciwie przygotowany
plan, obejmujacy wariant optymi-
styczny i pesymistyczny, pozwala na
positkowanie si¢ kredytem. Dlatego
warto przyjrze¢ si¢ zmianom w po-
datkach szykowanym na przyszty rok
i uwzgledni¢ je w swoich analizach.

Przygotowac si¢ na zmiany
Przygotowa¢ warto si¢ w szczegdlno-
éci na zmiany dotyczace nabywania
i korzystania z samochodéw. Calos¢
wydatkéw zwiazanych z uzytkowa-
niem samochodu bedzie mozna od-
liczy¢ od podstawy opodatkowania
tylko wtedy, gdy bedzie on wykorzy-
stywany wyltacznie do celéw dziatal-
nosci gospodarczej. Jedli tak si¢ nie
dzieje, przedsigbiorca bedzie mdgt
wliczy¢ w koszty jedynie 50 proc.
wydatkéw. W przypadku PIT i CIT
bedzie trzeba réwniez prowadzi¢ ewi-
dendj¢ przebiegu pojazdu.

Duzo emogji budzi réwniez wpro-
wadzany dla uszczelnienia systemu
VAT mechanizm podzielonej ptatno-
éci (ang. split payment). Wdrozenie

planowano poczatkowo na 1 kwiet-
nia 2018, jednak po naciskach ban-
kéw termin przetozono na 1 lipca.
Od 1 stycznia 2019 system miat by¢
czgdciowo obowiazkowy (m.in. dla
branzy budowlanej), co jednak uza-
leznione bylo od zgody Komisji Eu-
ropejskiej. Do tej pory Komisja nie
wypowiedziata si¢ w tej sprawie.
— Sztandar zaciesniania polityki fi-
skalnej zostal rozwiniety bardzo sze-
roko. Tak szeroko, 7ze momentami
wydaje si¢, ze catkowicie ogranicza
widoczno$¢ organom odpowiedzial-
nym za wprowadzanie nowych re-
gulacji podatkowych, ale réwniez
organom stosujacym obowiazujace
prawo — komentuje Kamil Lewan-
dowski z firmy doradztwa podatko-
wego ALTO.

Niepokojace praktyki

* Zmiany sa zbyt czgste, vacatio le-
gis jest zbyt krétkie. To powoduje, ze
przedsicbiorcy praktycznie nie maja

szans si¢ do nich wlasciwie przygoto-
wac. Niepokojaca jest réwniez prak-
tyka fiskusa, polegajaca na obciazaniu
uczciwych podatnikéw kosztami wha-
snej niemocy legislacyjnej oraz opera-
cyjnej w kontekscie wytudzert VAT.
Rozumiem argumenty przy$wieca-
jace wprowadzeniu obowiazkowego
split payment, ale wydaje mi si¢ ze
niedoceniane s systemowe koszty ta-
kiej zmiany. Chciatbym zobaczy¢ np.
rzetelng analiz¢ finansowych konse-
kwencji wprowadzenia tego rozwia-
zania, ale z uwzglednieniem tych

negatywnych. — dodaje ekspert.

Pozytywy

Sa jednak réwniez pozytywne zmiany,
zwhaszcza dla mniejszych podmio-
téw. Od 2019 roku dla przedsi¢-
biorstw dziatajacych w formie spétki
20.0., osiagajacych przychody ponizej
1,2 mln euro rocznie obnizona zosta-
nie stawka podatku CIT z15 proc. do
9 proc. Niestety zmiana dotyczy sto-

sunkowo niewielkiej grupy firm, po-
niewaz tak niskie przychody sa raczej
domenga spétek osobowych lub jed-
noosobowych dziafalnosci gospodar-
czych, a nie spétek z o.0.

Nizsza, 5 proc. stawka CIT do-
tyczy¢ bedzie réwniez dochodéw
z dziatalno$ci innowacyjnej (czyli
osigganych z wybranych praw wia-
snosci intelektualnej, takich jak pa-
tenty, dodatkowe prawa ochronne
na wynalazki, prawa ochronne na
wzér uzytkowy, prawa z rejestracji
wzoru przemystowego, prawa do
oprogramowania itp.). Mozna wigc
spodziewac’ sie, ze ta zmiana ucieszy
starc-upy. Wsrdd naszych kliencéw
wielu jest takich, ktérzy potrafili
dostrzec rynkows okazje i dzigki
wykorzystaniu dZzwigni finansowej
zwiekszyli zyski. Oczywiscie, znamy
tez przedsigbiorcéw, ktdrzy biednie
twierdzili, ze kredyt bedzie ostatnia
deskg ratunku dla ich stabego biz-
nesu. Ale to tak nie dziafa.
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FAKTORING JAKO NARZE
ORAZWZMOCNIENIA PO

Faktoring to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie
ustug polskiego rynku finansowego. Jak podaje Polski
Zwiazek Faktoréw w 2018 r. rynek faktoringu odnotowat
wzrost na poziomie 26,7 proc., co potwierdza, ze popyt
na ustuge rosnie, a obecnie korzysta z niej juz ponad 17

tys. polskich przedsiebiorcow.

Joanna Zielinska

Skad taka popularnos¢ tego roz-
wigzania? Faktoring to wbrew
pozorom nie tylko cesja wierzy-
telnosci na faktora, ktéry przelewa
przedsiebiorcy pienigdze z wysta-
wionych przez niego faktur nawet
jeszcze tego samego dnia, w kto-
rym wystawit on dokumenty, ale
przede wszystkim potezny instru-
ment finansowy, ktory otwiera
przed firmami morze biznesowych
mozliwosci — ttumaczy tukasz Si-
biga, dyrektor Departamentu Mar-
ketingu i Digitalu Idea Money.

Poduszka finansowa

Najszerzej obecng w swiadomo-
$ci polskich biznesmendw i ksie-
gowych zaleta faktoringu jest fakt,
iz stanowi on poduszke finan-
sowa i gwarancje ptynnosci. Moz-
liwoé¢ otrzymania do 100 proc.
wartosci faktury na dtugo przed

Bezpieczenstwo finansowe

terminem ptatnosci, likwiduje ry-
zyko powstania zatoréw ptatni-
czych i uwalnia srodki kluczowe
dla biezacej dziatalnosci. Firma
korzystajaca z faktoringu nie ma
problemoéw z optaceniem VAT-u,
wyptatami dla pracownikéw czy
regulowaniem zobowiazan, ta-
kich jak raty leasingowe, najem
powierzchni, zakup paliwa.

Zabezpieczenie polityki
sprzedazy i rozwoju firmy
Pienigdze wyptacone na podsta-
wie faktury, wiasciciel firmy moze
takze przeznaczy¢ na realizacje no-
wych zlecen, zatrudnienie pracow-
nikéw, zwiekszenie produkgji, a co
za tym idzie obrotéw firmy. Za po-
moca faktoringu odwrotnego (na-
zywanego tez kupieckim) moze on
takze sfinansowac¢ zakupy zmie-
rzajgce do rozwoju firmy — zakup
maszyn, floty, inwestycje w nowe
aplikacje i oprogramowanie.

Twojej firmy...

Faktoring w abonamencie
Jedna miesieczna optata

TERAZ

W PROMOCJI
Taniej na start!

www.ideamoney.pl

DZIEDO ZABEZP |
ITYKI ZAKUPOW | SPRZEDAZY

tukasz Sibiga, dyrektor Departamentu
Marketingu i Digitalu Idea Money.

Wieksza elastycznos¢

w polityce zakupowej

Faktoring kupiecki pozwala-
jacy sfinansowac¢ zakup towa-
row i ustug, umozliwia réwniez
prowadzenie elastycznej poli-
tyki zakupowej. Jeden z naszych
najnowszych produktow - Twéj
Plan, oferuje wtascicielom skle-
péw, firmom opartym o e-com-
merce i branzy produkcyjnej,
mozliwos¢ zakupu towaréw, na-
wet w momencie braku $rod-
kéw - ttumaczy tukasz Sibiga.
Moga oni na przyktad zatowa-
rowac sie przed sezonem, sko-
rzysta¢ z atrakcyjnej promocji,
a swoje naleznosci sptaci¢ nawet
do 60 dni po terminie ptatnosci
na fakturze.

FAKTORING
dla

MSP

s2ldeaMoney

Stala oplata i korzystne
rozliczenia

Przedsiebiorcy wykorzystuja fak-
toring nie tylko jako narzedzie za-
pewniajace ptynnos¢, ale takze do
oferowania skont swoim klientom.
Co wiecej, koszty ustugi fakto-
ringu ksieguije sie po stronie kosz-
téw, bez negatywnego wptywu na
zdolnos¢ kredytowa i bilans firmy.
Niektore firmy na state korzysta-
jace zustugi, uwzgledniaja jej cene
w cenie oferowanych przez siebie
ustug, dzieki czemu w koricowym
rozliczeniu nie ptaca za natychmia-
stowy dostep do zarobionych juz
przez siebie pieniedzy.
Rozwigzaniem cenionym przez
Swiadomych mozliwosci fakto-
ringu szeféw firm czy dyrekto-
row finansowych, jest cieszacy
sie niezwykla popularnoscig Fak-
toring w Abonamencie, ktéry po-
zwala nie tylko z gory okresli¢
koszt ustugi na przestrzeni roku,
ale oferuje takze mozliwo$c¢ finan-
sowania dowolnej ilosci faktur
w ramach ustalonego z klientem
limitu faktoringowego - bez do-
datkowych kosztéw, w ramach
1 statej, miesiecznej optaty abo-
namentowej. Dlatego jezeli nie

ECZENIA FINANSOW FIRMY

masz jeszcze faktoringu, warto
zapyta¢ osoby odpowiedzialnej
za finanse w Twojej firmie, jak
wdrozy¢ go do whasnych narze-
dzi finansowych.

Faktoring w tworzeniu
wizerunku solidnej marki
Elastycznos¢ i mozliwos¢ ofero-
wania klientom odroczonego
terminu platnosci na fakturze, po-
zwala przedsiebiorcy zbudowac
przewage konkurencyjng i stwo-
rzy¢ wizerunek atrakcyjnego part-
nera biznesowego. Terminowe
regulowanie naleznosci wzgle-
dem dostawcow i sprawna reali-
zacja zlecen, najszybciej buduja
renome rzetelnego partnera. So-
lidna marka znaczy wiele na obec-
nym rynku, a w czasach, kiedy
czesto to nie cena, a wartos¢ do-
dana wptywa na ostateczny wybor
dostawcy, wizerunek moze miec
kluczowe znaczenie.

Jezeli chciatby$ porozmawiac
o mozliwosciach faktoringu, ode-
zwij sie do nas.ldea Money przygo-
tuje rozwigzanie uszyte pod Twojg
firme i doradzi, jak korzystac z fak-
toringu - www.ideamoney.pl

A gdybys za firmowe zakupy

mogt zaptacic
60 dni pozniej?

Faktoring kupiecki Twéj Plan
Innowacja na rynku faktoringu

FINANSUJ
ZAKUPY
do 30 tys. zi!

Zadzwon i dowiedz sie wiece;

22 276 39 50

ssldeaMoney.

Nowoczesne finansowanie

Firma
Przyjazna
Klientowi
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Drastycznie zwiekszajace sie zapotrzebowanie na prace
oraz emigracja pracownikéw z Ukrainy do innych krajow
Europy Zachodniej powoduja, iz polscy pracodawcy
coraz czesciej decyduja sie na zatrudnianie kadry
pracowniczej z Dalekiego Wschodu. Czy tego typu
praktyki sa dobrym kierunkiem dla polskiej gospodarki?

-~
s

?_—"
Mariusz Hoszowski

prezes zarzadu Smart Work

Rosnaca niecheé Polakéw do podje-
cia okreslonych stanowisk pracy oraz
niski poziom bezrobocia sprawit, iz
aktualnie na rynku odnotowuje si¢
deficyt pracowniczy w wielu gate-
ziach gospodarki. W konsekwendji,
polscy pracodawcy zaczeli inwesto-
waé w pracownikéw zagranicznych
— gléwnie z Ukrainy, cho¢ coraz cze-
Sciej réwniez w osoby z Dalekiego
Wschodu, czyli z Nepalu, Indii lub
Bangladeszu. Tego typu kadra pra-
cownicza trafia do Polski juz od dhuz-
szego czasu, jednak dopiero od 2-3 lat
zauwazalny jest znaczacy wzrost ilosci

wydawanych zezwole na prace. Pra-
cownicy z Dalekiego Wchodu przy-
jezdzaja do nas gléwnie z Nepalu,
Indii i Bangladeszu oraz w mniej-
szym stopniu z Indonezji lub Filipin.
Przyczyne ich zwigkszajacej sig liczby
upatruje si¢ nie tylko w trudnej sy-
tuacji ekonomicznej zaistniatej w ich
rodzimych krajach, ale w samym
spadku ilosci pracownikéw z Europy
Wschodniej sktonnych do przyjazdu
do Polski. Co wigcej, branze takie
jak przetworstwo migsa i ryb w tej
chwili oparte sa gléwnie na pracow-
nikach z Dalekiego Wschodu, gdyz
ani Polacy, ani Ukrairicy nie cheg juz
podejmowa¢ pracy na stanowiskach
produkeyjnych w tych sektorach,
a bez dalekowschodnich pracow-
nikéw branze te nie mialyby aktu-
alnie mozliwosci funkcjonowania
w Polsce.

Profil pracownika
Jakiego typu pracownicy z Dalekiego
Wehodu przyjezdzaja do Polski? Sa to

gléwnie osoby niewykwalifikowane,
cho¢ w przypadku branzy budow-
lanej mozna spotka¢ wielu pracow-
nikéw z doswiadczeniem, wezesniej
wyjezdzajacych do Zatoki Perskiej
i pracujacych przy rozbudowie m.in.
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
Charakeerystyczne sg takze widoczne
réznice cywilizacyjne oraz wyzna-
niowe. Wsréd dalekowschodnich
pracownikéw spotyka si¢ wyznaw-
céw islamu, hinduizmu oraz bud-
dyzmu, a ich sama znajomos¢ jezyka
angielskiego jest na bardzo niskim
poziomie. Znaczna wickszos¢ oséb
nigdy nie miata do czynienia z prze-
mystem, czego przyktadem sa Nepal-
czycy. Nepal nie posiada rozwinietego
przemystu tak jak w krajach europej-
skich, dlatego pracownicy nepalscy
trafiajacy do naszych realiéw nie sa
przyzwyczajeni do pracy w pewnym
rezimie godzinowym. Zdarza si¢ row-
niez, ze Polske traktuja jako drzwi do
Europy — w szczegdlnosci do Portu-
galii, gdzie znajduje si¢ duza diaspora
nepalska. W jaki sposob wigc polscy
pracodawcy maja korzysta¢ z tego
typu kadry pracowniczej?

Sposoby na przetamanie barier
Wedtug opinii wielu pracodawcow,
pracownicy z Dalekiego Wschodu

szybko przystosowuja si¢ do pol-
skich warunkéw. W tym procesie
szczegdlng role odgrywa tak zwany
okres przejéciowy, na keory skladaja
si¢ wszelkiego rodzaju szkolenia po-
magajace w przyswojeniu zasad bez-
pieczeristwa pracy, pokonywaniu
barier cywilizacyjno-kulturowych
lub zmiana w dziataniach organiza-
cji przyjmujacych pracownikéw, na
przyklad w zakresie thumaczenia do-
kumentagji na jezyk dla nich zrozu-
mialy. Co wigcej, bardzo wazne jest
réwniez stanowisko koordynatora
postugujacego si¢ ojczystym jezy-
kiem przyjetej grupy pracowniczej,
kedry petni role tumacza lub osoby
kierujacej praca oraz przydzialem
konkretnych zadan, a takze pomaga
w rozwiazywaniu biezacych proble-
méw. W przypadku aspektu zarob-
kowego, pracownicy z Dalekiego
Wschodu maja nizsze oczekiwania
odnosnie wynagrodzenia i warun-
kéw mieszkaniowych od pracowni-
kéw dostgpnych obecnie na rynku.

Dalekowschodni pracownik =
przyszto$é polskiej gospodarki?
Czy dalekowschodni pracownicy to
kierunek perspektywiczny dla Polski?
Rozwiazaniem dla polskiej gospo-
darki z pewnoscig jest dywersyfikacja

Polski pracodawca ze wsparciem z Dalekiego Wschodu

kierunkéw pozyskiwania pracowni-
kéw i otwartoé¢ na obcokrajowcow.
Nie mozna jednak traktowa¢ samych
pracownikéw z Dalekiego Wehodu
jako sposobu na uzupetnienie luk
w gléwnym trzonie kadry pracowni-
czej, lecz jako jej dodatkowe wspar-
cie. Jezeli chcielibySmy utrzymaé
aktualne tempo wzrostu gospodar-
czego do 2050 roku, Polska musi
przyja¢ okoto 5 mln imigrantéw
tylko po to, aby utrzyma¢ obecny
stan rozwoju. Zakladajac jednak,
ze bedzie on nizszy, to i tak nie mo-
wimy o tysigcach pracownikéw,
a o milionach. Z racji wystgpujacych
probleméw w procedurach zatrud-
niania os6b z Dalekiego Wschodu,
przeplywie danych w urzedach wo-
jewddzkich oraz pozyskiwaniu wiz
do Polski, na dzieri dzisiejszy polscy
pracodawcy maja zbyt duza niepew-
noé¢ czasu oraz mozliwej dtugosci
zatrudnienia takich pracownikéw.
Przefomem w tej sytuacji z pewno-
Scia byloby wprowadzenie szeregu
ufatwieri, dzigki ktdrym proces za-
trudnienia obcokrajowcow statby si¢
pewniejszy i szybszy, co pozwolitby
na fatwiejsze sprowadzanie do kraju
nie tylko niewykwalifikowanych pra-
cownikéw zagranicznych, ale réwniez
konkretnych specjalistéw.

Zachowac ptynnosc finansowag

Ostatni raport Krajowego Rejestru Diugow

i Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych ,Portfel
Naleznosci Polskich Przedsiebiorstw” pokazuje,

ze firmy czekaja na pienigdze od kontrahentow
$rednio 3 miesiace i 9 dni. Opdznienia w ptatnosciach
powoduja utrate ptynnosci finansowej, klopoty

w rozliczeniach z dostawcami, koniecznos¢ redukg;ji
zatrudnienia i ograniczenie inwestycji.

ﬂ
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Dariusz Sikaradek

prezes zarzadu NFG,
firmy nalezacej do Kaczmarski Group

Niestety, niechlubng tradycja stato
si¢ juz, ze im mniejsza firma, tym
dtuzszy jest $redni okres przeter-
minowania naleznosci. O ile duze
firmy (powyiej 249 oséb) cze-
kaja na zapfate $rednio 2 miesiace
110 dni, o tyle mikroprzedsigbiorcy
(do 9 0s6b) zmuszeni sa czeka¢ naj-
dhuzej, bo az 3 miesiace 13 dni. Nie
pozostaje to bez wplywu na kondy-
cj¢ finansowa firmy. Im mniejsza
firma, tym wicksza jest skala prze-
fozenia nieterminowych naleznosci
na jej dziatalnos¢. W przypadku du-
zych firm 19,9 proc. deklaruje, ze za-
legte naleznosci stanowia bariere dla
dziatalnosci przedsigbiorstwa. W fir-

mach mikro takie deklaracje sktada
az 60,1 proc. przedsi¢biorcéw.

Skad wziaé pieniadze?

I wlasnie w tych najmniejszych fir-
mach, realizujacych sprzedaz towa-
16w i ustug z odroczonym terminem
platnosci i $wiadezacych ustugi na
rzecz innych kontrahentéw, op6znie-
nia w platnosciach sg $miertelnym
zagrozeniem. Plynnos¢ finansowa
mikrofirm jest z reguly bardziej zagro-
zona niz w przypadku duzych pod-
miotéw, poniewaz ich dziatalnos¢ jest
w najwickszym stopniu uzalezniona
od terminowych splat dokonanych
przez kontrahentéw. Pamigtajmy, ze
dla mikroprzedsigbiorstwa, w ktd-
rym $rednia warto§¢ fakeury wynosi
4600 zl, utratg ptynnosci finansowej
moze spowodowal juz jedna nieza-
placona faktura.

Ratunkiem dla firm w takich sy-
tuacjach moze by¢ finansowanie
zewngtrzne, jednak nie kazdy przed-
sighiorca chce z niego korzystac.
Z badan Instytutu Keralla Research
na zlecenie firmy faktoringowej NFG
wynika, ze na taki krok decyduje si¢
zaledwie 30-40 proc. przedsicbior-
céw. Pozostali (60-70 proc.) wola
wykorzystywaé w tym celu whasny ka-
pitat... ktérego zazwyczaj nie maja.
Pozyczane przez przedsigbiorcéw

kwoty przeznaczane sa gféwnie na za-
plate faktur kontrahentéw. Rzadziej
sa nimi regulowane wynagrodzenia,
podatki czy surowce i materialy po-
trzebne do prowadzenia niezakls-
conej dzialalnosci. Najwazniejsze
powody korzystania z zewngtrznych
srodkéw to przede wszystkim dtugi
termin zaplaty w branzy oraz to, ze
kontrahenci zalegaja z ptatnosciami.

3,1 proc. firm zdecydowatoby si¢
na fakroring.

Zalety faktoringu

Tymczasem faktoring w nowocze-
snym wydaniu (tzw. eFaktoring)
to idealne narzedzie dla najmniej-
szych przedsigbiorstw, najbardziej
narazonych na ryzyko upadlosci
spowodowane przez wsptprace z nie-

Powody pozyczania srodkow na bieiqcq dzialalnosc i cel wydatkow

Jakie s powody korzystania z zewnetrznego
ia do biezacej dziatalnosci

Diugie terminy zaplaty w branzy, 49,0
w ktérej dziatam ’

Kontrahenci pfaca po terminie
platnosci 476

Uwarunkowania branzowe
(np. koniecznosé czekania na 20,4
Zwrot VAT)

Firma zarabia za mato pieniedzy

relacji do kosztéw 41

Che¢ utrzymania/zabezpieczenia ,
plynnosci finansowej firmy

Losowe wydarzenie (firma nagle
stracil §¢ itek 14

naglych zdarzer)

Inne | 1,4

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 5 7,5

W grupie przedsi¢biorcéw, ktdrzy
dotychczas nie pozyczali pienie-
dzy na sfinansowanie dziatalnosci
swojej firmy, ponad 57 proc. de-

aruje, ze w razie potrzeby zwréca
si¢ 0 pomoc do banku. Przy czym
42,1 proc. badanych byloby zain-
teresowanych kredytem, a 15 proc.
limitem w koncie. Ponad 6 proc.
firm (gléwnie mikroprzedsigbior-
stwa) rozwaza pozyczke od znajo-
mych lub rodziny, natomiast tylko

Na jakie ptatnosci przeznaczone s pozyczane
srodki?

Zapfata kontrahentom 61,3

Nie ma reguly, wszystko
wymienione (érodki w pogotowiu)

7.7

Zakup towary, surowcado 5 g 1
produkcji na magazyn

Zaplata podatkow | 61

Nie wydajemy ich - mamy pozyczone ; , o
i odlozone na wszelki wypadek g

Wyplata wynagrodzen pracowniczych | 2,0

Zrédio: NFG

rzetelnymi kontrahentami.

W odréznieniu od kredytu uwalnia
bowiem pieniadze zamrozone w nie-
oplaconych jeszcze fakturach, a nie
zmusza do zaciagania nowych zobo-
wigza. Pomaga zachowa¢ plynnos¢
finansowa i skutecznie ogranicza ry-
zyko bankructwa spowodowane
przez zatory finansowe. A to wszystko
oczywiscie z mozliwoscig realizacji
przez Internet, bez zbednych formal-
nosci. Jego zalety to: krétki czas ocze-

kiwania na decyzj¢ (15 minut), niski
koszt i minimum formalnosci
Dzigki zamianie faktur na gotowke,
przedsi¢biorca w szybkim  czasie
otrzymuje kwote nalezn za sprzedaz
okreslonej ustugi lub towaru, zacho-
wujac staly dostep do $rodkéw pie-
nigznych i ograniczajac ryzyko utraty
plynnosci finansowej.

Nie tylko w banku

Jeszeze niedawno ustuge faktoringu
oferowaty w Polsce tylko banki. Byta
przeznaczona gléwnie dla duzych
firm. Klasyczny faktoring byt niedo-
stepny dla najmniejszych przedsic-
biorstw, z uwagi na ilo§¢ obostrzen
formalnych, wysokie koszty i inne
kryteria. Bardzo czgsto mikro- i mate
firmy nie mogly pozwoli¢ sobie na
tego typu usluge, przez co cier-
piata ich pozycja na rynku. Jednak
wostatnich latach grupa podmiotéw
oferujacych faktoring w Polsce po-
wickszata si¢ o spétki z sektora fin-
tech. Dzigki tym whasnie spétkom,
najmniejsze przedsigbiorstwa na pol-
skim rynku zyskaly w koficu dostep
do bezpiecznego, szybkiego i taniego
finansowania. Dzi$ eFaktoring cieszy
si¢ popularnoscia gtéwnie wéréd naj-
mniejszych przedsicbiorstw. Z ustugi
eFaktoringu w NFG skorzystato juz
ok. 3000 klientéw. Sa to najcze-
Sciej mikroprzedsi¢biorstwa z branz:
transportowej, budowlanej i ustu-
gowej. Od poczatku pojawienia
si¢ ustugi na rynku sfinansowali-
$my ponad 40 tys. faktur na faczng
kwote 240 mln zt.
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Zmiany podatkowe a fun.

kcjonowanie matych

przedsiebiorcow - jak nadazyc¢ za zmieniajacym sie prawem?

Wielu przedsiebiorcéw zastanawia sie nad tym, jak nadazyc¢ za zmianami
prawnymi. Na co zwrdci¢ uwage? Jak uzyskiwac informacje? Jak sie do
zmian przygotowac i jak je u siebie wdrozy¢? Mam dla przedsiebiorcéw
w tym zakresie kilka wskazéwek i informacji o zmianach, ktére weszty

w zycie w 2019 roku.

Aneta Socha-Jaworska

ekspert podatkowo-kadrowy inFakt

Kiedy przepisy si¢ zmieniaja najczesciej?
Osoby prowadzace firmy dluzej — wiedza, ze
najistotniejsze zmiany wprowadzane sg zazwy-
czaj z poczatkiem roku. Oczywiscie w trakcie
roku tez si¢ zdarzaja, ale te dotyczace najszerszej
grupy, najbardziej spektakularne przynosi za-
zwyczaj nowy rok. Warto wige na ten moment
w roku zarezerwowa¢ sobie czas na ewentualne
zmiany:. Jest to szczegdlnie wazna wskazéwka dla
poczatkujacych przedsigbiorcow.

Ksiegowa, czy tylko program?

Ogoélnie matych przedsigbiorcéw mozna po-
dzieli¢ na dwie grupy. Osoby, ktére korzystaja
z ustug ksiegowego lub przedsi¢biorcy, kt6-
1zy rozliczaja si¢ samodzielnie. Ci drudzy mu-
sza szezegblnie duzo pracy wlozy¢ w to, aby
— oprécz prowadzenia biznesu — by¢ na biezaco
ze zmieniajacym si¢ prawem. Czgsto bywa tak,
ze projekty zmian pojawiaja si¢ wezesniej. Przed-
sigbiorcy stysza o nich w mediach lub od znajo-
mych. Warto juz na wezesniejszym etapie tymi
informacjami si¢ zainteresowa¢. Oczywiscie pro-
jekty ustaw czy rozporzadzen nie zawsze wcho-
dzg w zycie lub czasem zmienia sig ich kszeatt.
Warto zatem zweryfikowa wszystkie informa-
cje z poczatkiem roku, kiedy juz obowiazuja.
Osoby, ktére korzystaja z ustug biura rachun-
kowego maja duza pomoc, bo moga dopy-
taé swojego ksiggowego o to, co w najblizszym
czasie moze si¢ zmieni¢, jakie bedzie miato to
konsekwencje dla ich biznesu i czy mozna co$
zmieni¢, aby zmiana wyszla przedsigbiorcy na
dobre. Spotkatam si¢ tez z ksiggowymi, kt6rzy
sami wychodza naprzeciw oczekiwaniom klien-
téw i sami informujg o tym, co zmienia si¢ dla
przedsiebiorcy od nowego roku — aby mozna
bylo si¢ przygotowa¢ odpowiednio wezesnie.

Zmiany korzystne, czy tez nie?

Przedsi¢biorcy réznie podchodza do zmian.
Cz¢é¢ z nich oceniaja korzystnie, a do czgsci nie
sa przekonaniu lub uwazaja, ze nie jest to dla
nich dobre. Dla przyktadu, od 2019 r. przed-
sigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na matg skale
moga korzystaé z preferencji w opfacania skia-
dek ZUS - liczonych od uzyskanego w po-
przednim roku przychodu. Z jednej strony
jest to opcja na utrzymanie matego biznesu,
bo pozwala go kontynuowac bez koniecznosci
oplacania wyzszych sktadek, ktére nieraz byly

przyczynkiem do likwidagji dziatalnosci. Z dru-
giej za$ strony, ta mozliwos¢ to nizsze kwoty,
keére odktadaja si¢ przedsicbiorcy na pézniej-
sza emeryture. Mysle, ze dobrze, iz ustawodawca
dat takg opcje, a do decyzji przedsigbiorey jest to,
czy z niej skorzysta. W mojej opinii, bardzo do-
brym krokiem jest wprowadzanie zmian, keére
dla przedsi¢biorcy sa dobrowolne — bo dobrze
jest mie¢ wybér. Z badania, przeprowadzo-
nego przez inFakt na reprezentatywnej prébie
688 przedsicbiorcéw wynika, ze ZUS od przy-
chodu jest najlepiej oceniang na 2019 r. zmiana
prawng — pozytywnie ocenia ja 40 proc. przed-
sighiorcéw. Kolejna ze zmian, ktdrg ja osobi-
Scie oceniam pozytywnie, dotyczy mozliwosci
zaksiegowania w kosztach wynagrodzenia mat-
zonka, ktdry u przedsi¢biorcy pracuje. Biznesy
rodzinne sa w Polsce popularne, mamy do siebie
zaufanie, spokojnie mozemy np. zostawi¢ firme
pod opieka matzonka. Dlaczego zatem, wyna-
grodzenia wyplaconego np. z tytutu umowy
o pracg czy zlecenie nie zaksiggowaé w kosz-
tach. Od 2019 r. juz mozna takie wypfacone
wynagrodzenie rozliczy¢ w kosztach podatko-
wych dziatalnodci. Te zmiane prawna pozytyw-
nie ocenia 34 proc. przebadanych przez inFakt
przedsigbiorcw.

Jest jeszcze jedna zmiana, ktdra moim zdaniem
jest szczeg6lnie wazna dla przedsigbiorcéw-pra-
codawcéw. Mianowicie od 2019 r. dokumen-
tacje wickszosci swoich pracownikéw moga
przechowywa¢ 10 lat, a nie jak dotychczas 50 lat.
Jest to duza oszczgdnosé dla firmy, kedra musiata
odpowiednio zabezpiecza¢ dokumenty przez
dhugi czas, a w przypadku likwidaji dziatalno-
§ci nierzadko korzysta¢ z ustug archiwéw. Co
wiccej, od 2019 . wszystkie dokumenty moga
by¢ prowadzone w formie elektronicznej. Wdro-
zenie tej zmiany, moze nie by¢ tatwe, wigc warto
skorzysta¢ z programéw, kdre sa temu dedyko-
wane lub z pomocy specjalisty.

Analiza i wybranie rzetelnego

zrédta informacji

Jak juz zaznaczytam, cigzkim czasem jest dla
przedsigbiorcéw gtéwnie nowy rok, gdyz
wiaze si¢ z wprowadzeniem zmian i nowo-
§ci. Przedsiebiorca musi tez okreslone rze-
czy wdrozy¢ w prowadzonym przez siebie
biznesie.

Pojawia si¢ pytanie, gdzie szukaé sprawdzo-
nych informacji. Osoby korzystajace z biur
rachunkowych zainteresowane zmianami,
moga zapyta¢ swoich ksiggowych o to, co
nowego czeka ich w nowym roku, na jakie
zmiany i jak musza si¢ przygotowad.

Okres przechowywania dokumentacji pracowniczej

Moment Przed 1999r. w latach 1999 - 2018 | Po 2018 roku
zatrudnienia
pracownika
Okres 50 lat 50 lat lub 10 lat 10 lat
przechowywania - w zaleznosci od
dokumentacji tego jak zdecyduje
pracowniczej pracodawca i pod
warunkiem, ze ztozy
o$wiadczenie ZUS
OSW i ZUS RIA

Osoby prowadzace ksiggowo$¢ samodzielnie
musza szuka¢ same. Warto wige skorzystaé z do-
stepnych szkolen, takze online, oraz literatury
branzowej i blogéw z informacjami o zmianach,
a takze w wyjasnieni i opracowan na stronie ZUS
lub ministerstw np. ministerstwa finanséw.
Wiele tez moze da¢ rozmowa z osobami z te]
samej branzy, poréwnanie stosowanych u siebie
rozwiazafi i ich efektéw.

Zmiany od 2019 r. dla malych
przedsi¢biorcéw

W gaszezu zmian prawnych warto interesowaé
si¢ gtéwnie tymi, kedre dotycza naszej dziatal-
nosci. W tym momencie chciatabym zwrdci¢
uwage na dwie zmiany, keére beda dotyczy¢
wlasciwie wszystkich przedsigbiorcéw i wcho-
dza w zycie od 2019 r., a mianowicie rozliczanie
kosztéw pojazd6éw i zmiana formy opodatkowa-
nia. Praktycznie kazdy przedsigbiorca, w mniej-
szym lub wigkszym stopniu uzywa w swojej
dziatalnosci samochodu. Niewatpliwie ze strata
dla budzetu przedsigbiorcy jest nowe rozliczanie
kosztéw pojazdéw osobowych. Ograniczenie
rozliczenia kosztéw pojazdéw do 20 proc. lub
75 proc. zmniejsza koszt, ktéry przedsigbiorca
moze rozliczy¢ w dziatalnosci gospodarczej.

Z drugiej za$ strony, ustawodawca wprowadzit
tez modyfikacje przepiséw, ktdre sa korzystne

dla osoby prowadzacej firmg. Dla przykladu,
jest to termin zmiany formy opodatkowania.
Do 2018 r. mozna byto zmieni¢ forme opodat-
kowania jednoosobowej dziatalnosci w terminie
nieprzekraczalnym do 20 stycznia. Od 2019 r.
mozna jej dokona¢ w terminie do:

* 20 stycznia, gdy zmiana dotyczy karty podat-
kowej — gdy przedsiebiorca chee ja wybraé juz
z niej zrezygnowac,

* 20 dnia miesiaca nastgpujacego po miesiacu,
w kt6érym zostat osiagnicty pierwszy przychéd
z tego tytulu w roku podatkowym, albo do
korica roku podatkowego, jezeli pierwszy taki
przychéd zostat osiagnicty w grudniu tego roku
podatkowego — gdy zmiana dotyczy 3 pozosta-
tych form opodatkowania.

Od 2019 r. przedsicbiorca ma w wickszo-
Sci przepadkéw wiecej czasu na analize sytu-
acji finansowej firmy i na podjecie decyzj,
kiedy najkorzystniej bedzie zmieni¢ forme
opodatkowania.

Zmiany w prawie zawsze byly, s3 i zapewne
beda tematem goracym, ale tez trudnym. Wy-
magaja sporej analizy przepiséw, a czasem
pomocy ze strony specjalisty. Przedsi¢biorcy
prowadzacy mate biznesy w wigkszosci daja so-
bie rade sami, ale gdy firma si¢ rozwija, warto
skorzystac ze wsparcia, aby méc skupié si¢ na
rozwoju biznesu.

44 proc. mikrofirm obawia sie
niewyptacalnosci swoich kontrahentow

Ponad 44 proc. mikrofirm na polskim rynku obawia sie
niewyptacalnosci kontrahentéw. Co wiecej, prawie 63 proc. z nich
doswiadczyto probleméw z tym zwigzanych* - Z naszych wywiadéw
z przedsiebiorcami wynika, ze wielu z nich nie wie, jak zweryfikowac
swoich kontrahentéw. Sprawia to, ze nie sg oni w stanie monitorowac
swoich relacji biznesowych i zniwelowaé ryzyka nieudanych transakgji

- mowi Pawet Tomala prezes Faktorii.
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Obecnie dbatos¢ o bezpieczenstwo w biz-
nesie jest znacznie bardziej skomplikowana
niz kilka lat temu. Duza cze$¢ umdw i trans-
akgji jest nawigzywanych online, co sprawia,
Ze przedsiebiorcy nie s w stanie dobrze po-
znac swoich odbiorcéw. Czy da sie przed tym
uchroni¢? - Najbardziej skutecznym sposo-
bem ograniczania nieudanych transakgji
(braku zaptat, odsetek czy kosztow windy-
kacji) jest sprawdzanie wiarygodnosci kon-
trahenta. - mowi Pawet Tomala z Faktorii.

Produkt wspoéttworzony

Faktoria, dziatajgca pod skrzydtami Nest
Banku, jest jedna z pierwszych firm na
rynku, ktére projektuja swoje produkty po-
przez warsztaty wspottworzenia realizowane
zmikroprzedsiebiorcamizréznych regionéw
Polski. — Podczas ostatnich warsztatéw 7 na
13 pomystéw opracowanych przez klien-
téw wskazywato, ze widza duzg potrzebe
narzedzia, ktére pomogtoby im pracowac

nad budowaniem bezpiecznych relacji biz-
nesowych. Tak powstata ustuga Bezpieczny
Kontrahent, umozliwiajaca zweryfikowanie
kontrahentéw- méwi Pawet Tomala

Mozliwosc¢ weryfikacji

Bezpieczny Kontrahent umozliwia przed-
siebiorcy sprawdzenie swojego aktualnego
badZz potencjalnego kontrahenta. Moze
on dokona¢ weryfikacji lub wygenerowac
szczegdtowy raport o jego dziatalnosci, po-
zwalajacy zweryfikowac firme pod katem
chociazby jej moralnosci ptatniczej. Pozwala
unikng¢ wspdtpracy z niewyptacalnymi fir-
mami. Jest réwniez mozliwos¢ otrzymania
opisu analityka dotaczonego do szczegéto-
wego raportu. Co wazne, opfata za ustuge
jest jednorazowa. Trwa réwniez promo-
Cja, gdzie mozna bezptatnie zweryfikowac
trzech kontrahentéw.

*Badanie zrealizowane w dniach 21.09-03.10.2018 przez
agencje SW RESEARCH metodq wywiaddw on-line
(CAWI) na panelu internetowym SW Panel. W ramach
badania przeprowadzono 1030 ankiet z osobami pro-
wadzqcymi mikro i mate przedsiebiorstwa.

www.faktoria.pl \fu\ Fa k to I'ia

ARTYKUL PROMOCYINY
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Problem opo6znionych ptatnosci a maty biznes.

Faktoring kotem ratunkowym

Mate i mikrofirmy stanowia az 96 proc. wszystkich
przedsiebiorstw i odpowiadaja za co trzeciag zarobiona
w kraju ztotéwke. Jak pokazuje badanie SMEO i ERIF BIG,
47 proc. z nich miewa problemy finansowe, wynikajace
miedzy innymi z opdznionych ptatnosci. Faktoring jest
rozwigzaniem stworzonym dla nich.

<A ) S
Michat Pawlik

wspdtzatozyciel i prezes SMEO

W drugiej potowie zeszlego roku
przeprowadzilismy jako SMEO,
przy wspétudziale Biura Informacji
Gospodarczej ERIFE, badanie na po-
nad pét tysiacu polskich mikroprzed-
sichiorstw. Jak wynika z ich stow,
niemal potowa miata w ciagu ostat-
nich dwdch lat problemy finansowe

powoduje pewnego rodzaju bledne
koto — kolejne firmy nie dostaja na
czas platnosci, w zwiazku z tym nie
placa na czas swoim podwykonaw-
com. Taka spirala zaleglosci finan-
sowych wydaje si¢ nie mie¢ korca.
Tylko w wypadku 17 proc. mikro-
firm wszystkie przez nie wystawione
faktury zostaly opfacone w terminie.
Dla wladcicieli firm decyzje o op6z-
nieniu ptatnosci wobec swoich kon-
trahentéw by¢ moze s naturalne, ale
to zachowania ryzykowne, bo uru-
chamiajg niebezpieczny w skutkach
mechanizm, prowadzacy do powsta-
wania zatoréw platniczych.

Mimo braku wiedzy finansowej, az
64 proc. whascicieli matych firm — jak

dzieki preznemu rozwojowi sektora
technologii finansowych, pojawity
si¢ firmy specjalizujace si¢ w dostar-
czaniu faktoringu matym i rednim
firmom. Obecnie korzysta z niego
$rednio juz 10 proc. polskich przed-
sigbiorcéw w tej grupie.

Czym jest faktoring?

Faktoring to szybkie uwalnianie
$rodki z wystawionych fakeur z du-
gimi terminami platnosci. W sytuadji,
kiedy norma jest wystawianie fakeur
z terminami 30-dniowymi —a w nie-
keérych branzach jak budowlana do-
chodzacymi nawet do 90, czy 180 dni
— to rozwigzanie wrecz idealne. I prak-
tycznie jedyne mozliwe. Zwlaszcza dla
malych i $rednich firm, keére wycho-
dzg z gorszej pozycji negocjacyjnej
w rozmowach z duzymi klientami
i dysponuja zwykle niewielka rezerwa
finansowa. Godza sie na udzielanie
kredytéw kupieckich zaburzajacych
ich plynnos¢ finansowa (cash flow).
Wykorzystujac swoja przewage ryn-

Jak czesto w ostatnich 2 latach firma napotkata

34%

-

EProdukcja

— wigkszo$¢ z nich kilkukrotnie.
Male firmy radz sobie tak, jak potra-
fia. Przyzwyczajone sg do zaciagania
dlugéw. Mieszaja budzety domowe
z firmowymi, co jest ryzykowne nie
tylko dla firmy, ale i cztonkéw ro-
dziny. Co wigcej, respondenci przy-
znali, Ze zapozyczaja si¢ u rodziny,
znajomych, biora kredyty, ale po-
dejmuja takze dzialania potencjal-
nie niebezpieczne dla zycia firmy
— w momencie zagrozenia korzy-
stajg z chwiléwek, kart kredytowych
czy z prywatnych srodkéw. W ciagu
ostatnich dwoch lat az 63 proc. firm
nie uzyskato zaplaty za wykonang
ustuge. W ogdle nie otrzymat jej pra-
wie co trzeci respondent, a w przy-
padku 36 proc. przedsi¢biorstw klient
zaptacit tylko cze$¢ pieniedzy.

Nawet 21 proc. mikroprzedsi¢bior-
céw przyznaje, ze opdznia platno-
$ci wzgledem swoich dostawcéw, co

problemy finansowe

55%

—

[JUstugi

wynika z badania SMEO — decyduje
sie zarzadza¢ finansami na wlasna
reke. To réwniez nieoptymalne roz-
wigzanie. Ludzie zaktadajacy firmy
moga by¢ super producentami, $wiet-
nymi wizjonerami, znac si¢ na swo-
jej branzy, ale czgsto nie znajg si¢ na
finansach. Co trzeci przedsigbiorca
decyduje si¢ na zewnetrzna firme ksie-
gowa, mniej niz co dziesiaty zatrudnia
lub deleguje do tego pracownika.

Raport pokazuje, ze wyzwaniem jest
oswojenie przedsigbiorcéw z bardziej
zaawansowanymi i dopasowanymi
do ich potrzeb metodami zabezpie-
czania gotéwki dla firmy. Te bez-
pieczniejsze rozwiazania nie zawsze
byly dostgpne dla miodych firm czy
przedsi¢biorcow  znajdujacych si¢
w tymczasowo gorszej sytuacji. Tak
samo do niedawna bylo z faktorin-
giem, ktéry banki oferowaly jedy-
nie duzym firmom. Jednak obecnie,

[J Handel

%

Faktoring jest wigc
idealnym narzedziem
pozwalajacym

na planowanie,
regulowanie

i zabezpieczanie
plynnosci finansowe;j,
a takze zapobieganie
potencjalnym
problemom.

Co wiecej - czesto
moze przerywac
zaklety krag
platniczych zatorow.

kows, wigksi kontrahenci finansujg
si¢ kosztem mniejszych dostawcow,
z premedytacjy zaktadajac opéinie-
nia w platnosciach.

Pieniadze z faktury o diugim termi-
nie mozemy uzna¢ za zamrozone
— nie ma do nich dostepu, nie mozna
z nich skorzystaé. Przedsiebiorcy cze-
sto maja przekonanie, ze sa skazani
na oczekiwanie. Faktoring natomiast
pozwala te $rodki wykorzystaé od
razu, za niewielka prowizje, i wyko-
rzystaé gotowke na przyklad na splate
biezacych zobowiazani, takich jak
cho¢by VAT, pensje dla pracowni-
kéw, inwestycje w dalsza dziatalnos¢
czy tez uregulowanie zobowiazar wo-
bec innych firm.

Oczywiscie faktoring  skierowany
do branzy MSP musi rézni¢ sie od
skomplikowanego produktu skiero-
wanego dla duzych firm. Przy two-
rzeniu ustugi SMEO, mielismy na
celu dostosowanie produktéw finan-
sowych do oczekiwan tej niezwykle
réznorodnej grupy przedsigbiorcéw.
Przede wszystkim nowoczesny fakto-
ring pozwala na zainicjowanie i ukori-
czenie calej procedury przez internet,
z maksymalnie uproszczonymi zasa-
dami i bez biurokracji. Jeste$my tez
w stanie w kilka chwil przeprowa-
dzi¢ zaawansowang i precyzyjng ana-
liz¢ przedsigbiorcéw o krotkiej historii
bankowej czy tez wykazujacych nie-
wielki zysk. Odpowiadamy nawet
na potrzeby startupéw, finansujac
juz pierwsza wystawiong przez nich
fakture. Dzigki naszym procedurom
szans¢ na finansowanie ma takze ten
przedsigbiorca, kt6ry z banku wyszed!
z decyzja odmowna,

Nie badamy zdolnosci kredytowej.
W ocenie zdolnosci faktoringowej
— inaczej niz w przypadku kredytu
— najwazniejsza jest faktura i to,
czy firma rzeczywiscie wspotpra-
cuje z kontrahentami. Opieramy

si¢ na analizie przeptywow finanso-
wych. Zwracamy uwagg na to, czy
dany przedsi¢biorca kazdego mie-
sigca realizuje swoje ustugi, dostar-
cza towary i czy kontrahenci mu
placa — nawet, jesli notuja pewne
opdznienia.

Co wazne dla matych i $rednich
przedsigbiorcéw, faktoring nie jest
traktowany i rozliczany jak po-
zyczka — nie powoduje zadtuze-
nia firmy, nie zmniejsza zdolnosci
kredytowej i nie wplywa negatyw-
nie na scoring w BIK. W koricu nie
jest prosba o dodatkowe pieniadze,
a sposobem na szybsze uzyskanie
przez przedsigbiorce naleznej go-
towki. Okres finansowania wyzna-
czany jest terminem platnosci na
fakturze, a nie zadeklarowana po-
trzeba klienta.

Faktoring jest wigc idealnym narze-
dziem pozwalajacym na planowa-
nie, regulowanie i zabezpieczanie
plynnosci finansowej, a takze za-
pobieganie potencjalnym proble-
mom. Co wigcej — czgsto moze
przerywaé zaklety krag platniczych
zatoréw. Swoboda w dysponowaniu
gotowka, jaka zapewnia, w wielu
przypadkach moze sprawi¢, ze po
pozyczke w ogdle nie trzeba be-
dzie sigga¢. Uzyskanie pieni¢dzy juz
15 minut po wystawieniu faktury
klientowi, a nie oczekiwanie na nie
przez kilka miesigcy, pozwoli wielu
whascicielom firm na spokojny sen.
Badanie , Bezpieczerstwo finansowe ma-
Yych firm w Polsce” zostalo przeprowadzone
w sierpnin 2018 roku z zastosowaniem
metody CAWI (Computer-Assisted Web
Interview). Zrealizowano tqcznie 527 wy-
wiadéw z wiascicielami b wspotwlascicie-
lami mikrofirm zarejestrowanych na terenie
Polski. W ankietach pyrano o sytuacje fi-
nansowq firmy w ciqgu ostatnich dwéch lat
dziatalnosci.

W jaki sposob Pani(a) firma radzita sobie z
problemami finansowymi?

Uzupetnialismy finanse firmy z prywatnych srodkow

Opoznialismy ptatnosci wzgledem naszych dostawcow

Korzystalismy z kredytow/linii kredytowej

Pozyczali$my pieniadze od znajomych

Uruchomili$my srodki z rezerwy firmowej

Obnizylismy koszty produkcji

Korzystalismy z karty kredytowej

Korzystalismy z ustug prawnika

Korzystalismy z ustugi faktoringu

Korzystalismy z ustug firmy windykacyjnej
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