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Zrédta finansowania inwestycji w sektorze MSP

Mate i Srednie przedsiebiorstwa maja do dyspozycji wiele
narzedzi finansowania swoich inwestycji. Podstawowym
zrédtem zaréwno w mikro, matej jak i sredniej firmie
wciaz sg srodki whasne. Jak wynika z najnowszego
odczytu,Barometru EFL" na Ill kwartat - korzysta z nich
ponad 75 proc. respondentow.
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Radostaw Kuczynski

prezes zarzadu EFL

Biorac pod uwagg zewng¢trzne wspar-
cie, najezesciej wybierany jest kre-
dyt bankowy, po ktéry si¢ga ponad
53 proc. przedsi¢biorcow, oraz le-
asing, kedry wspiera inwestycje bli-
sko 48 proc. respondentéw. Warto
podkresli¢, ze coraz czgsciej pol-
skie firmy korzystaja z faktoringu
(13 proc.) oraz z ubezpieczer — 16
proc. respondentdw.

Wielko$¢ firmy oraz

branza rzutuje na wybér
finansowego rozwiazania

Z ostatniego odczytu Barometru
EFL wynika, ze w III kwartale, naj-
wigksze zainteresowanie leasingiem
wykazuja firmy male, zatrudnia-
jace od 10 do 49 oséb — 57,3 proc.,
a dopiero na drugim miejscu firmy
$rednie zatrudniajace od 10 do
249 pracownikéw — 50,8 proc.
wskaza. Wsréd firm mikro odse-
tek korzystajacych z niego wynosi
jedynie 32 proc. Z kredytéw banko-
wych korzysta ok. 60 proc. firm ma-
tych i $rednich i jedynie 40,2 proc.
firm mikro.

Biorac pod uwage branze, z le-
asingu najczesciej korzystaja firmy
transportowe (55,8 proc.), Ho-

Reca (51,3 proc.) oraz budowlane
(49,4 proc.). Natomiast po kredyt
bankowy najczesciej sigga przemyst
61 proc., handel 59 proc. i Ho-
Reca 58,8 proc. Z badania wynika
rowniez, ze z faktoringu korzy-
staja glownie firmy transportowe
26 proc. i budowane 21 proc.

MSP w lepszej kondycji

niz rok temu

Z najnowszego ,,Barometru EFL”™
na III kwartat wynika, ze nastroje
przedsigbiorcow lekko pogorszyty
si¢ w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu, jednak pozostaja lepsze
niz w catym 2016 roku. Wartos¢
wskaznika wyniosta 59,3 pkt., czyli
o 3,7 pkt. mniej niz trzy miesiace
temu, ale 0 2,7 pke. wigeej niz w III
kwartale ubiegtego roku.

Wartos¢ wskaznika jest wyzsza nie
tylko niz w III kwartale ubieglego
roku (56,6 pkt.), ale takie w po-
réwnaniu do wszystkich pomiaréw
z catego 2016 roku. To oznacza, ze
mikro, mate i $rednie przedsiebior-

stwa, pomimo odrobing gorszych
prognoz, widza szanse na rozwoj
w najblizszych miesiacach.

Wiecej pesymistow

Na wartoéé¢ ,,Barometru EFL” w III
kwartale tego roku nalezy spojrze¢
z dwdch perspektyw. Po pierw-
sze, na niewielki spadek wskaznika
kw./kw. wplynat przede wszystkim
wzrost liczby pesymistéw w kazdej
z badanych kategorii. Dwa razy
wiecej przedsiebiorcéw w poréw-
naniu do IT kwartatu br. liczy sie
ze spadkiem inwestydji (13,4 proc.
vs. 6,1 proc.) oraz zamdwied na
ich produkty i ustugi (9,5 proc. vs.
4,7 proc.), natomiast az trzy razy
wigcej prognozuje spadek plyn-
nosci finansowej (13,2 proc. vs.
4,2 proc.). Z drugiej strony, na
weciaz utrzymujacy si¢ na wysokim
poziomie odczyt ,,Barometru EFL”,
wyzszym niz w catym 2016 roku,
zapracowal gléwnie wzrost liczby
optymistéw w obszarze sprzedazy.
Odsetek oséb, ktére spodziewaja

sic wigcej sprzedawaé w III kwar-
tale br., wynidst 29,9 proc. i byt
wyzszy o 2,7 pp. w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu oraz
0 az 10,4 pp. w poréwnaniu do I1I
kwartatu 2016 roku. Wysoki byl
réwniez odsetek inwestycyjnych
optymistéw w sektorze MSP, ktéry
wyniost 36,8 proc.

1., Barometr EFL” jest syntetycznym wskaznikiem
informujgeym o sktonnosci firm z sektora MSP do
warostu. (1. rozwoju rozumianego, jako stawianie
sobie przez praedsigbiorstwa celbw zwigzanych ze
warostem sprzedazy i produkcji, ekspansjg na nowe
rynki i maksymalizaci zyskéw, co jest zwiqzane z in-
westycjami w Srodki trwate). Prognozowana na dany
lewartat kondycja finansowa firm MSP daje punks

Lo

odniesienia do wniosk 7% yym kie-

runku zmian, ktdre sprzyjajq werostowi lub dzialajq
hamujgco na rozwdj firm. Badanie przygotowywane
Jest przez Ecorys na zlecenie Europejskiego Fundu-
szu Leasingowego SA., a jego wyniki sq publikowane
co kwartat. Jego uczesticy to mikro, mate i srednie
Jirmy terenu catej Polski. W badaniu wsigla udziat
reprezentatywna grupa 600 mikro, matych i Srednich
firm. Aktualna edyja badania odbyta si¢ w dniach
3-11 sierpnia 2017 1.
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Kontrola podatkowa - ryzyko systemowe.
Co trzeba wiedziec, gdy sie zacznie?

Dziatania panstwa podejmowane w celu uszczelnienia
systemu podatkowego, postawity w nowym swietle
zagadnienie kontroli podatkowej. Zamiast biernie oczekiwaé
na kontrolujacych, nalezy stale przygotowywac sie do tego,

co nieuchronne.
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Maciej Zborowski

adwokat i doradca podatkowy,
Kancelaria Oz6g Tomczykowski

Misja Krajowej Administracji Skar-
bowej wynikajaca z preambuly
ustawy o KAS, jest troska o bezpie-
czetistwo finansowe Rzeczypospo-
litej Polskiej w celu zapewnienia
nowoczesnego i przyjaznego wyko-
nywania obowiazkéw podatkowych
oraz efektywnego poboru danin pu-
blicznych, w uznaniu doniostosci
wynikajacego wprost z Konstytu-
¢ji obowiazku ponoszenia cigzarow
i $wiadczen publicznych.

Ryzyko systemowe

Kontrola rozliczed podatko-
wych moze zatem dotknaé kaz-
dego przedsigbiorce. Trzeba wrecz
stwierdzi¢, ze w sytuacji dokony-
wania poboru podatkéw w trybie

tzw. samoobliczania przez podatni-
kéw (tak jak to jest w przypadku
najbardziej wydajnych fiskalnie
podatkéw PIT, CIT, VAT i ak-
cyzy), kontrola fiskusa jest nieod-
lacznym elementem prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej. I o ile
kontrolowany nie ma bezpos$red-
niego wplywu na ksztatt ustalen
kontroli, o tyle moze poméc so-
bie i kontrolujacym w sprawnym
i mozliwie najmniej dolegliwym
dla siebie jej zakofczeniu.

Kluczowa znajomos¢

praw i obowiazkéw. ..

Przedsi¢biorca powinien wiedzied,
ze w toku kontroli ma nie tylko
obowiazki, ale przystuguja mu row-
niez prawa. Nalezy do nich przede
wszystkim prawo do czynnego
udziatu w toku kontroli, samodziel-
nie lub przy pomocy pelnomocnika,
w tym zwlaszcza: 1) uczestnicze-
nie w przestuchaniach i w ogledzi-
nach, 2) udzielanie odpowiedzi na
wezwania i przekazywanie doku-
mentéw ze $wiadomoscig inten-
qji i oczekiwan kontrolujacych, 3)
sktadanie wnioskéw dowodowych
(np. o przestuchanie $wiadkéw)

Zewnetrzne finansowanie

ma znaczenie

W catym 2016 roku w Polsce otwarto ponad 340 tysiecy
nowych firm. W samym tylko pierwszym kwartale 2017
powstato ponad 86,6 tys., tj. o ponad 2,6 tys. wiecej niz

w tym samym czasie w 2016 r. Tzw. startupy s coraz bardziej
znaczace dla krajowej gospodarki.

Daniel Mrozek

dyrektor marketingu i wsparcia
sprzedazy w BZ WBK Leasing

Kazda z firm dla rozwoju potrze-
buje $rodkéw finansowych, keére
dla nowopowstatych dziatalnosci nie
sa fatwo dostepne na rynku. Ponad
90 proc. polskich matych przedsie-
biorstw to dziatalnosci jednoosobowe
i mikro firmy — zatrudniajace do
10 0s6b. Stad tez, aby utatwi¢ miodym
przedsigbiorcom start i zwigkszy¢
szanse na skorzystanie z zewngtrz-
nego finansowania zdecydowalismy,
ze z naszej oferty moga skorzystal
firmy juz od pierwszego dnia dziatal-
nosci firmy.

W $wietle wynikéw badania ,Le-
asing Index” korzystanie z leasingu
wéréd matych firm z calej Polski
deklaruje 35 proc. Cieszy réwniez
fake, ze kolejny rok z rzedu ponad

90 proc. przedsiebiorstw korzysta-
jacych z leasingu ocenia dobrze lub
bardzo dobre wspétprace z leasingo-
dawca. Dane te tylko potwierdzajg
bardzo wysoki standard obstugi
klientéw na przestrzeni ostatnich
lat, ale i réwniez dojrzatos¢ catego
sektora leasingu.

Warto doceni¢ aktywnos¢ matych
firm w kontekscie finansowania
swojej dziatalnosci przez leasing,
a prognozy w tym zakresie tylko po-
twierdzaja, ze udziat tego segmentu
biznesu bedzie systematycznie rdst,
przy jednoczesnym zwigkszaniu sig
poziomu §wiadomosci finansowej
i potrzeb inwestycyjnych tego typu
podmiotow. S na to duze szanse,
gdyz nie stabnie skfonno$¢ Polakéw
do zaktadania firm. Nieprzerwanie
od 2014 r. odnotowujemy w Pol-
sce mocny wzrost odsetka mikro-
przedsigbiorstw w catej populagji
przedsi¢biorstw.

czy wreszcie 4) nieskrepowany do-
step do akt sprawy.

Uprawnienia jednak nie zrealizuja si¢
same. Podatnik musi chcie¢ z nich ko-
rzystaé, a w ten sposéb poméc sobie
i kontrolujacym. Grzechem zaniecha-
nia bylaby, przyktadowo, nieobecnos¢
podatnika lub pelnomocnika na prze-
stuchaniu kluczowego $wiadka-pra-
cownika firmy. Trudno sobie réwniez
wyobrazi¢, aby podatnik bezkrytycz-
nie udzielal odpowiedzi na wezwanie
do przedstawienia dokumentéw, ke6-
rych zakres w ogdle nie zostat spre-
cyzowany lub nie wykazuje zwiazku
z przedmiotem kontroli. Wobec zas
rosnacych wymagan fiskusa i sadow
administracyjnych wzgledem podat-
nikéw, coraz czedciej trudno jest bro-
ni¢ swego stanowiska bez podjecia
inicjatywy dowodowej droga ztoze-
nia stosownego wniosku (np. o prze-
stuchanie $wiadka, przeprowadzenie
ogledzin, itp.).

... i $wiadomo$¢ tego,

co moze fiskus

Z uprawnieniami podatnikéw
wsp6lgraja instrumenty pozyskiwa-
nia przez fiskusa wiedzy o przedsie-
biorstwie i stanie jego rozliczen. Na
porzadku dziennym jest, ze urzed-
nicy KAS zadaja wyjasnieri i infor-
macji, badaja ksiegi i dokumenty
finansowo-ksiegowe, a w ostatnim
czasie bardzo czgsto przestuchujg
pracownikéw  kontrolowanych
firm, ktdrzy staja si¢ w ten sposéb
kluczowym zrédtem informacji
o procesach w firmie. Przestuchany
moze by¢ réwniez sam kontro-

lowany. Dzieje si¢ tak zwykle na
zakoriczenie kontroli, po zgroma-
dzeniu kompletnego materiatu
dowodowego.

Rozpoczecie weryfikacji rozliczen
podatnika w trybie kontroli, daje
réwniez kontrolujacym bardziej
ofensywne instrumenty oddzia-
tywania na podatnikéw, ktérych
ci ostatni powinni by¢ $wiadomi.
Chodzi zwlaszcza o mozliwo$¢ za-
bezpieczenia na majatku podatnika
potencjalnie domierzonego zobo-
wigzania podatkowego wraz z od-
setkami za zwloke. Wystarczajaca
przestanka zabezpieczenia jest uza-
sadniona obawa, ze owo przyszte zo-
bowiazanie nie zostanie wykonane.
Wéwezas moze dojsé do ,egzekudji
przed egzekucja’, 4. do zajecia ra-
chunkéw bankowych, srodkéw pie-
ni¢znych, ruchomoci, itp.

W oczekiwaniu na KAS

Trudno jest przewidzie¢, kiedy za-
cznie si¢ kontrola i jak bedzie prze-
biega¢. A jak juz si¢ zacznie i dojdzie
do zabezpieczenia, to trudno jest
przeciwdziataé decyzji o zabezpie-
czeniu i ,egzekudji przed egzekucja’.
Swiadomos¢ tych potencjalnych
komplikacji nalezy mie¢ jed-
nak na dlugo przed rozpoczeciem
kontroli, aby obra¢ strategi¢ ogra-
niczajaca ryzyko wystapienia nega-
tywnych konsekwengji. I nie chodzi
tu tylko o rozwazenie, w jakim po-
koju w siedzibie firmy ulokuje si¢
kontrolujacych i kto z pracowni-
kéw bedzie miat do nich bezpo-
$redni dostep.

Chodzi przede wszystkim o gro-
madzenie wiedzy o prawach i obo-
wiazkach w toku kontroli oraz
o sukcesywne weryfikowanie pra-
widlowosci rozliczed podatkowych
i utrwalenie dowodéw potwierdza-
jacych owa prawidlowos¢. Wtedy
kontrola przebiegnie ~sprawniej
i wspétpraca z kontrolujacymi bedzie
mniej dolegliwa.

Nalezy roéwniez na biezaco reago-
waé na zagrozenia sygnalizowane
w mediach czy przez organy podat-
kowe, aby w odpowiednim momen-
cie podja¢ dziatania ograniczajace
ryzyko utraty majatku firmy. Wszak
instrumentéw prawnych mogacych
si¢ do tego przyczyni¢ nie brakuje.
Wystarczy wspomnie¢ o zabezpie-
czeniu, domiarze podatku, podwyz-
szonych odsetkach za zwloke, sankcji
VAT czy konfiskacie rozszerzonej.
Wszystkie one (za wyjatkiem konfi-
skaty) moga by¢ natomiast stosowane
bez winy umyslnej podatnika.

Umiesz liczyé, licz na siebie

Nie warto czekaé, az fiskus zrobi
kontrole w firmie i dostrzeze bledy
w rozliczeniach, ktére podatnik
mégt dostrzec we whasnym zakresie.
To bytby mato ekonomiczny sposéb
dziatania. Istotna jest samo$wiado-
moé¢, samokontrola, obserwowanie
rzeczywistosci i reagowanie na zagro-
zenia w odpowiednim momencie.
Wszystko po to, aby nie da¢ si¢ za-
skoczy¢ skarbéwee, ale tez nie nara-
zi¢ si¢ na zarzut braku wspétdziatania
zkontrolujacymi. Po to, aby by¢ pod-
miotem a nie przedmiotem kontroli.
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Mikroprzedsiebiorstwo a kwestie podatkowe
- czy potrzebny jest nam doradca?

W 2016 r. na polskim rynku dziatato ok. 1,84 min
przedsiebiorstw. Az 96 proc. z nich stanowity
mikroprzedsiebiorstwa, ktére wytworzyty facznie

ponad 30 proc. wartosci polskiego PKB. Sektor
mikroprzedsiebiorstw moze byc sitag napedowa polskiej
gospodarki, a takze istotnym zrédtem dochodow
podatkowych. Przedsiebiorcy powinni zna¢ obowiazki
podatkowe, ale takze swoje prawa i ulgi, ktore znaczaco
upraszczaja rozliczenia z fiskusem. Porada profesjonalnego
doradcy podatkowego jest niewatpliwie przydatna.

dr hab. Marcin Jamrozy

partner w RodI&Partner,
profesor SGH w Warszawie

Nie sam fakt prowadzenia mikro-
przedsigbiorstwa, a dopiero nadanie
statusu ,malego podatnika” przynie-
sie wymierne korzysci w postaci ulg
podatkowych lub pewnych uprosz-
czent. Przypomnijmy, ze u ,malego
podatnika” warto$¢ sprzedazy (wraz
z kwotg VAT) nie przekroczyla w po-
przednim roku podatkowym wyrazo-
nej w zlotych kwoty odpowiadajacej
réwnowartosci 1 200 000 euro. Przy
tym dla podatnikéw prowadzacych
m.in.: przedsigbiorstwa maklerskie,
czy zarzadzajacych funduszami inwe-
stycyjnymi kwota prowizji lub innych
postaci wynagrodzenia za wykonane
ustugi (wraz z VAT) nie przekroczyta
w poprzednim roku podatkowym
wyrazonej w zotych kwoty odpowia-
dajacej réwnowartosci 45 000 euro.

Maly podatnik

Maly podatnik moze rozlicza¢ si¢ dla
celéw podatku od towardw i ustug
wedtug tzw. metody kasowej, moga-
cej by¢ ,odciazeniem” finansowym
w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej, gdyz VAT trzeba zaptaci¢

wtedy, gdy faktycznie przedsigbiorca
otrzyma nalezno$¢ od kontrahenta.
W przypadku kontrahentéw niebe-
dacych przedsigbiorcami ma miejsce
odroczenie powstania obowiazku po-
datkowego w VAT do zasadniczo 180
dnia, liczac od dnia wydania towaru
lub wykonania ustugi. Maty podatnik
ma mozliwo$¢ kwartalnego rozlicza-
nia VAT. Rozliczenia podatku doko-
nuje si¢ na takich samych zasadach,
jak w przypadku powszechnego rozli-
czania miesigcznego, z tym ze podatek
przedsigbiorca uiszcza nie za okresy
miesieczne, a kwartalne.

Warto jeszeze przypomnie¢ mikro-
przedsigbiorcom o dwéch innych
kwestiach dotyczacych rozliczei VAT.
Pierwsza z nich zwigzana jest ze skta-
daniem deklaracji VAT. Do tej pory
mozna ja bylo ztozy¢ osobiscie, wy-
sta¢ pocztg tradycyjng lub elektro-
nicznie. Wybér nalezat wytacznie do
podatnika. Od poczatku 2018 roku
bedzie mozliwa tylko i wytacznie wy-
sytka elektroniczna deklaracji VAT.
Druga kwestia dotyczy Jednolitego
Pliku Kontrolnego, ktéry wedtug
wielu ekspertéw okazat si¢ by¢ suk-
cesem fiskusa. Celem JPK jest umoz-
liwienie podatnikom przekazywania
informagji organom podatkowym
w formie elektronicznej pozwalajacej

na skrécenie czasu wykonywanych
czynnosci, zmniejszenie ich uciazliwo-
§ci, a w efekcie ograniczenia ich kosz-
téw. Obecnie mikroprzedsi¢biorcy sa
jeszcze zwolnieni z obowiazku gene-
rowania danych w postaci JPK i jego
przesytania do organu podatkowego.
Jednak od 2018 r. comiesigezne prze-
sylanie JPK stanie si¢ ich powinnoscia.

Restrykeje

Z drugiej strony, mikroprzedsi¢biorca
juzw 2017 r. mégt natknaé si¢ na regu-
lacje, keére wprowadzono w zwigzku
z oszustwami i wyludzeniami VAT. Sa
to przepisy o kaucji gwarancyjnej i so-
lidarnej odpowiedzialnosci dostaw-
céw i nabywcdw przy dostawach tzw.
towaréw wrazliwych oraz o solidarne;
odpowiedzialnosci za zaleglosci po-
datkowe pelnomocnika rejestrujacego
firme, ale takze wprowadzajace nowe
sankgje za nierzetelne rozliczanie VAT.
Pozwalajg one na wykreslenie podat-
nika z rejestru VAT bez powiadamia-
nia go o tym fakcie. Stanowi to takze
zagrozenie dla kontrahentéw, gdyz
przyjecie faktury od podmiotu wy-
kreslonego z rejestru moze spowodo-
wac nienalezne odliczenie kwoty VAT
i btad w deklaracji VAT, co grozi do-
tkliwymi sankcjami.

Z perspektywy podatku dochodo-
wego (PIT) oszczgdnosci podatkowe
moze przynie$¢ wybdr wilasciwej
formy rozliczeni (karta podatkowa, ry-
czalt od przychodéw ewidencyjnych,
podatek liniowy, skala progresywna).
Utatwienie dla podatnika stanowi
mozliwo$¢ rezygnacji z dokonywa-
nia miesiecznego naliczania zaliczek
na podatek dochodowy na rzecz nali-
czania kwartalnego czy tez tzw. kredyt
podatkowy, polegajacy na rozlozeniu

zobowigzania podatkowego za na-
stepny po rozpoczeciu dziatalnosci go-
spodarczej okres podatkowy na okres
kolejnych 5 lat podatkowych.

Istotne preferencje
Waznym kosztowo aspektem jest
takze mozliwo$¢ zastosowania

amortyzacji jednorazowej. taczna
wysoko$¢  dokonanych odpiséw
amortyzacyjnych nie moze przekro-
czy¢ w roku podatkowym réwno-
wartosci 50 000 euro. W tej kwocie
nie uwzglednia si¢ jednak odpiséw
amortyzacyjnych od nieprzekracza-
jacej 3 500 zt wartosci poczatkowe;
srodkéw trwatych. Amortyzacja jed-
norazowa nie moze jednak zosta¢ za-
stosowana w odniesieniu do warto$ci
niematerialnych i prawnych.

Rozwiazaniem, ktére moze ucieszy¢
wielu mikroprzedsi¢biorcéw prowa-
dzacych firme z wlasna osobowoscia
prawna, jest mozliwo$¢ skorzysta-

Z perspektywy podatku
dochodowego (PIT)
oszczednosci podatkowe
moze przynie$¢ wybor
whasciwej formy rozliczen
(karta podatkowa,

ryczalt od przychodéw
ewidencyjnych,

podatek liniowy, skala
progresywna).

nia z obnizonej 15 proc. stawki CIT.
Wystarczy, ze spetniony jest waru-
nek posiadania statusu ,matego po-
datnika”. Pewnym obostrzeniem jest
regulacja méwiaca, ze dany podat-
nik nie moze, m.in.: powsta¢ w wy-
niku przeksztalcenia, potaczenia lub
podziatu podatnikéw, z wyjatkiem
min. przeksztatcenia spétki w inng
sp6tke. Ponadto preferencyjnie trak-
towane sg koszty poniesione na dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa.

Nie ulega watpliwosci, ze mikro-
przedsicbiorca, a whasciwie ,maly
podatnik”, na polu podatkowym
jest uprzywilejowany w stosunku
do podmiotéw, ktére nie posiadaja
tego statusu. Jednak juz z pobiez-
nej lektury przepiséw podatkowych
wynika, ze nie zawsze bedzie podat-
nikowi fatwo odnalez¢ prawidtowe
rozwiazania. Rodzime regulacje po-
datkowe sa zawile i czgsto niejasne.
Nowelizacje prawa podatkowego
sq na porzadku dziennym i nic nie
wskazuje na to, zeby sytuacja taka
ulegta w najblizszym czasie zmianie.
Do tego zaostrzaja si¢ konsekwencje
grozace za bledy w stosowaniu prze-
piséw podatkowych. Mozna tez za-
obserwowa¢ wzrost liczby kontroli
podatkowych. Mikroprzedsigbiorca
dbajacy o swoj biznes i dobre sto-
sunki z kontrahentami, zwyczajnie
nie znajdzie czasu na regularne §le-
dzenie zmian w prawie i czynno-
$ci podejmowanych przez organy
skarbowe. Procedury bywaja tez
niekiedy na tyle skomplikowane,
a wyjasnianie sytuacji powstalych
z biednie podejmowanych czynno-
$ci tak czasochlonne, ze warto to
pole odda¢ profesjonalnym dorad-
com podatkowym.

Biznes franczyzowy

Przyszty whasciciel placowki powinien dysponowac
odpowiednimi funduszami na pokrycie inwestycji

z tytutu jej uruchomienia. Przed podpisaniem umowy,
warto zasiegna¢ wiedzy, jakiego rzedu kwota potrzebna
bedzie na adaptacje i wyposazenie

Piotr Tabor
dyrektor zarzadzajacy CRB FinUp

Branza finansowa oferuje wiele go-
towych pomystéw na wlasny biznes
w modelu opartym na franczyzie.
Whasna placéwka bankowa, oddziat
doradztwa finansowego, to tylko nie-
ktére z nich. Podpowiadamy, o co za-
pyta franczyzodawc, zeby dokona¢
najlepszego wyboru.

1. Czy przed podjeciem decyzji
moge otrzyma¢ do wgladu

umowe franczyzowa?

Przed podpisaniem umowy fran-
czyzowej, zawierajacej spis zasad,
na keérych opiera si¢ wspétpraca
pomiedzy dawcg licencji a franczy-

zobiorca, warto poprosi¢ wezesniej
o jej udostgpnienie. Czasami taka
umowa zaklada wspétprace na kilka
lat, dlatego osoba, rozpoczynajaca
biznes z placéwkg finansows na li-
cengji, powinna dokladnie ja prze-
czytal i przeanalizowal wszystkie
naktadane zobowiazania. Mozna tez
siggna¢ w tej sprawie po konsultacje
z prawnikiem.

2. Czy musze mie¢ doswiadczenie
w branzy finansowej?

Placéwka finansowa to przede
wszystkim sprzedaz produkeéw ban-
kowych. Whasciciel oddziatu moze
zatrudni¢ profesjonalistow z tego za-
kresu, jednak franczyzobiorcy ocze-
kuja czgsto doswiadczenia w branzy
finansowej réwniez od samego przy-

w finansach

stdego wiasciciela. Jak duzego, warto
0 to zapyta¢ przedstawiciela danej
sieci.

3. Jakie koszty ponosze
przystepujac do sieci? Czy
pobierane sa dodatkowe oplaty,
np. wstepna i licencyjna?

Przyszty whasciciel placéwki powi-
nien dysponowa¢ odpowiednimi
funduszami na pokrycie inwestycji
z tytulu jej uruchomienia. Przed
podpisaniem umowy, warto zasi¢-
gna¢ wiedzy, jakiego rzedu kwota
potrzebna bedzie na adapracje i wy-
posazenie oddziatu. W przypadku,
kiedy franczyzobiorca nie posiada
lokalu, trzeba pamigta¢ o dodatko-
wych kosztach najmu.

Pytajac o potrzebne naklady fi-
nansowe, powinnismy réwniez
si¢ upewnié, czy sie¢ nie pobiera
np. oplaty wstepnej i licencyjne;.
Pierwsza z nich jest zazwyczaj jed-
norazowa, opfacana na poczatku
wspélpracy, druga comiesigczna

naliczana procentowo w zalezno-
§ci od przychodéw partnera lub
ryczattowo. Na rynku franczyz fi-
nansowych sa sieci, ktére takich
opfat nie pobieraja.

4. Co gwarantuje franczyzodawca
po starcie placéwki?

Dalsza opieka franczyzodawcy nad
oddziatem moze si¢ rézni¢ w zalez-
nosci od sieci. Dobrze przygotowana
sie¢ udziela wsparcia przez caly okres
funkcjonowania placéwki, trakeujac
ja jak swoja.

5. Na jakie przychody

moge liczy¢, prowadzac

wlasng placéwke w ramach
wlasnie tej sieci?

Wysokos¢ przychoddéw moze zaleze¢
od wielu czynnikéw, takich jak np.
lokalizacja, dlatego podana kwota
moze by¢ zawyzona lub tez zani-
zona. Jednak mimo wszystko warto
poznaé wysoko§¢ potencjalnych zy-
skéw, dopuszczajac margines biedu.

6. Czy powinienem obawia¢

si¢ konkurendji ze strony

samego franczyzodawcy?

Czeé¢ franczyzodawcéw zapewnia
wylaczno$¢ terytorialng, ktéra méwi,
e w sasiedztwie placowki nie powsta-
nie inny oddziat pod szyldem tej sa-
mej sieci.

7. W jakim terminie mogg realnie
wystartowa¢ ze swoim biznesem
od momentu podpisania umowy?
Kluczowe przy otwieraniu nowego
oddzialu sa m.in. adaptacja i wy-
posazenie placéwki, rekrutacja pra-
cownikéw, etap szkoleniowy. Sg tez
elementy niezbedne do urucho-
mienia oddziatu, ktére wyznacza
franczyzodawca, np. wizualizacja
wewnetrzna i zewnetrzna. Jest wiec
sporo do zrobienia, ale na podstawie
doswiadezeri rynkowych z otwartymi
juz lokalizacjami, mozna przyjaé, ze
w dobrze zorganizowanej sieci okres
przygotowawczy zamyka si¢ nawet

w 4 — 6 tygodniach.



