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Rynek magazynow w Polsce

3,1 mIln m? w ramach nowych uméw i ekspansji, a 3,9 min
m? uwzgledniajac rowniez renegocjacje - tak ksztattowat
sie popyt na rynku magazynowym w Polsce w 2017.
Kolejny rok z rzedu znakomite wyniki byty zastuga
najemcow z sektora handlowego i logistyki, ktore
wspolnie odpowiadaty za 65 proc. popytu netto. Trzecie
miejsce na podium (z 20 proc. udziatem) znowu przypadto

branzy lekkiej produkgji.
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Jan Jakub Zombirt

dyrektor, Dziat Doradztwa
Strategicznego, JLL

Polska Centralna byta w 2017 roku
najgoretszym punktem na maga-
zynowej mapie kraju. Przypadlo
na nig 30 proc. popytu netto, ge-
nerowanego gléwnie przez sieci
handlowe. Co cickawe, uwage in-
westorow coraz czesciej przyciagaja
tez rynki wschodzace, gdzie w ciagu
roku facznie wynajeto ok. 400 000

m?* (13 proc. popytu netto). Lide-
rem w tej grupie jest wojewodztwo

do 2016. Przez ostatnie 5 lat zasoby
magazynowe niemal podwoily swoja
wielkos¢, osiagajac na koniec ubie-
glego roku 13,5 miliona m?, niewiele
mniej od Wioch — 15,1 mln m?.
Daje to Polsce mocne ésme miejsce
w Unii Europejskiej pod wzgledem
wielkosci zasobow.

Najszybciej rosnace rynki
Pig¢ najszybciej rosnacych rynkéw

lubuskie (150 000 m?). w 2017 r. to Okolice Warszawy,
Najwieksze transakcje najmu w Polsce w 2017 r.
Najemca Park Typ umowy Powierzchnia (m?)
Poufny najemca BTS Gliwice Nowa umowa 146000
Amazon BTS Sosnowiec Nowa umowa 135000
Zalando BTS £d? Nowa umowa 124500
Castorama BTS Strykéw Nowa umowa 102000
BSH Central European Nowa umowa 79000
Logistics Hub

Zrédfto: JLL, www.magazyny.pl, IV kw. 2017r.

Wysokiej aktywnosci na rynku
najmu towarzyszyl réwniez rekor-
dowy wynik po stronie nowej po-
dazy. Polski rynek magazynowy
urést o kolejne 2,3 miliona m?, czyli
ponad milion wigcej w poréwnaniu

Goérny Slqsk, Szczecin, Centralna
Polska i Poznari, gdzie tacznie oddano
do uzytku prawie 75 proc. catkowitej
nowej podazy. Najwicksze projekty
nalezaly do przedstawicieli sektora
e-commerce. To whasnie tej branzy

mozemy zawdzigcza¢ tak znakomity
rok na rynku magazynéw. W Pol-
sce powstaja inwestycje dedykowane
takim gigantom, jak Zalando, czy
Amazon, a jednoczesnie gwattownie
zmieniajg si¢ nawyki zakupowe pol-
skich konsumentéw. Polacy coraz
wyrazniej oczekuja skrécenia czasu
dostaw, co zwicksza presj¢ na two-
rzenie magazynéw w sasiedztwie du-
zych aglomeracji. Potwierdzaja to
liczby. W budowie pozostaje 1,2 mi-
liona m?, a najwiccej powierzchni re-
alizuje si¢ Gornym Slasku (360 000
m?), w Centralnej Polsce (300 000
m?) i Warszawie (210 000 m?). Z ko-
lei ponad 130 000 m* powstaje aktu-
alnie w Lubuskiem. Nowe lokalizacje,
wyzszy standard budynkéw oraz do-
pasowanie do potrzeb najemcow
wplywaja na rosnaca popularnos¢
projekeéw BTS. Udziat powierzchni
budowanej spekulacyjnie utrzymuje
sie na poziomie 28 proc., a pozostale
72 proc. zostalo juz zabezpieczone
umowami wynajmu. Co ciekawe,
powierzchnia spekulacyjna powstaje
aktualnie réwniez poza najwick-
szymi rynkami, obejmujac takie re-
giony jak Kujawy, Krakéw, Szczecin
i Lubuskie.

Stabilne pustostany i czynsze
Pomimo wyjatkowo wysokiego po-
ziomu nowej podazy, Sredni wspot-
czynnik pustostanéw w Polsce
utrzymat si¢ na stabilnym pozio-
mie i na koniec 2017 roku wynosit
6 proc. W IV kwartale 2017 roku
na rynku magazynowym w Polsce
nie odnotowano znaczacych zmian
w wysokosci czynszow. Najwyzsze
stawki oferowano w Warszawie
(Miasto) i Krakowie, gdzie czynsze
bazowe wahajg si¢ odpowiednio
pomiedzy 4,1-5,1 euro/m*/miesiac
i3,8-4,5 euro/m*/miesiac. Najbar-
dziej atrakcyjne stawki za wynajem
powierzchni w magazynie typu
Big Box spotka¢ mozna w Central-
nej Polsce (2,6-3,2 euro/m*/mie-
sigc), w Poznaniu (2,8-3,5 euro/
m?/miesiac) i na Gérnym Sla-
sku (2,8-3,6 euro/m?/miesiac).
Na niektérych rynkach zauwazy¢
mozna juz nieznaczny wzrost dol-
nej granicy przedzialu, a w naj-
blizszych kwartatach przewiduje
si¢ dalszg presje na wzrost stawek.
Powyzsze kwoty nie uwzgledniaja
oferowanych przez wiascicieli
kontrybucji i stanowia podstawe
do negocjaciji.
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Pracownik ze Wschodu - byc albo nie byc dla branzy

Do 2050 roku na rynku pracy zabraknie okoto
10,6 mln oséb w wieku 18—44 lat. Moze to
wyréwnaé migracja 4,5 mln pracownikéw ze
Wschodu — wynika z danych Deloitte. W 2017
roku zostalo wydanych 1,8 mln o$wiadczent
o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom,
z czego 94 proc. dla Ukraificéw. Pracownicy ze

Wschodu potrzebni sg zwlaszcza w branzy logi-
stycznej, dla kedrej sq oni gwarantem rozwoju.
Konieczne sq dalsze ulatwienia w zatrudnianiu
cudzoziemecow ze Wschodu i godziwe warunki
zatrudnienia. Bez tego cudzoziemcy wybiora
kraje zachodniej Europy — ocenia Grzegorz Sze-
nejko z Optimum GO. — Rynek pracy w Polsce

na tyle mocno si¢ rozwija, ze mamy duzy deficyt
pracownikéw, wiec uzupetniamy go pracowni-
kami ze Wschodu. W Polsce przy obecnej stopie
bezrobocia, kto chciat pracowad, to juz pracuje.
Cata Europa jest na duzej fali wzrostu, budu-
jemy duzo magazynéw, centréw logistycznych
i fabryk. Wszedzie sa potrzebne rece do pracy, a

tych rak w Polsce brakuje. Wybor jest wige taki,
ze albo zatrudniamy pracownikéw ze Wschodu,
albo nie robimy nic, bo albo nie ma kto budo-
wag, albo nie bedzie miat ko pracowa w miej-
scach, ktére wybudujemy — ocenia w rozmowie
z agencja Newseria Biznes Grzegorz Szenejko,
prezes Optimum GO.

W obliczu
problemow

Rosnacy popyt wewngtrzny i eksport, wick-
sza wymiana handlowa ze Stanami Zjed-
noczonymi i Chinami, nape¢dzaja branze
logistyczna. Bezposredni udziat sektora ustug
transportu i logistyki w polskim PKB zwick-
szyl si¢ o ponad jedna piata od momentu
wstapienia Polski do Unii Europejskiej. Dy-
namicznie roénie powierzchnia magazynowa
i zapotrzebowanie na nig przez firmy. Logi-
styka inwestuje w nowe technologie i inno-
wacyjne rozwigzania. Branza boryka si¢ tez
z brakiem pracownikéw. Dodatkowo pre-
sja plac sprawia, ze branza bedzie musiala
przeprowadzi¢ seri¢ podwyzek dla klientéw.
— Branza logistyczna rozwija si¢ bardzo dy-
namicznie, nasze przychody piaty rok z rzedu
rosng w dwucyfrowym tempie, widzimy nie-
samowicie rosnace zapotrzebowanie na eks-
port w polskim biznesie. Rozwijamy bardzo
dynamicznie polaczenia ze Stanami Zjedno-
czonymi i z Chinami w kontekscie przewo-
zéw lotniczych i morskich, bardzo szybko
ro$nie nam réwniez siatka potaczen w Eu-
ropie — podsumowujac, w tym roku mamy
okoto dwiescie potaczen tygodniowo, w tym
codzienne pofaczenia z Niemcami czy Wio-
chami — méwi agengji informacyjnej Newse-
ria Biznes Piotr Iwo Chmielewski, dyrektor
ds. rozwoju w Rohlig Suus Logistics.

Rekordowy
rok dla rynku
magazynow

Rynek wynajmu nowoczesnej powierzchni
magazynowej notuje rekordowe wyniki. Po-
pyt brutto w 2017 roku si¢gnat blisko 4 mln
mkw. powierzchni, netto — 3,1 mln mkw. —
szacuje firma JLL. 65 proc. popytu netto ge-
nerujg sieci handlowe i operatorzy logistyczni.
Na zwigkszone zapotrzebowanie na magazyny
wplywa przede wszystkim rosnacy segment
e-commerce. Cho¢ w 2017 roku do uzytku
oddano 2,3 mln mkw. powierzchni, a w bu-
dowie znajduje si¢ kolejne 1,2 mln mkw., na
rynku jest zapotrzebowanie na kolejne pro-
jekty. Sprzyjaja temu jedne z nizszych w Eu-
ropie ceny najmu. Eksperci zaznaczaja, ze
w perspektywie kilku lat ceny beda jednak
rosnaé. — Rynek wynajmu nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej w Polsce od kilku
lat notuje absolutne rekordy. W 2017 roku
taczny popyt siggnat niemal 4 mln mkw., co
uplasowalo nasz kraj na trzeciej pozycji pod
wzgledem wynajetej powierzchni magazy-
nowej w Europie — méwi agengji informa-
cyjnej Newseria Biznes Tomasz Olszewski,
dyrektor Dziatu Wynajmu Powierzchni Ma-
gazynowo-Przemystowych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej w JLL.

LOGISTYKA
W DOBIE
INNOWACIJI

Natura nie znosi proézni, jak
mawiat Francois Rabelais.
Podobnie jest z logistyka. To
dziedzina, ktéra z jednej strony
oferuje stabilizacje, a z drugiej
kocha ruch, zmiany i ped do
przodu. Logistyka zwana czesto
barometrem gospodarki, tak

jak ona nie lubi stania w miejscu
i braku bodzcéw, cho¢ tych
ostatnich raczej w branzy TSL
ostatnimi czasy nie brakuje.
Doskonale zdaja sobie z tego
sprawe firmy logistyczne,

ktore napedzaja toczace sie

koto zmian, wdrazajac wtasne
rozwigzania, badz sledzac trendy
i nowosci oferowane przez rynek.

Jedna z takich firm jest Grupa Raben,
operator, ktéry od wielu lat wprowadza
innowacyjne rozwigzania, zaréwno w pro-
cesach magazynowych i transportowych,
jak réwniez w zakresie narzedzi oraz sys-
temow informatycznych. Przyktadem ta-
kich dziatan jest platforma myRaben.com
uruchomiona w 2015 roku. Dzieki wy-
korzystaniu koncepcji danych w chmu-
rze klienci Grupy oraz odbiorcy towaréw,
moga uzyskac¢ natychmiastowy dostep
m.in. do zamdéwien, statusdw przesytek
i faktur oraz wykorzystac spersonalizowany
zestaw raportow.

Zoptymalizowac procesy

Przed rokiem utworzono w firmie dedy-
kowany dziat ds. badan i rozwoju - Genius
Lab, ktéry zajmuje sie zarébwno optymali-
zacje funkcjonujacych proceséw, jak i two-
rzeniem zupetnie nowych modeli dziatania.
W obszarze zagadnien, ktérymi zajmuje
sie zespot, znajduja sie np.: analityka pre-
dykcyjna, zagadnienia przetwarzania ob-
razéw, automatyka przemystowa oraz
szeroko pojeta idea stworzenia proceséw
logistycznych bez koniecznosci uzywa-
nia dokumentacji papierowej. — Chcemy
by¢ firma, ktéra prowadzi proces trans-
portu niemal catkowicie bez papieru. Listy
przewozowe, karty doreczen czy doku-
menty WZ moga by¢ dostepne w wersji
elektronicznej dla wszystkich uczestnikow
procesu dostawy. Projekt nazywa sie ,pa-
perless” i nasza ambicja jest zaangazowac
w niego naszych partneréw biznesowych.
Podobnie jak kiedys udato nam sie ich
przekona¢ do akgji,e-faktura = wyzsza kul-
tura - komentuje Zbigniew Kepinski, me-
nedzer Genius Lab, Grupa Raben.

Z pomoca nowoczesnych technologii
Branza TSL jest jednym z segmentoéw, ktére
najchetniej wspomagaja pracownikow, wy-
korzystujac do tego celu najnowsze zdoby-
cze techniki. Zwigzane jest to z faktem, ze
praca kierowcy oraz 0s6b na magazynie jest
szczegolnie wymagajaca. W zwiazku z tym,
innowacje poprawiajace prace ludzi wpro-
wadzane s3 na magazynach juz na pozio-
mie pojedynczego pracownika, a koncza sie
na systemach zarzadzajacych funkcjonowa-
niem catego przedsiebiorstwa. - Dzi$ nie spo-
sdb sobie wyobrazi¢ funkcjonowania duzego
magazynu bez wsparcia komputerdw, ktére
wespot z cztowiekiem zawiaduje wszystkimi
procesami logistycznymi. Bez tej cyfrowo-
-ludzkiej kooperacji, w dobie ogromnych
zamoOwien, zaden termin nie moégtby byc
dopiety.—mowi Marek Pluciak, Solutions De-
sign Manager, Grupa Raben.

Cyfryzacja i digitalizacja wkraczaja obec-
nie we wszystkie realizowane procesy lo-
gistyczne, transportowe i dystrybucyjne.
Zaczynajac od systemow komputerowych
i standaryzacji przeptywu danych (np. ko-
munikaty GS1), poprzez zmodernizowane
etykiety logistyczne, a nawet globalna
zmiane sposobu adresowania za pomocg
trzech stéw (What3Words), na automaty-
zacji, robotyce, bezzatogowych ciezardw-
kach i magazynach skonczywszy. Cho¢
to pewnie nie koniec a dopiero poczatek
zmian czekajacych branze.

Zautomatyzowac procesy

W Grupie Raben implementacja najnow-
szych technologii, to tylko czes¢ obszarow,
nad ktérymi pracuje spétka. Nieustannie
testowane s takze rozwigzania zwigzane
Z upraszczaniem i automatyzacja proce-
sow. To dzieki takim testom wdrozony
zostat voice picking, usprawniajacy przy-
gotowywanie zlecen przez pracownikéw
magazynu, czy tez automatyczna linia fo-
liujaca, pozwalajaca zaréwno na przyspie-

szenie procesu foliowania, jaki na znaczna
oszczednos¢ zuzycia folii.

Raben sprawdza takze mozliwos¢ wykorzy-
stania w swoich magazynach rozwigzania
typu pick-by-vision, w ktérych magazynier
wykorzystuje np. specjalne okulary oparte
0 rozszerzong rzeczywistos¢ — a wiec po-
taczenie swiata realnego, jaki jawi sie ma-
gazynierowi przed oczami, ze Swiatem
wizualizacji generowanej komputerowo.
Firma caty czas inwestuje takze w rozwigza-
nia wspierajace rozwdj ustug dodatkowych
tzw. VASOw. Park maszynowy uzywany do
ich realizacji, nie tylko poszerza sie o nowo-
czesne urzadzenia, ale takze testuje wyko-
rzystanie ramion robotéw w co-packingu
i co-manufacturingu. Roboty nie zastapig
tu tak szybko cztowieka, ale poki co, moga
znacznie utatwi¢ mu prace.

Obecnie Raben sprawdza réwniez rozne
mozliwosci wykorzystania dronéw, nie tyle
w dostawach, co w magazynie. Testowany
jest kompletny ekosystemem do zautoma-
tyzowanego przeprowadzania inwentary-
zacji oraz zarzadzania zapasami, oparty na
inteligentnych multi-sensorach oraz dro-
nach. System wspotpracuje z wieloma réz-
norodnymi zrédtami danych, jak m.in. RFID,
Bluetooth, NFC, skanery laserowe, skanery
koddéw kreskowych, czujniki temperatury
czy wilgotnosci, kamery itd. Pozwala na
monitorowanie proceséw magazynowych
w czasie rzeczywistym. Moze skroci¢ czasy
przestoju, zredukowac liczbe pracownikéw
zaangazowanych w procesy inwentaryza-
cyjne i zastgpic reczne, zmudne wyszukiwa-
nie, zautomatyzowang technologia dronéw.
Czy juz wkrétce roboty z odpowiednimi ak-
cesoriami wraz zarmig latajacych drondéw za-
silg firmy logistyczne? Czas pokaze. Wyscig
technologiczny caty czas trwa i przedstawi-
ciele branzy TSL na catym $wiecie pracuja
nad takim przystosowaniem nowoczesnych
technologii, aby praca w logistyce byta jak
najbardziej wydajna.

TEKST PROMOCYJNY
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Kondycja branzy TSL od lat stanowi odzwierciedlenie tego, co

dzieje sie w rodzimej gospodarce. Trudno wiec, zajmujac sie
tematyka zwigzana z biznesem, ekonomia, przedsiebiorczoscia,

nie weryfikowac kondycji spotek dziatajacych w tym segmencie.
Dlatego tez cyklicznie na tamach Biznes Raportu Gazety Finansowej
publikujemy wyniki finansowe firm dziatajacych na rynku. Dzi$ macie

Panstwo okazje przyjrze¢ sie sprawozdaniom wszystkich tych,
ktorzy zechcieli odpowiedzie¢ na nasza ankiete i podzieli¢ sie
z Panstwem informacjami o swojej dziatalnosci w 2017 r. Nie
zapomnijcie Panstwo takze o lekturze wypowiedzi naszych
ekspertow. Zapewne warto dowiedziec sie czegos$ wiecej

o funkcjonowaniu branzy TSL.

Ranking firm z branzy TSL wg wielkosci przychodéw w 2017 r. (dane w tys. zt)

NAZWA FIRMY PRZYCHODY NETTO PRZYCHODY NETTO GLOWNE ZRODEO PRZYCHODOW | DZIAEALNOSC NA TERENIE RODZAJ KAPITALU GLOWNY INWESTOR RODZAJ WYKORZYSTYWANEGO
W2016 R (WTYS. Zt) W2017R(WTYS.Zt) | ZDZIALANIATSL (DO WYBORU: (DO WYBORU: TYLKO (DO WYBORU ZAGRANICZNY (WPISAC TRANSPORTU (DO WYBORU:
TRANSPORT, SPEDYCJA, POLSKA, TYLKO EUROPA, :ZAGRANICZNY, POLSKI) | NAZWE KRAJU, JESLIJEST) | ZEGLUGA, LADOWY, LOTNICZY)
LOGISTYKA, INNE - JAKIE? ) ROWNIEZ POZA EUROPA)
GRUPA RABEN 2174982,00 2282416,00 TRANSPORT, LOGISTYKA EUROPA ZAGRANICZNY HOLANDIA TRANSPORT LADOWY
GRUPAVAN 857 533,00 905 904,00 SPEDYCJA ROWNIEZ POZA EUROPA POLSKI LADOWY, LOTNICZY
ROHLIG SUUS LOGISTICS 699 515,00 842 486,00 LOGISTYKA KONTRAKTOWA SWIAT POLSKI - LOGISTYKA KONTRAKTOWA,
TRANSPORTY : MORSKI, LOTNICZY,
DROGOWY, KOLEJOWY; PROJECT
CARGO, OBSLUGA CELNA
OMEGA PILZNO ITIS 420135,00 477 431,00 LOGISTYKA ROWNIEZ POZA EUROPA POLSKI BRAK LADOWY
GODAWSKI & GODAWSKI
LINK 406 475,64 457 811,00 TRANSPORT EUROPA ZAGRANICZNY WEGRY LADOWY
OMIDA GROUP 331557,00 442204,00 SPEDYCJA ROWIENIEZ POZA EUROPA POLSKI LADOWY, MORSKI, LOTNICZY
SKAT TRANSPORT 373 316,00 408 073,00 TRANSPORT DROGOWY, POLSKA I EUROPA POLSKI - 100% BRAK TRANSPORT LADOWY
SPEDYCJA DROGOWA
FRESH LOGISTICS POLSKA 284350,5 346 072,93 TRANSPORT TYLKO POLSKA POLSKI LADOWY
XPO TRANSPORT 376 158,00 344096,00 TRANSPORT POLASKA ,EUROPA, ZAGRANICZNY XPO HOLDING TRANSPORT LADOWY
SOLUTIONS POLAND POZA EUROPA SOLUTIONS EUROPE
SAS - FRANCJA
GRUPA DELTA TRANS 316262,00 278138,00 TRANSPORT POLSKA POLSKI (80%) LADOWY
BATIM TRANSPORT 226 830,00 245 515,00 TRANSPORT I LOGISTYKA TYLKO EUROPA POLSKI NIEDOTYCZY LADOWY
REGESTA 213189,00 243 841,00 TRANSPORT, SPEDYCJA EUROPA POLSKI LADOWY
TRANS POLONIA 176 613,00 225507,00 TRANSPORT EUROPA POLSKI (84.10 proc.), LUKSEMBURG LADOWY
GROUP (TPG) ZAGRANICZNY (15,90 proc.)
MEXEM 199 831,55 200 000,00 SPEDYCJA EUROPA POLSKI N/D LADOWY
ZET TRANSPORT 147 235,00 194 965,00 TRANSPORT EUROPA, ZACHODNIA AZJA POLSKI - LADOWY
TARGOR-TRUCK 148 022,00 174 634,00 TRANSPORT, SPEDYCJIA POLSKA, TRANSPORT POLSKI N/D LADOWY
KRAJOWY
| MIEDZYNARODOWY
W EUROPIE
FIEGE 171 851,00 144 384,00 TRANSPORT, LOGISTYKA EUROPA ZAGRANICZNY FIEGE INTERNATIONAL LADOWY, LOTNICZY, MORSKI
KONTRAKTOWA CONTRACT LOGISTICS GMBH
TIRSPED 87896,10 119835,70 SPEDYCJA ROWNIEZ POZA EUROPA POLSKI - MORSKI, LADOWY,
LOTNICZY, KOLEJOWY
ESA LOGISTIKA POLSKA 90 597,00 88 460,00 SPEDYCJA ROWNIEZ POZA EUROPA ZAGRANICZNY HITACHI TRANSPORT WSZYSTKIE
SYSTEM LTD (JAPONIA)
MAGTRANS 52507,00 65 784,00 TRANSPORT EUROPA POLSKI LADOWY
ENTERPRISE LOGISTICS 58523,00 62 023,00 TRANSPORT TYLKO EUROPA POLSKI - LADOWY
SPECJALIZACIA:
SKANDYNAWIA
LANGOWSKI SHIPPING 33697,00 53545,00 SPEDYCJA ODZIALY TYLKO W POLSCE, POLSKI - WSZYSTKIE RODZAJE TRANSPORTU
HALINA LANGOWSKA USEUGI CALY SWIAT
VIVE TRANSPORT 49386,00 53017,00 TRANSPORT POLSKA, EUROPA POLSKI LADOWY
KMC-SERVICES 40457,00 49034,00 SPEDYCJA POLSKA | EUROPA POLSKI + ZAGRANICZNY NIEMCY LADOWY, ZEGLUGA, LOTNICZY
ALLPORT CARGO 50822,00 48195,00 SPEDYCJA, LOGISTYKA CALY SWIAT MIESZANY ALLPORT CARGO MORSKI, LOTNICZY, DROGOWY,
SERVICES POLAND SERVICES LTD UK INTERMODALNY
BAMA LOGISTICS 26 869,86 31730,87 SPEDYCIA EUROPA POLSKI BD LADOWY

Dobre perspektywy

Polska stawia na elektromobilnosc¢

Polska jest potega na europejskim rynku trans-
portowym. Wraz ze wzrostem wolumenu prze-
wozonych towaréw rosnie popyt na zasoby
powierzchni magazynowej, a takze nowych pra-
cownikéw, z ktérych pozyskaniem firmy maja
coraz wigksze problemy. Dlatego konieczne s
inwestycje w innowacyjne rozwiazania i auto-
matyzacje pracy. — Rynek Polski i Europy Cen-
tralnej weigz jest konkurencyjny. Staje si¢ coraz
bardziej konkurencyjny dla krajéw Europy Za-
chodniej i weiaz wiele bedzie si¢ na nim dziato
przez najblizsze kilka lat — ocenia w rozmowie
z agencja informacyjna Newseria Biznes Piotr

Sukiennik, dyrekrtor zarzadzajacy FM Logistic
na Europe Centralna. Polska staje si¢ potega na
rynku transportu i logistyki. Nasze firmy maja
w przewozach europejskich okofo 25-proc.
udzial. Rosniemy w site od momentu wejscia
do UE i otwarcia europejskich rynkéw. Wedtug
statystyk GUS bezposredni udziat sektora ustug
transportu i logistyki w polskim PKB zwickszyt
si¢ 0 ponad jedna pigta od momentu wstapienia
Polski do UE (wzrost z 5,4 proc. w 2004 roku
do poziomu 6,5 proc. w 2015 roku). Polska staje
si¢ tez coraz czesciej krajem pierwszego wyboru
dla najwickszych firm logistycznych.

Rozwéj elektromobilnosci zwigksza polskie
bezpieczenistwo energetyczne i wplywa na
wzrost PKB, a przy tym jest korzystny dla $ro-
dowiska i pozwoli ograniczy¢ problem smogu
w miastach. Do 2030 roku sama eleketryfi-
kacja transportu przyczyni si¢ do stworzenia
okoto 50,8 tys. nowych miejsc pracy i wzrostu
polskiej gospodarki o 0,3 proc. — to gléwne
whioski z raportu Cambridge Econometrics
i Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych.
Potencjat elektromobilnosci dostrzegaja tez
duze koncerny motoryzacyjne, ktére duzo in-
westuja w ten rynek. — Rozwdj elektromo-

bilnoéci oznacza powstanie nowego sektora
przemystu. Mamy tradycyjny sektor motoryza-
cyjny, ktdry juz dzi§ intensywnie przestawia si¢
na elektromobilno$¢, ale to réwniez szansa roz-
woju dla nowych branz i nowych technologii.
Kazdy pojazd elektryczny to nowa konstruk-
cja, wigc konieczne bedzie tez poszukiwanie
nowych, lzejszych materiatéw. To z caly pew-
nodcia szansa na stworzenie nowego tafcu-
cha wartosci w polskim przemysle — podkresla
w rozmowie z agencja informacyjna Newseria
Biznes Jadwiga Emilewicz, minister przedsie-
biorezosci i technologii.
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Nieustannie dynamicznie

Poczatek 2018 roku wskazuje na dalszy dynamiczny
rozwoj rynku magazynowo-produkcyjnego w Polsce.
Wzrost wspierany jest przez rosnagce zaufanie inwestorow
do krajowej gospodarki, rozwdj infrastruktury drogowo-
komunikacyjnej, znaczace powiekszanie sie rynku
e-commerce i duzy popyt ze strony inwestorow na
obiekty generujace staty dochéd.

Tom Listowski

partner, dyrektor dziatu powierzchni
przemystowych i magazynowych na
Europe Srodkowo-Wschodnia, Cresa

Wedtug raportu ,,Occupier Insight:
Rynek magazynowo-produkeyjny
w Polsce w 2017 roku”, ktdrego au-
torami sg analitycy i praktycy z mie-
dzynarodowej firmy doradczej Cresa,
catkowite zasoby powierzchni ma-
gazynowo-produkcyjnej w  Pol-
sce wyniosty prawie 14 mln mkw.
W 2017 r. wolumen transakeji wy-
niést niemal 4,38 mln mkw., przy
podazy na poziomie przewyzszaja-
cym 2,45 mln mkw., co jest wyni-
kiem prawie dwukrotnie wyzszym
niz $rednia z ostatnich 5 lat. Najwiccej
nowej powierzchni w 2017 roku od-
dano do uzytku w rejonie Warszawy
(503 600 mkw.). Najwiekszymi od-
danymi do uzytku obiektami w Pol-
sce byly: Panattoni BTS Amazon
Szczecin (161 000 mkw.), BTS Ama-
zon Sosnowiec (138 000 mkw.)
i Goodman BTS Zalando Szczecin
(130 000 mkw.). Najwicksza transak-
¢ja najmu w 2017 roku bylo podpi-
sanie umowy przez Panattoni z firmg
zsektora e-commerce na zbudowanie
kompleksu BTS o wielkosci 146 000
mkw. w Gl‘iwicach, co dao regionowi
Gornego Slaska miejsce na podium
pod wzgledem wolumenu trans-
akeji wynoszacego 916 200 mkw.

(0 60 proc. wiecej niz w 2016 roku).
Gérny Slask wyprzedzily regiony
Polski Centralnej (1 024 000 mkw.)
i Warszawy (1105 000 mkw.). Warto
zauwazy¢, ze w 2017 roku podpi-
sano wigcej niz kiedykolwiek uméw
na obiekty BTS. W Polsce Central-
nej byta to prawie potowa wolumenu,
na Gérnym Slasku 45,6 proc., w Lu-
buskim 27,7 proc., w rejonie Kra-
kowa 23 proc., aw okolicy Wroctawia
22,2 proc.

Prognoza na lata 2018-2019

W kolejnych dwdch latach analitycy
Cresa prognozuja utrzymanie wyso-
kiego popytu na powierzchnie ma-
gazynowo-produkeyjne w Polsce.
Ponizej przedstawiamy najwazniejsze
trendy na rynku:

* E-commerce, logistyka i produk-
cja lekka to gléwne sekrtory, ktdre
beda napedzaé popyt na powierzch-
nie przemystowo-logistyczne na tere-
nie catego kraju.

e Parki przemystowo-magazy-
nowe beda powstawaé w lokaliza-
cjach, ktdre wezesniej byly trudno
dostgpne ze wzgledu na shabo
rozwinieta infrastrukcure. Nowe lo-
kalizacje stanowia dla deweloperéw
atrakcyjng alternatywe w poréwna-
niu z bardziej rozwinigtymi podryn-

kami pod wzgledem dostgpnosci
i przystgpnosci gruntéw. Z per-
spektywy najemcy rozwdj rynku
magazynowego w nowych obsza-
rach oznacza¢ bedzie mozliwos¢
wykorzystania potencjatu dostep-
nej tam sity roboczej, zwickszenia
efektywnosci faicucha dostaw oraz
dostep do nowoczesnej i efektyw-
nej powierzchni. Taka powierzch-
nia bedzie alternatywa dla starszych
i przestarzatych budynkéw, ktdre
wiele firm bylo zmuszonych wy-
najmowac z powodu niedostepno-
$ci obiektéw klasy A.

* Z uwagi na ilos¢ powierzchni po-
zostajacej w budowie i wysoki popyt
na materialy i pracownikéw budow-
lanych, koszty budowy rosna, powo-
dujac presja wzrostowa na czynsze.

* Dzigki zmianie przepiséw i znie-
sieniu  ograniczen terytorialnych
dotyczacych specjalnych stref eko-
nomicznych Polska stanie si¢ atrak-
cyjniejsza lokalizacja dla duzych
bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych planowanych w regionie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej.

— Zmiany Miedzynarodowych Stan-
dardéw Sprawozdawczosci Finanso-
wej (MSSF 16), ktdre wejda w zycie
w 2019 roku, spowoduja, ze wigcej
miedzynarodowych firm bedzie de-
cydowac si¢ na zakup strategicznych
obiektéw produkeyjno-logistycznych
niz na zawieranie dtugoterminowych
uméw najmu — méwi Bolestaw Koto-
dziejczyk, dyrekror dziatu doradztwa
i badan rynkowych w firmie Cresa
Polska.

Zwiekszy¢ udziat kobiet w rynku pracy

W Europie co dwudzieste miejsce pracy oferowane

jest w branzy transportowej - tak wynika z doniesien
Komisji Europejskiej. Organ wskazuje, ze ponad

11,4 miliona Europejczykdw jest zwigzanych zawodowo
z ustugami TSL, z czego zdecydowang wiekszos$¢
stanowia mezczyzni. Nadal niewiele kobiet decyduje sie
na zatrudnienie w transporcie.

Bartosz Najman

CEO marki VIAON

Jak podaje Komisja Europejska,
transport jest branza, ktdra za-
pewnia prac¢ milionom Europej-
czykéw. Ponad 11 000 000 o0séb
zwiazanych jest z ustugami TSL,
a odsetek ten mozna poréwnald
do populacji Gregji. W zwiazku
ze znaczaca dominacjy mezczyzn
w tym sektorze, zostal on gléw-

nie przystosowany do pracowni-
kéw plci meskiej. Jedynie 22 proc.
pracownikéw  zatrudnionych
w branzy transportowej w Euro-
pie stanowig kobiety, czyli znacz-
nie ponizej ogdlnego poziomu
ich zatrudnienia w gospodarce

(46 proc.).

Zdominowana przez meiczyzn

Z danych Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego wy-
nika, ze we wszystkich sektorach

gospodarki z roku na rok zwigksza
sie udziat zatrudnionych kobiet.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze
branza transportowa zostata zdo-
minowana przez mezczyzn i nadal
w niektorych aspektach pozostaje
ona niedostepna dla plci picknej.
Kobiety najczgsciej pracuja na sta-
nowiskach zwiazanych z ustugami
badz administracja. M¢zczyini na-
tomiast zatrudniani sg praktycznie
na wszystkich poziomach tej struk-
tury, w charakterze 0séb zarzadza-
jacych, kierowcéw, spedytoréw
czy pracownikéw fizycznych.

Niezaleinie od sektora

W Polsce, pomimo silnego udziatu
transportu w gospodarce paristwa,
tylko co piata kobieta pracuje w tej
branzy. Jest to jeszcze nizszy odse-

tek niz odnotowana $rednia eu-
ropejska. Najlepszymi wynikami
w tym aspekcie moga pochwa-
li¢ sig: Cypr — 31 proc., Francja
— 27 proc., Czechy, Lotwa, We-
gry — 26 proc., Litwa, Niemcy,
Estonia, Holandia — 25 proc. Naj-
mniej kobiet w sektorze TSL za-
trudnia natomiast Luksemburg
— 12 proc. oraz Rumunia, Stowe-
nia i Grecja — 16 proc. Silna nie-
rownowaga w liczbie pracujacych
kobiet i mezczyzn istnieje réw-
niez w poszczegélnych sektorach
branzy transportowej. W przemy-
$le drogowym i kolejowym udzial
kobiet to zaledwie 16 proc. wo-
bec 86 proc. zatrudnionych mez-
czyzn. W obszarze magazynowania
zrdznicowanie to wynosi 26 do
74 proc., aw transporcie lotniczym

40 do 60 proc. (odpowiednio pro-

cent kobiet do me¢zczyzn).

Réwnos¢é plci

— Réwno$¢ plei to jedna z waz-
niejszych wartosci obowiazujacych
w ramach UE. W ostatnim czasie,
szczegblng wage do tej kwestii przy-
wiazuje Komisarz ds. Transportu
— Violeta Bulc, ktéra podkresla po-
trzebe zwiekszenia udziatu kobiet
w rynku pracy. W tym celu do korica
roku ma powsta¢ platforma dla
przedstawicieli firm transportowych,
zwigzkéw zawodowych, instytudji
szkoleniowych, mediéw oraz orga-
nizacji pozarzadowych. Liczymy, ze
bedzie to miejsce do wymiany do-
$wiadczen, podjecia dobrych prakeyk
oraz zobowiazani na rzecz réwnosci
plci w transporcie.



Bl BIZNES RAPORT

GAZETA FINANSOWA

23-29 marca 2018 r.

RYNEK TSLW POLSCE

Wygrywamy kosztami i pracownikami,
przegrywamy administracjg

Polska okazuje sie bardzo atrakcyjnym rynkiem

dla przedstawicieli sektora logistycznego. W az

3 z5 badanych obszaréw nasz kraj wypada lepiej niz
inne panstwa europejskie - wynika z raportu CBRE

i Panattoni,Logistics Confidence Index Poland 2017".
75 proc. respondentow docenia Polske za nizsze niz w UE
koszty prowadzenia biznesu, 64 proc. za atrakcyjnos¢
pod wzgledem lokalizacji dla inwestycji, a 45 proc. za
kwalifikacje pracownikow. Watpliwosci przedstawicieli
fancucha dostaw wzbudza jednak ogoélna sytuacja

w branzy - ponad potowa obawia sig, ze 2018 bedzie

trudniejszy niz poprzedni rok.

Beata Hryniewska

Head of Industrial, CBRE

Wsréd trzech pozytywnie ocenio-
nych czynnikéw znajduja si¢ dwa,
ktére w tym roku i kolejnych la-
tach beda stanowi¢ spore wyzwa-
nie dla przedstawicieli sektora
logistycznego i faficucha dostaw.
Mam tutaj na mysli koszty dziata-
nia oraz pracownikéw. Te pierwsze
moga wzrosnal przede wszystkim
z uwagi na wprowadzenie w zycie
nowych przepiséw dotyczacych
delegowania pracownikéw oraz
powolny wzrost czynszéw najmu
powierzchni magazynowych spo-
wodowanych. Ceny gruntéw
w Polsce caly czas rosna, a w do-
datku mamy do czynienia z coraz
mniejsza ich dostgpnoscia. Po dru-
gie, w tym roku bedziemy mie¢ do
czynienia z nasileniem si¢ deficytu
pracownikéw, zaréwno w logistyce
magazynowej jak i transporcie.
W zwigzku z tym, obawa przedsi¢-
biorcéw, ze kolejne miesiace beda
trudniejsze, jest uzasadniona. Jed-
nak znaczenie i udzial polskiej lo-
gistyki w Unii Europejskiej beda
rosty.

Polska zostawia Europe w tyle
Respondenci badania poréwnywali
Polske z innymi krajami Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem tatwosci za-
rzadzania tadcuchem dostaw oraz
wynikéw osiaganych przez sektor lo-
gistyczny w 5 obszarach. Najwyzej
oceniono koszty prowadzenia dziatal-
noéci. 75 proc. przedsicbiorcéw oce-
nito warunki panujace w Polsce jako
Llepsze niz $rednie”, a tylko 1 na 10
wskazat, ze jest gorzej.

Europejskiej. Tylko 7 proc. ma od-
mienne zdanie. Umiejetnosci pra-
cownikéw stanowig kolejny mocny
punkt polskiej gospodarki. Prawie
potowa zarzadzajacych (48 proc.)
uwaza zasoby ludzkie w Polsce
za ,lepsze niz $rednie”, ale nie-
wiele mniej, bo 45 proc. jest zda-
nia, ze sytuacja w tym zakresie jest
przecietna.

Krajobraz ogélny nie tak

kolorowy, jak sie wydaje

Jaki obszar logistyki w Polsce wy-
maga znaczacej poprawy? Potowa
zapytanych stwierdzita, ze w za-
kresie ustawodawstwa, formalnosci
i biurokratycznego procesu decy-

94 %

badaryen oczekuj

wzrosty wysckodcl 8
obrotéw firmy

tow uwaza ten aspekt za niczym
nie wyrdzniajacy si¢ na tle innych
krajéw UE.

Jak wynika z raportu CBRE i Panat-
toni, przedstawiciele faricucha dostaw
obawiaja si¢ réwniez ogélnej sytuacji
branzy w Polsce w 2018 roku. Po-
nad polowa (54 proc.) przewiduje
zewngtrzne trudnoéci w skutecznym
prowadzenie biznesu, a tylko 29 proc.
uwaza, ze w najblizszych miesiacach
bedzie lepiej niz obecnie.

Przedsi¢biorstwa logistyczne
wierza w swoje sily

Prognozy przedsicbiorcéw dotyczace
kondycji ich firm rysuja si¢ opty-
mistycznie. Niemal wszyscy zapy-

przedsiebiorstwa

Jak wyglagda sytuacja w Polsce w poréwnaniv z innymi krajami Unii
Europejskiej pod wzgledem wynikéw osigganych przez sektor logistyczny
i tatwosci zarzgdzania lancuchem dostaw?

Szybkos¢ dziatan

w ramach laficucha

aostaw

& Lepiej niz srednio 36%
#e Srednio 64%
= Gorzej niz $rednio 0%

Ustawodawstwa/
Koszty dzialan
w ramach laficucha

decyzyjnych

dosiaw

75% 2%
16% 48%
Q% 50%

formalnosci | stopien
biurckracji procesow

Atrakcyjnosé Umiejetnosci
inwestycyjna pracownikéw
64% 48%
29% 45%
7% 7%

Réwniez atrakcyjno$é inwesty-
cyjna zostata pozytywnie oceniona
—az 2 na 3 ankietowanych uwaza,
ze Polska posiada przewage kon-
kurencyjna w tym zakresie w po-
réwnaniu z innymi krajami Unii

zyjnego sytuacja w Polsce jest ,,gor-
sza niz $rednia’, a kolejne 48 proc.
wskazalo, ze ,$rednia”. Neutral-
nie natomiast zostala oceniona
szybko$¢ dziatan w ramach tan-
cucha dostaw. 2 na 3 responden-

tani (94 proc.) uwazaja, ze w 2018
roku wzrosng ich obroty. Na spadek
wskazuje tylko 2 proc. responden-
téw. Wigkszo$¢, bo az 7 na 10 przed-
sicbiorcow, liczy réwniez na wzrost
rentownosci biznesu, a tylko co dzie-

siaty przewiduje spadek. 2018 bedzie
tez kolejnym rokiem pod znakiem
inwestycji — 3/4 firm przewiduje
zwigkszenie nakladéw inwestycyj-
nych, a co za tym idzie wzrost za-
trudnienia. Jednak jak wskazuje
w raporcie ,Logistics Confidence
Index Poland 2017” Piotr Zaitz
z CEVA Logistics, rekrutacja moze
okazad si¢ sporym wyzwaniem.

— Mozemy oczekiwad, ze nastgpne 12
miesigcy czy nawet kilka kolejnych lat
w Polsce to bedzie okres ogromnych
zmian na rynku pracy i podejscia do
pracownika. A poniewaz branza logi-
styczna, zwlaszcza magazynowa i dys-
trybucyjna, jest oparta w znacznym
stopniu na bezpo$redniej pracy rak

62%

badnych planuie
wzro:
zatrudnienia

ludzkich i ponadto ,cierpi” na okre-
slong sezonowos¢, jest pewne, ze do-
stepnos¢ pracownikow na kazdym
szezeblu bedzie gléwnym wyzwa-
niem najblizszych miesigcy — méwi
Piotr Zaitz, Business Development
Director, Eastern & Central Europe,
CEVA Logistics.

Wiecej innowacji w logistyce
Niemal wszyscy przedstawiciele firm
logistycznych oraz przedsi¢biorstw
produkcyjnych i handlowych, kedrzy
wzieli udzial w badaniu (93 proc.),
zamierzaja wdrozy¢ nowe rozwia-
zania innowacyjne do ich faricucha
dostaw w najblizszych miesiacach.
Najwigcej firm planuje dokonad in-
westycji w automatyzacje i robotyke
(25 proc.) oraz w rozwiazania big data
i narzedzia analityczne (23 proc.).
Inne rozwiazania, keére znajdujg si¢
na radarze przedsigbiorcéw to wyko-
rzystanie gospodarki wspéldzielenia
(18 proc.), Internet Rzeczy (16 proc.)
oraz ustugi w chmurze (12 proc.).

Lepiej, szybciej i taniej, czyli czego oczekujg klienci od operatora logistycznego

Obecne trendy rynkowe daza zgodnie w jednym

kierunku — operator logistyczny ma za zadanie dostarcza¢
wiecej, czesciej, doktadniej, bezbtednie i bez uszkodzen.
Oczekiwania klientow przez ostatnie lata ewoluowaty

w kierunku rosnacych oczekiwan jakosciowych, coraz
krétszego czasu reakcji na zmieniajace sie potrzeby i pres;ji
zwigzanej z poziomem kosztéw ustug logistycznych.

Maja Kierzek-Piotrowska

menedzer ds. obstugi klienta,
Fresh Logistics Polska.

Rosngce wymagania naszych kon-
trahentéw podyktowane sg coraz
to wickszymi oczekiwaniami od-
biorcéw tj. dystrybutoréw oraz
finalnych konsumentéw. Dystry-
butorzy branzy spozywczej ocze-
kuja przede wszystkim szybkiej
reakcji na zmiany popytu czyli za-
pewnienia wickszej dostgpnosci
towaréw na sklepowej pétce. Klu-
czowg kwestig s dla nich dostawy

w ciagu 24 godzin, 7 dni w tygo-
dniu, tak aby zminimalizowac ja-
kiekolwiek straty w przypadku
przeterminowania produktéw. Co-
raz cz¢dciej wymagane sg takze do-
stawy na konkretne godziny, ktére
bez watpienia s3 duzym wyzwa-
niem dla sytemu drobnicowego
oferowanego przez operatora lo-
gistycznego. Z kolei finalni kon-
sumenci oczekujg duzego wyboru
produktéw najwyzszej jakosci,
naj$wiezszych — najlepiej prosto
z farmy na widelec.

Firmy, powierzajac nadzér nad lo-
gistyka swoich produktéw wy-
kwalifikowanemu operatorowi,
z wlasnym know-how, chcg mie¢
pewnos¢, ze ich towary sa w re-

kach specjalistow, ktorzy czuwaja
nad bezpieczedstwem i jako-
§cia w transporcie i magazyno-
waniu. Chcac sprosta¢ rosnacym
wymaganiom klientéw operator
logistyczny dazy do ciaglej opty-
malizacji proceséw, aby dostar-
cza¢ ustugi lepiej, szybciej i taniej,
zgodnie z oczekiwaniami rynku.

W dzisiejszych czasach bardzo
duzy nacisk kladzie si¢ na szyb-
kos¢ przeptywu informacji. Lan-
cuch dostaw przeksztatcil sig
w pewnego rodzaju faficuch war-
tosci, a sprawna dostawa produkeu
do odbiorcy nie jest juz jedyna naj-
wazniejsza kwestia. Z punktu wi-
dzenia konsumentéw kluczowe
jest bezpieczeristwo towaréw oraz

transparentnos$¢ czyli mozliwosé
przesledzenia drogi produktu z za-
kfadu produkcyjnego do finalnego
odbiorcy. Wobec powyzszego in-
westowanie w nowe technologie
i rozwigzania IT nie jest dodatko-
wym atutem budujacym przewage
konkurencyjna, ale obowiazkiem.
Ciekawa kwestia jest réwniez ro-
snace zainteresowanie spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu. Kon-
sumenci, ktérymi sami jeste$my,
rozumieja potrzebg oraz istotg
zréwnowazonego taficucha dostaw.
Zauwazyli$my, ze nasi klienci co-
raz cze¢sciej interesujg si¢ i anga-
zuja w projekty CSR realizowane
w ramach strategii zréwnowazo-
nego rozwoju.
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Skutecznie rozliczy¢ czas pracy kierowcow

Poréwnujemy koszty, analizujemy zalety i wady

obu rozwiazan. Dla kogo lepszym rozwigzaniem

jest oprogramowanie, dla kogo ustuga rozliczania
czasu kierowcow? Co wzigé pod uwage przy wyborze
optymalnego modelu dla swojej firmy?

Mariusz Hendzel
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Zacznijmy od analizy kosztéw mie-
siccznych na przykladzie trzech
firm, zatrudniajacych: dwoch, dwu-
nastu oraz trzydziestu kierowcéw.
Jak kszeattujg sic tu koszty zlece-
nia ustugi kancelarii zewnetrznej? Sa
proporcjonalne do liczby kierowcow
i skali zagrozeri. W naszej kancelarii,
w przypadku pierwszej firmy koszt
miesigczny to 250-300 zb miesiccz-
nie, dla drugiej 1200-1500 zi, a dla
najwigkszej ok. 3500 zt.

Dla poréwnania: cena jednego
z nowszych i coraz bardziej popular-
nych w Polsce programéw do rozli-
czania i ewidendji czasu kierowcow,
SuperTacho, dla wymienionych firm
wynosi odpowiednio: ok. 700 zi,
3,5 tys. zt oraz 5 tys. z. Wynika

z tego, ze jednorazowy koszt opro-
gramowania jest poréwnywalny
z kosztem ushugi przez ok. 2-3 mie-
siace. Do tego dochodza jednak
stale, comiesi¢czne koszty zwia-
zane z utrzymaniem i ustaleniem za-
kresu obowiazkéw pracownika, jego
wdrozeniem w obstuge programu,
a takze roczne oplaty za aktualiza-
cje oprogramowanie (25 proc. bazo-
wej ceny oprogramowania). Obstuga
programu i weryfikacja danych od
kierowcéw zajmuje zwykle kilka, kil-
kanascie godzin w miesiacu, ale do
tego trzeba doda¢ czas potrzebny pra-
cownikowi na to, by mégt na biezaco
$ledzi¢ zmiany w przepisach, szkoli¢
sie i zdobywa¢ do$wiadczenie.

W gre wchodzi odpowiedzialnosé

W ramach ustugi kancelarii miesci si¢
nie tylko rozliczanie czasu pracy kie-
rowcw, lecz réwniez petna obstuga
prawna. Pracownicy firmy przewozo-

wej zaangazowani sa w minimalnym
stopniu — wylacznie do przesylania
danych z tachograféw lub dowolnego
systemu GPS, potrzebnych do dalszej
analizy granic, delegacji i czasu pracy.
Dla niewielkich przedsigbiorstw, za-
trudniajacych do kilkunastu kierow-
céw, to bardzo istotne argumenty.
Firma otrzymuje dedykowanego do-
radeg, znajacego kompleksowo za-
gadnienia rozliczania, delegacji, ptac
minimalnych oraz ogélnych zasad
transportu, licendji, przewozéw kabo-
tazowych, zakazéw ruchu czy obstugi
tachografu. Nadzdr i odpowiedzial-
noé¢ sa w catosci po stronie kancelarii
ustugowej. Natomiast w przypadku
firmy korzystajacej z oprogramowa-
nia, odpowiedzialnos¢ i kwestie zwia-
zane 7 interpretacja przepisow sa po
jej stronie. Dlatego powinna si¢ tym
zajmowa¢ osoba samodzielna i am-
bitna, pracownik, ktdry lubi si¢ uczy¢.
Niezbedna wiedza jest dzi§ stosun-
kowo tatwo dostepna, ale doswiad-
czenie i praktyczne zastosowanie tej
wiedzy to juz nieco wyzszy poziom
specjalizacji. Zawsze istnieje jednak
ryzyko, ze pracownik, ktéremu bra-
kuje tego doswiadczenia, podejmie

nietrafng decyzje. Klopotliwa moze
by¢ tez absencja takiej osoby, po-
niewaz trudno ja zastapié. Ostatecz-
nie jednak zaréwno dla duzych firm,
jak i mniejszych, rodzinnych, przed-
sicbiorstw  kluczowym aspektem
wspdtpracy z kancelarig jest poczucie
bezpieczenistwa i staly dostep do wie-
dzy. Koszty w takich przypadkach sg
drugorzedne. Biuro ma doswiadcze-
nie wynikajace z obstugi wielu pod-
miotéw. To pozwala m.in. uniknaé
niepotrzebnej paniki wywotanej me-
dialnymi zapowiedziami probleméw,
keére nigdy nie nadchodza.

Im wigkszy zasieg, tym trudniej

Przy wyborze modelu rozliczania
pewne znaczenie ma to, na jakich
rynkach dziafa firma transportowa.
Przepisy krajowe sq w miar¢ proste,
schody zaczynaja si¢ w momencie re-
alizacji zleceni transportowych za gra-
nica. Tu zakres wiedzy niezbednej dla
prawidlowego rozliczania czasu pracy
kierowcéw jest juz znacznie szerszy,
a kwestie interpretacji przepisow bar-
dziej skomplikowane. Dlatego znamy
réwniez duze firmy, ktre wybieraja
ustuge kancelarii. Z kolei waznym

atutem profesjonalnego oprogramo-
wania jest mozliwos¢ analizy i pla-
nowania czasu pracy kierowcoéw na
biezaco, rzecz jasna pod warunkiem,
ze pozwalaja na to umiejetnosci pra-
cownika w firmie.

Rozwiazanie posrednie

Czy istnieje sposdb na to, zeby pota-
czy¢ oba rozwiazania? Jesli firma po-
siada juz oprogramowanie, a chce
jednoczesnie korzysta¢ z ustug do-
radczych — to koszt, w zaleznosci od
zakresu ochrony, wynosi od 500 do
1,5 tys. zt miesigcznie. W tym modelu
kancelaria nie rozlicza czasu pracy kie-
rowcdw, przyjmujac role konsultanta
prawnego. W razie potrzeby zajmuje
si¢c réwniez szkoleniami pracowni-
kéw oraz przeprowadza audyty. Ta-
kie rozwiazanie przydaje si¢ m.in.
w przypadku kontroli. Firmy samo-
dzielnie przygotowuja nieraz ,,morze”
dokumentéw, z kedrych inspektor
sprawdza cztery lub pieé. Na pod-
stawie doswiadczen innych klientéw
wiemy, co jest w praktyce potrzebne.
Nie tracimy czasu na zbedne dziata-
nia, dzieki temu oszczedzamy klien-
tom czas i nerwy.

Szybki rozwoj generuje wyzwania

Rodzima branza transportowa przezywa dobry czas

- polski eksport ma sie dobrze, a firmy transportowe
sukcesywnie zwiekszaja flote. Aby jednak zachowac¢
tempo wzrostu i nie dopuscic¢ do stagnacji przedsiebiorcy
musza zmierzy¢ sie z wyzwaniami, ktore ich czekaja

w rozpoczetym wiasnie roku oraz przysztych latach.

Jérémy Laurens

CEO w firmie Blulog

Wedtug aktualnych danych GUS
w ciagu ostatniej dekady (2006-16)
liczba nowych zarejestrowanych
samochodéw ci¢zarowych wzro-
sta niemal dwukrotnie. Jeszcze
w roku 2006 zarejestrowano 279
tys. nowych pojazdéw, po czym
w 2016 odnotowano ich juz 508
tys. Przybywa réwniez nowych sa-
mochodéw dostawezych — wedtug
danych PZPM* w 2016 roku wy-
dzialy komunikacji zarejestrowaly
59,8 tys., a w niedawno zakofi-
czonym 2017 — juz 61 tys. po-
jazddw. Swiadezy to po pierwsze
o rozwoju branzy, a po drugie — co
réwnie wazne — potwierdza, ze sy-
tuacja ekonomiczna przedsiebior-
cow jest na tyle dobra, by mogli
inwestowaé w nowa flote.

Rynek pracownika

Rozwdj branzy wymusza nie tylko
potrzebg powigkszania floty, ale
tez zwickszenie zatrudnienia wy-
kwalifikowanych pracownikéw.
Znalezienie 0s6b o odpowiednich
uprawnieniach, doswiadczeniu, ale
tez gotowych do pracy w delega-
cjach to nie lada wyzwanie. Sza-
cuje si¢, ze w branzy transportowej
jest okoto 100 tys. miejsc pracy do

wypelnienia od zaraz, za$ analizy
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej potwierdzaja, ze
kierowca samochodu cigzarowego
to najbardziej deficytowy zawod
w kraju.

Komisja Europejska

szykuje rewolucje

Z pewnoscig wplyw na funkcjo-
nowanie branzy transportowej
w nastepnych latach bedzie miato
wprowadzenie przez Komisj¢ Eu-
ropejska tzw. pakietu mobilnoci.
Nowe przepisy maja obja¢ rynek
wewnetrzny, przepisy socjalne oraz
optaty za korzystanie z infrastruktury
drogowej. Oto podstawowe zatozenia
Lpakietu:

* kierowca bedzie traktowany jako
pracownik delegowany jesli w da-
nym kraju spedzi wigeej niz 3 dni
w skali miesigca i wéwezas powi-
nien mie¢ zagwarantowane mi-
nimalne wynagrodzenie wedlug
standardéw danego kraju. Réwniez
tzw. przewozy kabotazowe maja zo-
sta¢ objete nowymi regulacjami;

* obowiazek rejestrowania przez
GPS faktu, ze transport przekro-
czyl granice;

* wprowadzenie tzw. boxu, dzigki
ktéremu bedzie mozna realizowaé
platnosci za korzystanie z drdg ca-
tej Unii Europejskiej;

* walka z tzw. firmami skrzynkami
pocztowymi — zalozonymi, aby

obej§¢ przepisy zwiazane z podat-
kami, ubezpieczeniem spotecznym
lub wynagrodzeniem. Komisja
Europejska zaktada zwickszong
wspélprace oraz skuteczng wy-
miang informacji pomiedzy stuz-
bami poszczeg6lnych paristw.
Szykowane zmiany maja wej$é
w zycie w ciagu dwdéch lat. Dla
polskich firm transportowych
oznacza to zwickszenie wydatkdw,
ale tez potrzebe uporzadkowania
wielu kwestii formalnych.

Produkty spozywcze

wymagaja monitoringu

Przewéz produktoéw spozywezych
staje si¢ jednym z wickszych wy-
zwaii  branzy transportowej,
o czym $wiadcza statystyki. We-
dtug danych Ministerstwa Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi wartos¢
eksportu polskich produktéw rol-
nych w trzech pierwszych kwar-
tatach 2017 roku byt 0 12,3 proc.
wyzsza niz w analogicznym okre-
sie roku poprzedniego. Co wig-
cej, modna staje si¢ zywnos¢ tzw.
ekologiczna. Firmy transportowe,
aby sprosta¢ wymaganiom branzy
spozywczej, musza zadbad o utrzy-
manie produktéw we wiasciwych
warunkach. Reczna kontrola tem-
peratury to zbyt mato, przewoznicy
potrzebuja rozwiazania systemo-
wego, ktére pozwoli w réznych
konfiguracjach odczytywa¢ dane
zdalnie z magazynu w prostej apli-
kacji, kontrolowa¢ dane z ekranu
smartfona kierowcy cigzaréwki lub
w razie potrzeby odczytywaé je za
pomocy urzadzenia wyposazonego
w NFC (np. smartfona). W razie
wykroczed poza wskazane ramy,

system automatycznie poinfor-
muje o tym SMS-em lub mailem.

Przewéz lekéw pod kontrolg

Jeszeze w grudniu 2017 roku Rada
Ministréw przyjeta projekt ustawy
0 zmianie ustawy o systemie mo-
nitorowania przewozu drogowego.
Co wazne, wéréd nowych przepi-
séw znalazt si¢ rozdzial dotyczacy
monitorowania przewozu produk-
tow leczniczych, $rodkéw spozyw-
czych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego lub wyrobéw me-
dycznych, zagrozonych brakiem
dostgpnosci w Polsce. Co nowe re-

%

Przewoz produktow
spozywczych staje sie
jednym z wiekszych
wyzwan branzy
transportowe;j. Wedlug
danych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju
Wsi wartos¢
eksportu polskich
produktow rolnych
w trzech pierwszych
kwartalach 2017 roku
byl 0 12,3 proc. wyzsza
niz w analogicznym
okresie roku
poprzedniego.

gulacje oznaczaja w prakeyce? Ot6z
kazdy przedsigbiorca transportujacy
wymienione wyzej produkty bedzie
musiat zglosi¢ Gléwnemu Inspekto-
rowi Farmaceutycznemu (GIF) za-
miar wywozu tych towaréw z Polski
lub ich zbycia podmiotowi prowa-
dzacemu dziatalno$¢ poza naszym
krajem. Wejscie w zycie nowych re-
gulagji planuje si¢ na czerwiec, zas
przedsigbiorcy w ciagu nastgpnych
30 dni beda musieli przekazaé GIF
aktualne listy $rodkéw transportu
wraz z ich numerami rejestracyj-
nymi, wykorzystywane w zakresie
dziatalnosci objgtej zezwoleniem.
Zaniechania mogg przedsigbiorcow
sporo kosztowaé. Jedli nie dojdzie
do przedstawienia $rodka trans-
portu wraz z towarem do wskaza-
nego miejsca w okre§lonym czasie,
spowoduje to natozenie na przewoz-
nika kary 20 tys. zt (powinno to za-
bezpieczy¢é wykonanie obowigzku
zawiadomienia o dostarczeniu to-
waru). 100 tys. zt wyniesie kara za
niedostarczenie $rodka transportu
wraz z towarem do wskazanego
miejsca w okreslonym czasie.
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