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CHEMIA PODSTAWA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO I SPOLECZNEGO POLSKI

Przemyst chemiczny stanowi podstawe gospodarki
Polski nie tylko jako sektor kluczowy dla rynku pracy

i napedzajacy innowacje, ale przede wszystkim jako
producent substancji niezbednych dla funkcjonowania

i rozwoju branz powigzanych.
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dr inz. Tomasz Zielinski

prezes zarzadu
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Wedtug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego przedsiebiorstwa i in-
stytucje polskiego przemystu che-
micznego zatrudniaja w  Polsce
ok. 292 tys. pracownikéw, co czyni
chemig trzecim, po produkji arty-
kuléw spozywezych i napojéw oraz
produkcji metali i wyrobéw z metali,
najwickszym pracodawca w kraju'.
Dodatkowo, wartos¢ produkgji sprze-
danej sektora chemicznego wynosi
ponad 200 mld PLN rocznie, to jest
ponad 16 proc. wartosci produkeji
sprzedanej przemystu w Polsce. Prze-
myst chemiczny to tez znaczny udziat
w PKB kraju i duza cze§¢ polskiego
eksportu, wynoszaca w 2016 r. po-
nad 80 mld PLN. Warto wspomnie¢
réwniez o nakladach inwestycyjnych
Polskiej Chemii, ktére w 2015 r. prze-
kroczyly 8,8 mld PLN, pozytywnie
wplywajac na sytuacj¢ innych branz
oraz na sytuacj¢ na rynku pracy.

Powyzsze dane makroekonomiczne,
chociaz robig wrazenie, nie oddaja
petnego znaczenia przemystu che-
micznego dla gospodarki krajowej.
Wplyw chemii jest o wiele silniejszy
niz $wiadczg o tym powyzsze liczby

— ze wzgledu na miedzysektorowe
powiazania. Bez produktéw branzy
chemicznej nie moglyby funkcjo-
nowac takie branze, jak na przyktad
farmacja, medycyna, motoryzacja,
przemyst spozywezy i elektroniczny
i wiele innych. By opisa¢ zaleznos¢
innych sektoréw od przemystu che-
micznego, pozwolitem sobie postuzy¢
si¢ przyktadami przedmiotéw i pro-
duktéw codziennego uzytku, ktére
nie powstatyby bez chemikaliéw.

Chemia a motoryzacja
Przyjrzyjmy si¢ materiatom, z ktd-
rych produkowany jest przecictny
samochéd. Znajdziemy wsréd nich
wiele wyrobéw przemystu che-
micznego: kauczuki, z ktérych
produkowane sa opony, pianki po-
liuretanowe i lateksowe i fotelach,
kauczuk syntetyczny w izolacji oka-
blowania, widkna syntetyczne w ta-
picerce i wykladzinach, tworzywa
sztuczne w kokpicie, a takze w obu-
dowie i elementach silnika, zderza-
kach, karoserii i lampach. Réwniez
integralnym elementem samochodu
sa produkowane w zakfadach che-
micznych m.in. w Polsce kataliza-
tory. Nawet folia zabezpieczajaca
szybe przed rozbiciem nie powsta-
laby bez specjalistycznych produk-
téw i proceséw chemicznych.
Udziat produktéw chemicznych
w samochodach to ograniczenie emi-
sji spalin (dzigki zastosowaniu no-
wych, lzejszych materiatow), a takze
zwickszenie bezpieczefistwa (dzigki
innowacyjnym trwatym i odpornym
na zgniecenia materialom).

Warto pamietaé, ze paliwa, dzigki
ke6rym w naszych samochodach pra-
cujg silniki, réwniez sg produktem
zaktadéw rafineryjnych, bedacych
jednymi z najwazniejszych w sekto-
rze chemicznym, takze ze wzgledu na
wytwarzanie licznych strumieni su-
rowcowych do np. petrochemii.

Chemia a budownictwo

Nasze domy i mieszkania réwniez
nie powstatyby bez produktéw che-
micznych. W kazdym budynku sto-
suje si¢ farby i lakiery, zawierajace
m.in. produkowang w zaktadach
chemicznych biel tytanowa, rynny
z tworzyw sztucznych lub okna
z PVC. Warto zauwazy¢, ze bez
polistyrenu spienionego, popular-
nie zwanego styropianem, niemoz-
liwa bylaby termoizolacja (notabene
polistyren, dzigki whasciwosciom
termoizolacyjnym pozwala na
zmniejszenie emisji dwutlenku we-
gla i innych niebezpiecznych sub-
stancji w cieplownictwie?).

Chemia a przemyst spozywczy

Przemyst chemiczny dostarcza nie-
zbedne przy wytwarzaniu produktéw
spozywczych materialy i substan-
cje. Nie pisz¢ tu o konserwantach
(zreszty, przy dzisiejszym stylu zycia
niezbednych do utrzymania $wiezosci
produktéw), ale na przyklad o polite-
reftalanie etylenu, czyli popularnym
PET, z keérego powstaja butelki do
przechowywania napojéw. Zwréémy
uwagg, ze dzigki PET przemyst che-
miczny umozliwia nie tylko przecho-
wywanie produktéw, ale réwniez ich
tatwy i wygodny transport. I tu po-
dobnie, polistyren jest podstawo-
wym tworzywem wykorzystywanym
do produkgji opakowan do zywno-
éci i trudno wyobrazi¢ si¢ sobie jego
brak w kontekscie stosowania tego

polimeru do jednorazowych naczyn
i sztuécow.

Dodatkowo, bez nawozéw mineral-
nych i $rodkéw ochrony roglin nie
bylaby mozliwa produkcja podsta-
wowych sktadnikéw zywieniowych,
takich jak pieczywo. Skala produk-
cji zb6z, a w dalszym procesie maki
nie bytaby mozliwa do utrzymania
bez nowoczesnych nawozéw — stad
whiosek: bez przemystu chemicznego
stanelibysmy w obliczu powaznych
probleméw cywilizacyjnych i spotecz-
nych, jak na przyktad powszechne za-
grozenie glodem.

Chemia a innowacje w gospodarce
Obecnie duzo méwi si¢ o digitaliza-
dji jako przysztosci przemystu (poja-
wiaja si¢ nawet hasta takie jak ,,Epoka
Industry 4.0”.). Po lekturze powyzszej
czedel niniejszego artykutu nie dziwi,
ze digitalizacja, z wykorzystywana no-
Wwoczesna aparatura i innowacyjnymi
urzadzeniami nie bytaby mozliwa bez
produktéw chemicznych, takich jak
stosowane w elektronice materialy
polimerowe lub inne materialy po-
chodzace wzaktadach chemicznych.
Ponadto nalezy wspomnie¢ o zna-
czeniu, jakie przemyst chemiczny
odgrywa jako sekror niejako wymu-
szajacy stosowanie nowoczesnych
rozwigzai w branzach powiaza-
nych — innowacje produktowe cz¢-
sto maja swoje zrodla w zaktadach
chemicznych, na przyklad po ulep-
szeniu stosowanego przy produkeji
tworzywa, wiékna lub innego pro-
duktu tych zaktaddw.

Potrzeby wizerunkowe

Czy wizerunek sektora chemicznego
jest adekwatny do jego znaczenia
dla gospodarki i codziennego zycia?
Czy scktor jest postrzegany zgodnie
ze swoja charakterystyka — jako pro-
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ekologiczny, rozwijajacy si¢ w spo-
s6b zréwnowazony, odpowiedzialny
spolecznie?

Trudno jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na powyzsze pytania, jednak
zauwazajac potrzebg uswiadomienia
spoteczeristwu, ze bez zaktadéw che-
micznych nie jest mozliwy rozwdj
polskiej gospodarki, Polska Izba Prze-
mystu Chemicznego w 2015 r. uru-
chomita Kampanie ,,Polska Chemia”
— jedyne tego typu przedsigwzigcie
promujace tak istotny dla polskiej go-
spodarki sektor przemystu. Gtéwnym
celem Kampanii ,Polska Chemia” jest
umocnienie wizerunku branzy jako
sektora dbajacego o $rodowisko, pro-
mujacego innowacyjnos¢, tworzacego
miejsca pracy, respektujacego zasady
zréwnowazonego rozwoju i odpowie-
dzialnego spotecznie.

Rozwéj przemystu chemicznego to
rozwodj gospodarki Polski na kazdej
plaszezyinie jej funkcjonowania. Bo
Polska Chemia, to — tak jak w hasle
naszej Kampanii — nasza gospodarka,
nasze Zycie, nasza przysztosé.
Polecamy lekture Raportu ,,Przemyst
chemiczny w Polsce — pozycja, wyzwa-
nia, perspektywy’, Polska Izba Przemy-
stu Chemicznego, EY, Warszawa 2017 .
Raport jest dostgpny na naszej stronie
internetowej www.pipc.org.pl
Zachecamy réwniez do odwiedzenia
strony Kampanii ,,Polska Chemia”
i dowiedzenia sig wigcej o tej inicjaty-
wie: www.polskachemia.org.pl

1 Dane za 2016 r. lgcznie w kategoriach ,.segment
chemiczny” i ,segment paliwowy’, [za]: ,Rapors.
Praemyst chemiczny w Polsce — pozycja, wyzwania,
perspektywy”, Polska Izba Przemystu Chemicznego,
EY, Warszawa 2017 1.

2. Szacuje sig, ze zaswosowanie chemikaliow, przy
produkei ktdrych wytworzono 1 tong dwutlenku we-
gla, powoduje obnizenie emisyjnosti catej gospodarki
0 2 tony, na praykiad poprzez nizsze zuzycie paliw
w cieplownictwie zwigzane z termoizolacjg budyn-
kbw lub poprzez zastosowanie lzejszych materiatéw
w Motoryzacj.
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Kryzys na rynku surowcow.
Skutki odczuje cata branza budowlana

Od poczatku biezacego roku sukcesywnie drozeja
surowce stosowane do produkcji chemii budowlanej.
Jest to spowodowane ich ograniczona dostepnoscia,
wynikajaca m.in. z probleméw w fabrykach o zasiegu
globalnym, i rosnacego popytu na pétprodukty.
Skutki odczujq nie tylko producenci chemii
budowlanej, zmuszeni do podnoszenia cen, lecz

w efekcie takze cata branza budowlana. Prognozy
mowig o utrzymaniu sie tendencji wzrostowej

przynajmniej do konca roku.

Jestesmy Swiadkami kryzysu
na rynku chemii budowlane;j.
Od stycznia 2017 r. nastapit ra-
dykalny wzrost cen surowcéw
— $rednio 0 10-22 proc. Wieksze
wzrosty cen mozna byto zaob-
serwowac w Il kwartale 2017 r.
Zjawisko nabiera tempa i wia-
domo juz, ze nie jest to tylko
chwilowe wahanie cen na ryn-
kach miedzynarodowych.

Skutki gwattownego skoku cen
surowcow odczujg nie tylko
producenci chemii budowla-
nej, lecz cata branza budowlana
i deweloperska - a w konse-
kwencji takze nabywcy miesz-
kan i osoby planujace remont.
Do tej pory nie wszystkie firmy
w Polsce zdecydowaly sie na
podwyzki, gdyz decyzja ta za-
lezy od wielu czynnikéw, m.in.
podpisanych kontraktéw z do-
stawcami surowcoéw i wtasnych
standw magazynowych. Pro-
ducenci chemii budowlanej
przewiduja jednak, ze jest to
kwestia jeszcze maksymalnie
2-3 miesiecy i kazdy producent
bedzie zmuszony dokona¢ ko-
rekty cen. Z ostatnich podwy-
zek, w czerwcu zdecydowat sie
na nie Den Braven, od 1 lipca br.
Selena. - W zwiazku z zaistniatg
sytuacjg na rynkach miedzyna-
rodowych znaczna czes¢ pro-
ducentéw chemii, dziatajacych
w Polsce, bedzie zmuszona pod-
nies¢ ceny w wiekszosci grup
produktowych. W miare mozli-
wosci zaktady staraja sie amor-
tyzowac cze$¢ kosztéw lub
podejmuja inne dziatania, ktére
maja na celu zminimalizowanie
efektu wzrostu cen surowcow,
tak aby nie byty one mocno od-
czuwalne przez ich kontra-
hentéw. Kluczowa jest jednak
jakos¢ oferowanych produktow,
dlatego w pewnym momen-
cie regulacja cen moze okazac
sie konieczna. Zalezy nam za-
tem, zeby zjawiska i sytuacje na
Swiatowym rynku surowcow,
ktore wptywaja na podwyzki
cen, byly jak najbardziej zrozu-
miate dla klientéw producentéw
chemii - komentuje obecne wy-
zwania branzy p.o. dyrektora za-
rzadzajacego Polskiego Zwigzku
Producentéw Farb i Klejéw, Bar-
ttomiej Slazak.

Opinie producentéow

- Wzrost cen surowcéw do pro-
dukcji chemii budowlanej to
sytuacja bezprecedensowa na
skale europejska. W przypadku
pian poliuretanowych bardzo
opdznialismy podwyzke liczac,
ze rynek sie ustabilizuje - i nie
wprowadzilismy jej w | kwartale
2017 r. W maju jednak sytuacja
pogorszyta sie na tyle, ze mu-
sielismy ogtosic¢ az dwie korekty
cenowe. Pomimo tak spektaku-
larnych podwyzek surowcéw
producenci, zarobwno my jak
i nasza konkurencja, czes¢ tych
wzrostow biorg na siebie, sta-
rajgc sie odcigzy¢ nabywcéw.
Przysztosc¢ jest nadal niepewna,
dlatego w obecnej sytuacji
ciezko nam podpisywac jakie-
kolwiek dtugoterminowe zo-
bowigzania. - komentuje Piotr
Dabrowski, prezes Den Braven.
- W przypadku produkgji farb
podstawowym sktadnikiem
jest biel tytanowa, ktéra z po-
wodu ograniczonej podazy
osigga w 2017 r. coraz wyzsze
ceny. W tym roku wprowadzi-
lismy juz jedng podwyzke i nie
wykluczam, ze bedziemy mu-
sieli dokona¢ nastepnej korekty
cenowej, jezeli sytuacja sie nie
zmieni. Podejmujemy rézne
dziatania, ktére maja na celu
zminimalizowa¢ efekt wzrostu
cen surowcéw, ale wytacznie ta-
kie, ktore nie uderza w jakos$¢
oferowanych produktéw - pod-
kresla prezes PPG Deco Polska,
Stawomir Majchrowski. — Przy-
ktadowo, przy 30-procentowym
wzroscie ceny izocyjanianéw
MDI, nasze piany poliuretanowe
na ich bazie trafiajg do dystry-
bucji drozsze juz tylko o0 15 proc.
Korekta cen jest w zaistniatej sy-
tuacji konieczna, abysmy mogli
utrzymac wysoka jakos$¢ pro-
duktéw i zapewnic ich nieprze-
rwana dostepnosc. Dla naszych
kontrahentéw sg to kwestie
priorytetowe, bo pozwalajg im
wywigzywac sie ze swoich do-
tychczasowych zobowigzan biz-
nesowych i podpisywa¢ nowe
zlecenia - opisuje polityke firmy
prezes Seleny SA, Andrzej Ulfig.

Przyczyny wzrostu cen
Znaczaca podwyzka cen che-
mii budowlanej spowodowana
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jest przede wszystkim zmniej-
szong podazg surowcoéw wy-
korzystywanych w produkcji,
pofaczong z rosngcym popy-
tem na potprodukty. Przykfada
sie do tego globalne ozywienie
gospodarcze i zwigzany z tym
rosnacy popyt na potprodukty.
- Warto wspomniec takze o dy-
namicznym rozwoju przemystu
motoryzacyjnego, ktéry réwniez
intensywnie korzysta z surow-
céw do produkgji poliuretanéw
- dodaje Piotr Dabrowski. Na
rynku drozejg surowce do pro-
dukgji pianek, klejéw, uszczel-
niaczy i opakowan, m.in. MDI,
DME, stosowanego w pianach
poliuretanowych; SBS, kau-
czuku chloroprenowego, ka-
lafonii, rozpuszczalnika MEK,
benzenu - sktadnikéw klejow;
polietylenu oraz stali do produk-
¢ji opakowan.

Zmniejszona dostepnos$¢ su-
rowcow lub ich brak wynikaja
ze splotu nieszczesliwych zda-
rzen, ktére nastapity w kluczo-
wych dla $wiatowej produkgji
fabrykach. W kazdym segmen-
cie asortymentowym na Swiecie
istnieje tylko pare kluczowych
producentow. Jesli jeden z nich
ma jakikolwiek problem, od-
czuwa go cata branza - a kto-
potéw w ostatnim czasie nie
brakowato. Przyktadem jest je-
den z najwiekszych producen-
téw surowcédw piany, Wanhua
Chemical. Po eksplozji fabryki
w Chinach we wrzesniu ubie-
gtego roku, dostawca zdotat
uruchomi¢ jedynie cze$¢ utra-
conej zdolnosci produkcyj-
nej. Wybuch jednostki BASF
w Ludwigshafen (Niemcy), naj-
wiekszego tego typu obiektu
w Europie, spowodowat ograni-
czenia w dostawach na surowce,
takie jak monomer styrenu, sty-
ren i tlenek propylenu. W tym
roku czes¢ produkcji musiat za-

Wzrost cen MDI 0 28%
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Cena MDI 2016-2017, zrédto: ICIS

trzymac takze Covestro - glo-
balny producent gazéw MDI,
kontrolujacy trzy fabryki w sa-
mej Europie. Najwiekszy na
Swiecie dostawca polioli do
produkcji poliuretanéw, DOW
Chemical, znaczaco ograniczyt
dziatalnos¢, a nawet zaprzestat
wytwarzania niektérych surow-
cdw. Momentive, globalny lider
produkgji silikonéw, zamknat
w styczniu linie produkcyjne si-
likonéw acetoxy i polimeréw.
W Il kwartale 2017 r. nieplano-
wane zatrzymania produkgji
miaty miejsce w zaktadach nale-
zacych do Huntsman w Holandii
i BorsodChem na Wegrzech. To
tylko niektdre ze zdarzen, wpty-
wajacych na podaz surowcow.
Dodajmy do tego zaostrzajaca

Skutki
gwaltownego skoku

cen SUroWCcoOw
odczujg nie tylko
producenci chemii
budowlanej,

lecz cata branza
budowlana

i deweloperska

a w konsekwencji
takze nabywcy
mieszkan i osoby
planujace remont.

sie sytuacje na Bliskim Wscho-
dzie i mamy przepis na euro-
pejski kryzys branzy produkcji
chemii budowlane;j.

Konkretne liczby

W ostatnim czasie, w wiekszo-
$ci przypadkoéw od stycznia lub
kwietnia 2017 r., mozna byto od-
notowac nastepujace wahania
cen. Surowce do produkcji pian
jednokomponentowych odno-
towaty: prawie 30 proc. wzrost
ceny MDI, 30 proc. DME, 13 proc.
propylenu, 8 proc. polioli. Skfad-
niki klejow rozpuszczalniko-
wych podskoczyly nastepujaco:
SBS 40-50 proc., kauczuk chlo-
roprenowy 17-30 proc., kalafo-
nia 27 proc., rozpuszczalnik MEK
61 proc., zywice 7-9 proc., mo-
nomer styrenu 18 proc. W seg-
mencie uszczelniaczy zdrozaty:
polimery - 0 9 proc. (w lll kwar-
tale 2017 r. przewidywany jest
kolejny wzrost, tym razem
0 20 proc.), monomer styrenu
(jw.), akrylan butylu - 12 proc.,
dyspersja akrylowo-styrenowa
- 5 proc. Cena stali, z ktorej pro-
dukowane sg opakowania, wzro-
sta 0 5-10 proc. Przewiduje sie,
ze w tym roku same opakowania
zdrozejg o0 5-11 proc., zaleznie od
segmentu produktowego.

Prognozy na drugie

potrocze 2017 r.

Producenci przewiduja, ze uspo-
kojenie cen surowcéw do pro-
dukcji pian poliuretanowych
nastapi w czwartym kwartale.
W przypadku innych surowcow,
szczegOlnie do produkcji kle-
jow i opakowan, do korca 2017r.
mozemy sie spodziewaé cia-
gtych i znaczacych podwyzek.
Beda rosnac takze ceny samych
opakowan. Braki magazynowe
w Europie na pewno spowo-
duja wzrost zainteresowania
importem, szczegdlnie z Azji,
ktéry moze by¢ remedium na
problemy, z jakimi borykaja sie
obecnie wytworcy w Europie.
Mozna juz moéwic¢ o dtugofalo-
wym kryzysie na rynku surow-
cow stosowanych w produkg;ji
chemii budowlanej. Cze$¢ pol-
skich wytwércow juz teraz zmu-
szona zostata do korekty cen,
a rynek czeka na reakcje pozo-
statych graczy. Pewne jest, ze
skutki gwattownie drozejacych
surowcéw odczuja nie tylko
sami producenci, lecz takze cata
branza budowlana, remontowa,
deweloperska i motoryzacyjna,
a finalnie réwniez przedsie-
biorcy zinnych sektoréw i osoby
prywatne. Czas pokaze, czy jest
to sytuacja przejsciowa, czy
tez ceny przez dtuzszy czas nie
wréca do stanu z 2016 .
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WHO IS WHO NA RYNKU CHEMII

Szanowni Paristwo

rynku chemii — wszak chemia to podstawa naszej gospodarki. Szerokie spektrum tego seg-
mentu sprawia, ze w zarzadach firm zasiadaja osoby o réznorodnym wyksztatceniu, do-
$wiadczeniu zawodowym. To dzigki nim, ich umiej¢tnosciom, firmy, ktérymi zarzadzaja,
preznie si¢ rozwijaja, stanowiac przyktad dla calej branzy — od chemii budowlanej, przez
agrochemie, chemie gospodarcza, po farmacje. Warto przyjrze¢ si¢ biografiom tych, kté-
rzy trafili do naszego zestawienia.

Czy korzystajac z ustug firmy — bez wzgledu na to, czy méwimy o producencie zabawek,
czy ubezpieczycielu, firmie transportowej czy energetycznej, nie chcielibyscie Paristwo

wiedzie¢, kto za nig stoi? Kto nig zarzadza, decyduje, w jakim kierunku si¢ rozwija, jakie
produkty/ustugi nam oferuje? Z ciekawoscia przygotowywali$my zestawienie osobowosci

JACEK CIUBAK

prezes zarzadu Fosfan

Jacek Ciubak, prezes zarzadu Fosfan
SA od 1999r. Absolwent Akademii
Rolniczej (obecnie Zachodniopo-
morski Uniwersytet Technologiczny)
w Szczecinie oraz studiéw podyplo-
mowych z zakresu zarzadzania i mar-
ketingu, analizy finansowej. Od 2004

roku jest doktorem nauk rolniczych.
Ukoriczyt szereg kursow m.in. dla stra-
tegicznej kadry administracji rzado-
wej oraz cztonkéw rad nadzorczych.
Do 1992 roku byt dyrektorem PGR-
-6w, w latch 1992 — 1999 pracowat
w Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu

Paristwa, z przerwa 1997 —1998 kiedy
sprawowat funkcje dyrektora gene-
ralnego MRiGZ. Wyrézniony tytu-
fem Agrobiznesmena Roku 2005,
a w 2015 roku otrzymat Oddzna-
czenie Honorowe od Wicepremiera

i Ministra Gospodarki za Zastugi dla

Rozwoju Gospodarki Rzeczypospo-
litej Polskiej. Autor wielu publika-
¢ji naukowych z zakresu agronomii.
W 2017 roku oddznaczony przez Za-
chodniopomorski Uniwersytet Tech-
nologiczny medalem ,Za szczeg6lne
zastugi dla uczelni”.

prezes zarzadu firmy Baumit

Wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu przed-
sicbiorstwami, budowaniu zaangazowanych ze-
spoléw i zwigkszaniu efektywnosci firmy — te
stowa najtrafniej opisuja zawodowy dorobek
Jacka Czyzewicza. Karier¢ zawodowa rozpoczynat
w 1981 roku w Przemystowym Centrum Optyki
(PCO) w Warszawie, zdobywajac do$wiadcze-

W

JACEK CZYZEWICZ

nie na stanowisku konstruktora. Nastepnie przez
blisko 10 lat zarzadzal polskimi i zagranicznymi
firmami produkujacymi materialy budowlane,
wspierajac rozwdj takich firm jak Vitton i WERU
Polska Sp. z 0.0. z Warszawy czy Tarmont z Tar-
czyna. W 2000 roku zostat wiceprezesem i dyrek-
torem handlowym Gerda Sp. z 0.0. gdzie pracowat

do 2005 roku, petniac najpierw obowiazki Com-
mercial Directora, a p6zniej wiceprezesa spotki.
W kolejnych latach kierowat Business Unit w fir-
mie Glaspol Sp. z 0.0., a nast¢pnie Termisil Huta
Szkta Wotomin S.A. Od 2012 roku, Jacek Czyze-
wicz stoi na czele zarzadu firmy Baumit Sp. z o.0.
z siedzibg we Wroctawiu.

T~ |

JACEK PODGORSKI

prezes zarzadu Anwil

Absolwent Uniwersytetu L.édzkiego oraz Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Karier¢ zawodows rozpo-
czynat w sektorze bankowym (Petrobank; obecnie
Nordea Bank Polska). W latach 1997-2004 zwia-
zany z Grupa Pekao SA. m.in. jako Wiceprezes do

spraw finansowych (Pekao Development oraz Pe-
kao Leasing). Odpowiedzialny za wprowadzenie
zmian systemowych zwickszajacych efektywnos¢
prowadzonej dziatalnoci. Prace dla Grupy OR-
LEN rozpoczat w styczniu 2006 roku obejmujac

stanowisko Czlonka Zarzadu — Dyrektora Finan-
sowego w spotce ORLEN Asfalt. W latach 2007
— 2014, Czlonek Zarzadu Basell Orlen Polyole-
fins, odpowiedzialny za prace departamentéw fi-
nansow, ksiqgowos’ci oraz IT.

ANDRZE] ULFIG

prezes zarzadu Selena

Absolwent Inzynierii Materialowej Politechniki
Slaskiej oraz Szkoty Giéwnej Handlowej w War-
szawie, na kierunku zarzadzanie i marketing.
Z Seleng zwigzany od 1994 roku. Od 2005 roku
kieruje spétka na rynku w Polsce, w tym od 2009
jako prezes zarzadu. W tym okresie spotka prze-
prowadzita udang restrukturyzacje calej sieci sprze-

dazy i dystrybudji, przy ktorej sporym wsparciem
bylo wieloletnie doswiadczenie handlowe prezesa
Ulfiga. Uznanie za zarzadzanie sp6tka potwierdza
imponujaca liczba certyfikatéw i nagréd, m.in.:
Diament Forbesa, Premium BRAND, Perly
Polskiej Gospodarki, Laur Konsumenta, Kon-
sumencki Lider Jakosci, Gospodarcza Nagroda

Prezydenta RP w kategorii trwaly sukces, Najlep-
szy Pracodawca wg Gazety Finansowej. Andrzej
Ulfig otrzymat ponadto szereg nagréd personal-
nych, m.in.: Srebrny Polski Herkules, Ztoty Pol-
ski Herkules czy Osobowo$¢ Branzy. Prezes Ulfig
jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Producentéw
Farb i Klejéw.

7BIGNIEW WARMUZ

prezes zarzadu Grupy Kapitatowej Synthos

Zbigniew Warmuz ma 52 lata. Absolwent Techni-
kum Chemicznego w Gliwicach i Akademii Eko-
nomicznej w Katowicach. W latach 1984 — 2006
pracowat w POCH S.A. zaczynajac od stanowi-
ska aparatowego. W 1999 zostat kierownikiem od-

powiedzialnym za sprzedaz grupy produkeéw dla
przemystu cigzkiego i galwanizerni. Do 2002 roku
pracowat na stanowisku Kierownika Dziatu Sprze-
dazy i Marketingu a nastepnie zostat Gléwnym In-
zynierem i Dyrektorem Produkgji. Petnit réwniez

funkcje prokurenta w tej Spétce. Od 2007 roku
pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos. Zarzadzat
m.in. spétkami produkeyjnymi w Polsce i w Cze-
chach oraz bezposrednio nadzorowal najwicksze
procesy inwestycyjne.




RYNEK CHEMITW POLSCE E

GAZETA FINANSOWA

8-14 wrzesénia 2017 r.

Producenci chemii budowlanej inwestujg w innowacje

Roénie zapotrzebowanie na ultranowocze-
sne, alternatywne materialy do wykonywania
izolacji budynkéw. Nowe produkty pozwa-
laja nie zwigksza¢ grubosci izolacji przy za-
pewnieniu odpowiedniego wspétczynnika
przenikania ciepta $cian doméw. Grupa Atlas

pracuje nad wdrozeniem powlok termore-
fleksyjnych, takze we wngtrzach mieszkan,
ktére ogranicza odplyw ciepta. Producenci
wprowadzaja tez innowacje, ktére popra-
wiaja trwato$¢ eksploatacyjna. — Przyjeto si¢
na rynku, ze ocieplenie domu stanowi ele-

ment estetyczny, a w mniejszej mierze tech-
niczny. Walczymy z tym przekonaniem,
estetyka jest wazna, ale nie pryncypialna.
Pierwszoplanowe jest spetnienie funkgji tech-
nicznych, ocieplenie ma dawa¢ nam kon-
kretne finansowo wymierne efekty. Juz od

kilku lat zmieniajq si¢ wymagania w zakre-
sie izolacyjnosci termicznej przegréd — pod-
kresla w rozmowie z agencja informacyjng
Newseria Innowacje Mariusz Garecki, dyrek-
tor ds. rozwoju produktéw i szkolen w Gru-
pie Adlas.

Rosnie
produkcja

w polskim
przemysle
chemicznym

Znamy wielkos¢ produkeji w polskim
przemysle chemicznym w pierwszych
siedmiu miesiacach tego roku. Dane
opublikowat GUS. Wynika z nich, ze
w okresie styczeri — lipiec 2017 . w 18
analizowanych kategoriach produkto-
wych nastapit wzrost produkeji w po-
réwnaniu z pierwszymi szescioma
miesigcami roku ubiegtego, ale jed-
nocze$nie w o$miu kategoriach za-
notowano spadki. Ogélnie byt to
bardzo dobry miesiac pod wzgledem
wielkosci produkcji. Zdecydowana
wickszo$¢ kategorii produktowych
osiggneta bowiem wyzsza produkcje
niz w lipcu 2016 r.

Bez

zmian dla
producentow
kosmetykow

W wyniku interwencji Polskiego
Zwiazku Przemystu Kosmetycznego
w Ministerstwie Rozwoju odrzucona
zostata propozycja przyjecia warto-
$ci NDS dla mocznika. O takg de-
cyzj¢ PZPK apelowatl do Zespotu
Ekspertéw ds. Czynnikéw Chemicz-
nych i Pylowych Miedzyresortowe;j
Komisji ds. NDS i NDN. Ztozyt on
bowiem propozycj¢ przyjecia warto-
$ci dopuszczalnych wielkosci naraze-
nia zawodowego (NDS) dla mocznika
na poziomie 10 mg/m3. W odpowie-
dzi na propozycje ekspertéw, Polski
Zwiazek Przemystu Kosmetycznego
przekazat do Ministerstwa Rozwoju
swoje stanowisko, w ktérym popro-
sit 0 odrzucenie powyzszej propozyciji.
W ocenie PZPK, propozycja przyje-
cia wartoéci NDS dla mocznika na
poziomie 10 mg/m3 byta nieuzasad-
niona, gdyz mocznik wykazuje bardzo
malg lotno$¢, co wykluczona moz-
liwo$¢ narazenia na pary mocznika.
Ministerstwo Rozwoju odpowiedziato
pozytywnie na ten apel.

Baumit — technologie na miare przysztosci

Baumit - w zasadzie tej marki nie trzeba nikomu specjalnie przedstawia¢. Od
lat firma ta zaliczana jest do wiodacych innowatoréw w branzy materiatéw
budowlanych, a jej produkty i technologie, za ktérymi stoi ponad 110

lat tradycji i doSwiadczenia, sa powszechnie cenione przez architektéw,
wykonawcéw i inwestoréw juz w 30 krajach Europy oraz w Chinach.

Baumit nie od dzi$ petni role swoistego
nawigatora w budownictwie, nie ustajac
przy tym w staraniach, by ,ludzie miesz-
kali fadniej, zdrowiej i oszczedniej". W Pol-
sce marka zadebiutowata w 1994 roku.
Systemy ocieplen, tynki maszynowe
i systemy podtogowe to obszary, w kté-
rych Baumit nie od dzi$ wymieniany jest
w europejskiej czotdwce. Jego oferte
w Polsce uzupetniajg tynki gipsowe i ce-
mentowo-wapienne, zaprawy budow-
lane, produkty do renowacji zabytkow
czy produkty do uktadania ptytek.

Cel: innowacyjnos¢

Gtéwnym determinantem sukcesu Bau-
mit sa nowatorskie metody opraco-
wania produktéw. Ich korzenie siegaja
austriackiego Wopfing. Mieszczace sie
tu Centrum innowacyjnosci Baumit to
jedno z najnowoczesniejszych centréw
badawczo-rozwojowych europejskiego
przemystu materiatéw budowlanych.
To tu rodzg sie ,pomysty z przysztoscia’,
ktére zmieniaja oblicze branzy. Przykta-
déw nie trzeba daleko szukaé. Wystarczy
wspomnie¢ o linii produktéw szybko-
sprawnych, na czele z jedynym na pol-
skim rynku szybkowiazacym tynkiem
cementowo-wapiennym — Baumit MPI
30 Speed oraz jego lekkiej wersji - Bau-
mit MPI 30 L Speed, ktérych specjalnie
opracowana formuta pozwala na skréce-
nie czasu od natozenia do zatarcia, z na-
wet kilkunastu do zaledwie okoto dwéch
godzin! W tym miejscu nie sposéb nie
wspomniec 0 rozwigzaniu znaczaco przy-
spieszajacym prace podtogowe - btyska-
wicznej podsadzce cementowej Baumit
Rapido 1 Speed. Jak sama nazwa wska-

Zuje, jej najmocniejszg strong jest za-
wrotna szybkos$¢ zarébwno wigzania, jak
i wysychania. Dla przyblizenia, ruch pie-
szy mozliwy jest juz po 3 h od natozenia,
a po 24 h warstwa grubosci 50 mm osigga
gotowos¢ do uktadania ptytek czy par-
kietu, co doceni kazdy, kto ceni swdj czas.

Kierunek: energooszczednos¢

Coraz wieksze wymagania w zakresie
efektywnosci energetycznej powoduja,
Ze najwieksza uwage w projektach bu-
dowlanych przywiazuje sie dzi$ do od-
powiedniej termoizolacji. Minimalne
grubosci warstwy ocieplenia — zgodnie ze
$wiatowym trendem - wzrastajg z roku na
rok, zblizajac sie do najbardziej produk-
tywnych rozwigzan budownictwa pasyw-
nego, ktére w mysl unijnej dyrektywy od
2021 r. ma by¢ standardem. Juz dzi$ ocie-
plenia siegaja 20-25 cm, co niesie za soba
pewne trudnosci zwiagzane chocby z wy-
stgpieniem tzw. efektu okien strzelniczych
— kiedy sa one gteboko osadzone w $cia-
nie, ilo$¢ swiatta dziennego, ktéra dociera
do wnetrz zostaje ograniczona. Newral-
gicznym miejscem sg réwniez balkony
czy loggie, gdzie z reguty zalezy nam, by
ograniczyc straty powierzchni uzytkowe;j
do minimum. Dlatego oprécz standardo-
wych rozwiazan w zakresie ocieplania bu-
dynkéw, firma Baumit proponuje réwniez
takie, ktére zapewnia najwyzszg izolacyj-
nos¢ cieplna przy zastosowaniu mozli-
wie najmniejszej grubosci termoizolacji.
Przelomowym w tej dziedzinie jest debiu-
tujacy w tym roku Baumit StarSystem Re-
solution. Rozwigzanie to oferuje najlepsza
izolacyjnosc cieplng na poziomie A=0,022
W/mK, zawdzieczana ptycie Baumit Reso-

lutionTherm zrdzeniem ze sztywnej piany
fenolowej. Plyta tego typu osigga bowiem
niemal dwukrotnie lepsze wyniki niz po-
wszechnie dzi$ stosowany biaty styropian.
Podpierajac sie liczbami, ptyta Resolution-
Therm o grubosci 8 cm i wspétczynniku
przewodzenia ciepta A = 0,022 W/mK po-
zwala uzyskac ten sam efekt termoizo-
lacyjny co 15 cm warstwa styropianu
o wspotczynniku A = 0,040 W/mK.

Misja: zdrowie

W dzisiejszych czasach wyzwaniem jest
zaprojektowanie budynku nie tylko ener-
gooszczednego i ekologicznego, lecz
takze przyjaznego jego mieszkarncom.
Firma Baumit postanowita rozwiagzac ten
problem. W 2015 r. zainicjowata projekt
Baumit Viva, w ramach ktérego stworzyta
najwiekszy park badawczy materiatow
budowlanych w Europie. Na terenie przy-
legajacym do Centrum Innowacji Baumit
w austriackim Wopfing wybudowata 10
domoéw testowych - kazdy w innej tech-
nologii. Na wszystkie dziatajg takie same
warunki klimatyczne. Wspélna jest row-
niez wartos¢ wspoétczynnika przenika-
nia ciepta. W budynkach symuluje sie
ich uzytkowa eksploatacje - mozliwe
jest m.in. odpowiadajace zwyczajom
mieszkancow wietrzenie czy generowa-
nie wilgoci, jaka unosi sie standardowo
w powietrzu w wyniku pocenia sie lub
korzystania z natrysku. 33 sondy pomia-
rowe zainstalowane w kazdym obiekcie
przez catg dobe rejestruja rézne wielkosci
fizyczne. Niezalezni partnerzy zaproszeni
do tego przefomowego projektu po raz
pierwszy przeprowadzajg poréwnywalne
szczegbtowe badania charakterystyk po-
szczegOlnych rozwigzan na jako$¢ po-
wietrza w pomieszczeniach. Stworzony
w ten sposob system badan pozwoli
stwierdzi¢, ktore z zastosowanych roz-
wigzan materialowych sg najlepsze dla
naszego zdrowia i samopoczucia.
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Jak znalezc¢ oszczednosci w obszarze lekow,
wyrobow medycznych i produktow biobojczych?

Pieniedzy zawsze brakuje, tak w zyciu prywatnym, jak
i panstwowym. Prawie zawsze nie bardzo wiadomo gdzie

mozna je znalez¢.

Sa trzy metody rozwigzania problemu:
1/ zmienic zarzadzajacego budzetem na madrzejszego

i sprytniejszego,

2/ kontrolowac¢ zasadnos¢ juz ponoszonych wydatkéw
i poszukiwac tanszych rozwiazan,
3/ zwiekszy¢ staty doptyw gotéwki.

dr nauk farm.
Leszek Borkowski

W niniejszym materiale przeana-
lizujemy kierunki poszukiwania
tafiszych rozwiaza zwiazanych
z rynkiem farmaceutycznym sze-
roko rozumianym jako rynek lekéw,
wyrobéw medycznych i produktéw
biobdjczych stosowanych w stuzbie
zdrowia jak np. $rodki do dezynfek-
cji i higieny. Jak wynika z réznych
opracowani, wydatki na leki w kra-
jach Unii Europejskiej rosna w szyb-
szym tempie niz inne wydatki na
zdrowie w ostatnich latach.

Krajowy przemyst farmaceutyczny
W Polsce dziata okoto 100 firm far-
maceutycznych, ktorych taczne
obroty wynosza ponad 18 miliar-
déw zlotych rocznie. W ostatnich
latach bardzo szybko zwicksza sie
eksport lekéw, ktérego roczna dy-
namika wynosi okofo 30 procent.
Sekror farmaceutyczny ma duze zna-
czenie z punktu widzenia rozwoju ca-
tej gospodarki, ale odgrywa tez bardzo
istotng role spoteczng zwiazang z ko-
niecznodcia zapewnienia Polakom
szerokiego dostgpu do nowocze-
snych, skutecznych lekéw, ktdre sa
jednoczesnie lekami tanimi. Biorac
pod uwagg prognozy demograficzne,
nie mozna mie¢ watpliwoci, ze rola
spoteczna sektora bedzie w nadcho-
dzacych latach nabierata coraz wiek-
szego znaczenia. Wedtug prognozy
GUS, w 2030 roku udziat 0séb po-
wyzej 60 roku zycia, a wiec takich,
kedre najezeéciej korzystaja z opieki
medycznej i farmaceutycznej, wyno-
si¢ bedzie w Polsce 28 procent wobec
20 procent w roku 2011. Oznacza to,
ze w najblizszych latach systematycz-
nie rosto bedzie w Polsce zapotrzebo-
wanie na leki.

Leki

Nalezy obnizy¢ koszty pozyskania
lekéw poprzez stymulacje rozwoju
krajowego przemystu farmaceutycz-
nego, zwigkszy¢ dostgpnos¢ lekéw
biopodobnych i generykéw oraz sze-
rzej stosowaé zachety do obnizania
cen transakeyjnych przez petniej-
sze wykorzystywanie instrumentow

dzielenia ryzyka. Kazde szukanie pie-
nigdzy w dziurawych kieszeniach
chorych uznaje natomiast za kieru-

nek naganny.

Leki biologiczne biopodobne
Wysoki koszt leczenia biologicznego
jest faktem, z ktérym zmagaja si¢
wszyscy na $wiecie.

Przefomowym rozwigzaniem dla pa-
cjentéw i systemu opieki zdrowot-
nej okazata si¢ oferta nowoczesnego
przemystu polegajaca na oferowaniu
lekéw biologicznych biopodobnych
za znacznie nizsza ceng, po wygasnie-
ciu ochrony patentowej na leki biolo-
giczne referencyjne.

Leki biopodobne wywolywaty
w roku 2004, czyli 13 lat temu, wiele
zazartych dyskusji. Dzisiaj mozna
juz powiedzie¢, ze wiele obaw prze-
ciwko biopodobnym, z pozycji dy-
namicznego rozwoju nauki, okazato
sie nieuzasadnionych. Mimo wielu
obaw $rodowisk nie wykazano gor-
szych efektéw terapeutycznych ani
dziataii niepozadanych przypisanych
zamianie leku biologicznego referen-
cyjnego na biologiczny biopodobny.
Jak wynika z przegladu pi$miennic-
twa brak jest danych méwiacych, ze
zamiana leku biologicznego referen-
cyjnego na biopodobny ma jakikol-
wiek wplyw negatywny na postep
i skuteczno$¢ leczenia. Co wigcej,
standardy wytwarzania kontroli oraz
rejestracji lekéw biologicznych bio-
podobnych s3 takie same jak dla le-
kéw biologicznych referencyjnych.

Leki generyczne

Leki generyczne to chemiczne leki
posiadajace ten sam sktad jakosciowy
i ilosciowy,te sama posta¢ farmaceu-
tyczng wykazujace bioréwnowaz-
no$¢ z produktami oryginalnymi
zwanymi, takze referencyjnymi. Tu-
taj wystepuje takze analogiczna sy-
tuacja obnizania cen na leki po
wygasnieciu ochrony patentowej le-
kéw referencyjnych.

Instrumenty dzielenia ryzyka
Instrumenty dzielenia ryzyka sa me-
chanizmem dopuszczonym  przez
ustawe refundacyjna, pozwalajacym
na refundacj¢ technologii medycz-
nych na zasadzie umowy, w ktérej
przyktadowo platnik placi za efeke
zdrowotny, oszczgdzajac wydatki.

W ramach takiego instrumentu cena
leku, jaka ptaci padstwo polskie za
dany lek, moze by¢ uzalezniona od
zdefiniowanych efektéw terapeu-
tycznych, od wielkosci dostaw po

obnizonej cenie, od ustalenia wielko-
éci obrotu. Cena leku moze by¢ uza-
lezniona réwniez od dodatkowych
$wiadczen aplikanta — firmy farma-
ceutycznej —na rzecz platnika publicz-
nego np. badan cytomolekularnych,
oznaczania poziomu biomarkeréw
itd., a takze od innych $wiadczeni na
rzecz phatnika publicznego np. obni-
zenia ceny innych lekéw tego samego
producenta stosowanych w odmien-
nych wskazaniach terapeutycznych.

Porozumienie podziatu ryzyka jest
umowsa miedzy stronami, majaca
na celu przeprowadzenie transakeji

Produkty biobdjcze
stanowia ogromna
grupe stosowana

w wielu galeziach
gospodarki. Wydaje
sie, Ze powinnismy

w wiekszym zakresie
wytwarzad $rodki
dezynfekcyjne i $rodki
do higieny w kraju.

kupna lub sprzedazy produktu o nie-
znanej rzeczywistej wartosci dla kupu-
jacego, w sytuacji gdy sprzedajacy jest
przekonany o wartosci i gotéw jest do
przyjecia nagrody lub kary, w zalez-
nosci od skutkéw transakeji i podpi-
sanej umowy. Podjecie pozytywnej
decyzji refundacyjnej jest interesem
aplikanta i platnika, przy czym obaj
pragna zminimalizowa¢ ryzyko wy-
stepujace faktycznie po obu stronach.

Wyroby medyczne

Wyroby medyczne to narzedzia lub
przyrzady, urzadzenia, oprogramowa-
nia, materialy lub inne artykuly stoso-
wane samodzielnie lub w potaczeniu
do uzywania specjalnie w celach dia-
gnostycznych lub terapeutycznych.

Wyroby medyczne to rekawiczki
jednorazowe, ale i tomografy kom-
puterowe z oprzyrzadowaniem.
To bardzo szeroka i réznorodna
grupa produktéw. Jest wiele me-
chanizméw oszczednosci w tym
obszarze, ale na potrzeby artykutu
przytocze dwa skrajne.

Wyroby medyczne nalezy kupowaé
czasami lepszej jakosci i mniej wy-
rzucaé jako niezdatne do uzytku od
samego poczatku. Rekawiczki jedno-
razowe czasami rozrywaja si¢ w trak-
cie pierwszego zakladania, dlatego
warto zainwestowaé w ich jakos¢.
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Czgstym grzechem jest ich stosowanie
w zastgpstwie np. mycia rak. Tymcza-
sem wedréwka patogendw za posred-
nictwem rak personelu medycznego
stanowi najpowszechniejszy model
przenoszenia zakazeri wystgpujacych
w wickszosci placéwek opieki zdro-
wotnej. Zbyt rzadkie, niedoktadne
mycie, niewfasciwa antyseptyka rak
personelu medycznego lub zaniecha-
nie tych czynnosci generuja koszty,
nad ktérymi trudno zapanowal.
Stwierdzono, ze wzmocnienie diugo-
trwalego przestrzegania higieny rak
pomaga w zwalczaniu ognisk epide-
miologicznych w placéwkach opieki
zdrowotnej. Jak wynika z réznych pu-
blikacji, programy mycia rak przyno-
sza, oszczednodci w relacji: wydajemy
1 zlotéwke, a oszczedzamy 25 zho-
tych. Wiele wyrobéw medycznych
jest zbyt pochopnie wyrzucanych,
tymezasem warto bytoby pochyli¢ sie
nad mozliwoscia ich ponownego uzy-
cia lub odsprzedazy. Paranojq jest na
przyklad, ze wozki inwalidzkie uzy-
wane stoja niewykorzystane w ma-
gazynach organizacji pacjenckich,
bo kazdy chory chce mie¢ nowy
i na mocy prawa go dostaje. Kolejna
sprawg s3 nadmierne zakupy sprzetu
wymagajacego wykwalifikowanej ka-
dry i kontraktéw z NFZ, aby praco-
waly 24 godziny na dobe, bo wtedy
szybko si¢ zamortyzuja i dadza uza-
sadnienie do kolejnego zakupu coraz
to bardziej wysublimowanego tech-
nicznie sprzgtu. Nie musimy kupo-
waé az 10 tomograféw jezeli wiemy,
ze beda pracowaé ze wzgledu na ogra-

niczane kontrakty z NFZ wylacznie
przez 2 godziny dziennie.

Produkty biobéjcze

Produkty biobdjcze stanowia
ogromng, grupg stosowang w wielu
galeziach gospodarki. Wydaje sig, ze
powinnismy w wigkszym zakresie wy-
twarzaé $rodki dezynfekeyjne i §rodki
do higieny w kraju. Trzeba prowa-
dzi¢ whasne proste badania mikro-
biologiczne na uczelniach, okreslajace
przydatnos¢ produkeéw biobdjezych
do patogenéw szpitalnych w Polsce.
Aby znalez¢ oszczgdnosci w tym ob-
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szarze, warto skorzysta¢ na przyktad
z mozliwosci zakupéw centralnych
lub instrumentéw podziatu ryzyka.
Ta druga opdja jest dogodna zwtasz-
cza wtedy, gdy partnerowi handlo-
wemu zalezy na utajnieniu ceny
transakcyjnej.

W sytuacji mocno ograniczonych
mozliwosci finansowych platnika
publicznego i stale rosnacych potrzeb
systemu ochrony zdrowia, z przed-
stawionych na poczatku niniejszego
artykutu mozliwosci najbardziej sen-
sowna i realna wydaje si¢ zatem opcja
nr. 2: monitorowanie zasadnosci po-
noszonych wydatkéw i state poszuki-
wanie tariszych rozwiazan. Przy czym
to, co najtarisze, nie zawsze w diugo-
terminowej perspektywie okazuje si¢
najbardziej optacalne.
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