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Czym sa karty przedptacone?
Wady i zalety korzystania

Pracodawcy moja rézne mozliwosci obdarowywania swoich
pracownikow prezentami. Taka praktyka jest szczegolnie
czesto stosowana w okresie Swiat. Jednym ze sposobow
wsparcia materialnego swego pracownika jest podarowanie
mu karty przedptaconej. Nie kazdy jednak spotkat sie z takim
pojeciem. Czym wiec w istocie jest taka karta?
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Piotr Kister

radca prawny
w kancelarii Rachelski i Wspdlnicy

Karta przedptacona, jest w duzej mie-
rze podobna do zwyklej bankowej
karty debetowej. Podobnie, jak karta
debetowa, stuzy ona do dokonywania
réznego rodzaju optat. Réznica po-
lega na tym, ze karta przedptacona nie
musi by¢ spersonalizowana. Rachu-
nek przypisany do niej ma charakeer
techniczny, to znaczy, iz jego jedynym
celem jest dokonywanie rozliczen

transakeji za pomocg karty. Taka kartg
mozna robi¢ zakupy zaréwno stacjo-
narnie jak i on-line. Plusem jest to,
ze karta przedplacona dziata za gra-
nica. Tak, jak zwykta karta debetowa,
karta przedpfacona jest zabezpieczona
kodem PIN. Co istotne, konto do
ktérego karta jest przypisana nie jest
zwyktym kontem bankowym. Jest to
konto stworzone jedynie na potrzeby
danej karty przedptaconej. Mozna z
niej korzysta¢ po uprzednim dotado-
waniem konta, do ktérego jest ona
przypisana. Karta przedpfacona, jest
powszechnie znana pod nazwa , karta

prepaid”.

Dlaczego warto obdarowa¢

nia pracownika?

Pierwsza zaleta karty przedptaconej,
jest to, ze nie musi by¢ ona przypi-
sana do konkretnej osoby. Obdaro-

wany, bez problemu, moze dzieli¢
sic wigc kartg z bliskimi lub prze-
kaza¢ ja jakiejkolwick osobie. W
przeciwieristwie do np. bonéw to-
warowych, obdarowana osoba be-
dzie mogla przeznaczy¢ $rodki z
karty na dowolny cel, co z pew-
noscig jest dla obdarowanego pra-
cownika wygodnym rozwiazaniem.
W takiej sytuagji istotne dla praco-
dawcy, jest ze karta przedptacona
jest wolna od podatku PIT jesli
roczna kwota podarowana pracow-
nikowi nie przekroczy 380 zt. To jej
kolejna przewaga nad bonami czy
talonami i innymi $rodkami upraw-
niajacymi do wymiany na towary
lub ustugi, ktdre nie sg objete zwol-
nieniem od podatku. Warunkiem
jest jednak aby srodki na karcie
sfinansowane byly z zakladowego
funduszu $wiadczeri socjalnych u
pracodawcy. Bonusy na kartach
pracownikéw powinny by¢ takze
zréznicowane kwotowo. Nie mozna
da¢ wszystkim pracownikom réw-
nej sumy — wielko§¢ $rodkéw na
danej karcie powinna by¢ uzalez-
niona od kryteriéw socjalnych da-

nego pracodawcy i uwzgledniaé
takie czynniki jak np. sytuacja ma-
jatkowa rodziny pracownika. Stad
Zyciowo gorzej sytuowani pracow-
nicy powinni dosta¢ wigcej niz ci w
lepszej sytuacji. W przeciwnym ra-
zie zwolnienie z podatku nie bedzie
przystugiwaé. Kolejna dobra wia-
domos¢ dla pracodawcy to fake, ze
$rodki przeznaczone w ten sposéb
dla pracownika beda mogly stano-
wi¢ koszt uzyskania przychodu dla
ﬁrmy. Warto zwréci¢ uwagg, e
karta nie jest jednorazowa — przy
nastgpnej okazji, np. kolejnych
$wiat, pracodawca nie bedzie mu-
siat wykupywa¢ nowej karty — wy-
starczy, ze dofaduje starg.

Doszukujac si¢ wad

Potencjalnym minusem skorzy-
stania przez pracodawce z dobro-
dziejstw kart przedptaconych moze
by¢ nie dostosowanie si¢ do wymo-
gbw prawnych pozwalajacych mu na
skorzystanie z ulg podatkowych. Jedli
z jakichs przyczyn Urzad Skarbowy
zakwestionuje rozliczenie podat-
kowe pracodawcy bedzie on nara-

zony na konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw zwiazanych
z doplata zaleglego podatku. Karty
przedplacone sprawdzajq si¢ najle-
piej przy transakcjach bezgotéwko-
wych — nie sa wtedy naliczane zadne
dodatkowe optaty. W' przypadku
wyplaty pienigdzy z bankomatu ist-
nieje duze prawdopodobienistwo do-
liczenia prowizji. To samo dotyczy
sprawdzenia salda konta w banko-
macie. Srodki na karcie nie s3 nie-
stety ubezpieczone.

Wiecej zalet niz wad
Podsumowujac, karty przedptacone
przedstawiaja si¢ jako praktyczne na-
rz¢dzie, z ktdrego zadowolone moga
by¢ obydwie strony — zaréwno pra-
codawca jak i pracownik. Gléwna
korzyscia dla pracodawcy sg preferen-
cyjne przepisy podatkowe umozliwia-
jace ominiecie podatku dochodowego
i wliczenie $rodkéw na karcie w koszt
uzyskania przychodu. Pracownik
natomiast zyskuje wygodny i bez-
pieczny $rodek platniczy umozlwia-
jacy mu przeznaczenie podarowanej
kwoty na dowolne jego potrzeby.
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BEZGOTOWKOWY SPOSOB

NA MOTYWOWANIE PRACOWNIKA

Nie jest tajemnica, ze pracownicy, dokonujac wyboru
przysztego pracodawcy lub zastanawiajac sie nad zmiana
obecnego, biorg pod uwage nie tylko rodzaj powierzonych
zadan i wysokos¢ wynagrodzenia, ale réwniez inne elementy
majace wplyw na jako$c i komfort Swiadczenia pracy oraz
zycia poza praca. Z drugiej strony pracodawcy oczekuja,

ze pracownik nie bedzie jedynie wypetniat zZleconych mu
obowiazkow, ale bedzie to czynit zzaangazowaniem,

w sposob przynoszacy korzysci pracodawcy. Elementami,
ktore moga zaspokajac interesy zaréwno pracownikéw, jak
i pracodawcéw sa swiadczenia pozaptacowe.

Anna Golenia

prawnik praktyki prawa pracy
w Kochanski Zieba i Partnerzy

Anna Gwiazda

radca prawny,
partner w Kochanski Zigba & Partnerzy

Swiadczenia pozaptacowe to be-
nefity przyznawane pracownikom
obok naleznego im wynagrodzenia
za pracg wynikajacego z umowy
o pracg. Nie s3 to $wiadczenia pie-
ni¢zne — pracownik nie otrzyma
ekwiwalentu pieni¢znego, w przy-
padku gdy nie skorzysta z danego
$wiadczenia pozaplacowego.

Rodzaje $wiadczert
pozaplacowych

Do najbardziej popularnych $wiad-
czeni naleza: mozliwos¢ korzystania
z telefonu stuzbowego lub samo-
chodu stuzbowego w celach pry-
watnych, pakiety medyczne, karty
sportowe, zapewnienie udziatu
w szkoleniach oraz innych kursach
(np. kursach jezykowych), dodat-
kowe ubezpieczenia czy zapewnie-
nie bezptatnych positkéw w pracy.
Czg$¢ z wymienionych $wiadczed,
w przypadku niektdrych pracow-
nikéw, np. na stanowiskach kie-
rowniczych, lub w odniesieniu do
niektérych branzy zatrudnienia (np.
finansowa) uwaza sie za standar-
dowe i nie stanowig one w oczach
pracownika szczegdlnego rodzaju
zachety. Tak jest z pakietami pry-
watnej opieki medycznej lub moz-
liwo$cia uzywania samochodu /
telefonu stuzbowego do celéw pry-
watnych pracownika. Z tej tez przy-
czyny, pracodawcy przescigaja si¢

nicy maja $wiadomo$¢, ze ich
praca jest doceniana, a oni sami s
wartosciowi dla pracodawcy. Pra-
cownicy, ktérzy sa dodatkowo wy-
nagradzani przez pracodawce, s
bardziej skfonni do wzmozonego
wysitku lub okresowo do dluzszej
pracy. Przyznawanie $wiadczen
pozaptacowych buduje u pracow-
nikéw réwniez poczucie lojalnosci
i wigzi z pracodawca. Pracownicy,

Atrakcyjng metoda zwigkszenia
motywacji pracownika jest przed-
stawienie pracownikowi kilku ro-
dzajow $wiadczeni pozaptacowych
do wyboru. Tym samym, pracow-
nik moze sam decydowad jakie
benefity sa dla niego korzystne,
pracodawca natomiast nie in-
westuje w $wiadczenie pozapfa-
cowe, z ktérych pracownicy nie
korzystaja.

dodatkowych $wiadczert moze na-
stapi¢ takze dzigki wprowadzaniu
danych benefitéw w regulaminach
obowiazujacych u pracodawcy,
w szezegblnosci w regulaminie
pracy lub regulaminie wynagradza-
nia. Dopuszczalne jest takze wpro-
wadzenie pozaptacowych $wiadczen
w regulaminie Zakladowego Fun-
duszu Swiadczed Soqalnych Na-
lezy jednak pamigta¢, ze wylacznym

z coraz to bardziej kreatywnymi ro-
dzajami $wiadczen pozaptacowych.
Najbardziej wymagajacym pracow-
nikom pracodawcy zapewniaja be-
nefity takie jak porady dietetyka,
umozliwienie realizowania pasji
i hobby np. skoki ze spadochronu,
czy pakiety spa.

Motywacja przede wszystkim

Szczegblng rolg $wiadczen poza-
placowym jest motywowanie pra-
cownikéw. Motywacja ta przejawia
si¢ na co najmniej dwéch plaszezy-
znach: $wiadczenia maja wplywaé
na jakos¢ wykonywanej przez pra-
cownikéw pracy, ale takze zachgci¢
pracownikéw do pozostania u da-
nego pracodawcy, czy do wybra-
nia przyszlego pracodawcy. Dzigki
dodatkowym benefitom pracow-
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ktérzy oprécz wynagrodzenia
otrzymuja dodatkowe $wiadczenia
wplywajace na ich zycie poza pracg
i samopoczucie, rzadziej decyduja
si¢ na zmiang pracodawcy z przy-
czyn pozazawodowych. Systemem
motywacyjnym pracownika moze
by¢ przyznawanie danych $wiad-
czen pozaplacowych na poszcze-
gblnych stanowiskach lub przy
uwzglednieniu konkretnych kry-
teriéw zwiazanych z praca, np. po-
siadane kwalifikacje, brak absencj.
Warto zauwazy¢, ze coraz wieksze
znaczenie i wplyw na motywacje
i dziatania pracownikéw ma ro-
dzaj $wiadczen pozaptacowych.
Obecnie oczekiwanym rozwia-
zaniem jest indywidualne dopa-
sowanie dodatkowych beneficéw
dla potrzeb danego pracownika.
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Jak je wprowadzi¢:

Kodeks pracy nie wypowiada si¢
wprost na temat dodatkowych be-
nefitéw pracowniczych, jednak
dopuszcza mozliwos¢ ich wprowa-
dzenia w zaktadzie pracy. Artykut
772 §2 kodeksu pracy przewiduje
bowiem wyraznie, ze w regulami-
nie wynagradzania pracodawca
moze ustali¢ réwniez inne $wiad-
czenia zwigzane z pracg i zasady ich
przyznawania. Metoda wprowa-
dzenia w zaktadzie pracy $wiadczert
pozaptacowych jest uzalezniona co
do zasady od decyzji pracodawcy.
Mozliwe jest wprowadzenie benefi-
téw w indywidualnych stosunkach
pracy poprzez uwzglednienie ich
w umowie o pracg lub zawarcie od-
powiedniego porozumienia w tym
zakresie. Przyznanie pracownikom
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kryterium, ktérym powinien kiero-
waé si¢ pracodawca przy przyzna-
waniu benefitéw w regulamlme
ZFSS jest sytuacja zyciowa, ro-
dzinna i materialna osoby upraw-
nionej do korzystania z Funduszu.
Warto doda¢, ze pracodawca moze
przyzna¢ $wiadczenia pozaptacowe
nawet bez wprowadzania jakich-
kolwick regulacji w tym zakresie,
informujac jedynie pracownikéw
o dodatkowych $wiadczeniach,
ktére im przystuguja. Przyznajac
$wiadczenia pozaplacowe praco-
dawca powinien uwzgledni¢ zasade
réwnego traktowania. Oznacza to
zatem, ze pIzy przyznawaniu ta-
kich $wiadczert pracownikom na-
lezy stosowaé jednolite kryteria
(m.in. stazu, zajmowanego stano-

wiska, posiadanych kwalifikacji).
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Opodatkowanie swiadczen pozaptacowych -
korzysci dla pracodawcy i pracownika

Przekazywanie pracownikom swiadczen pozaptacowych

w miejsce zwiekszania wynagrodzenia ma niewatpliwie
wiele zalet, zwigzanych zaréwno ze spora doza uznaniowosci
takich swiadczen, jak i ich efektem motywacyjnym. Nie bez
znaczenia jest takze efekt,wizerunkowy” - pracodawca

ma mozliwos¢ zaprezentowania sie na rynku pracy,

jako podmiot dbajacy o pracownikéw zaréwno w sferze
materialnej, jak i pozamaterialnej.

Dorota Walerjan

doradca podatkowy, counsel,
kancelaria Hogan Lovells

Majac na uwadze, ze tego rodzaju za-
angazowanie pracodawcy stuzy ,osia-
gnieciu przychodéw lub zachowaniu
albo zabezpieczeniu Zrédta przy-
chodéw”, wydatki poniesione na fi-
nansowanie $wiadczen ze $rodkéw
obrotowych pracodawcy, co do za-
sady podlegaja zaliczeniu w koszty
podatkowe. Odrebng kategoria sa
wydatki na tzw. dziatalnos¢ socjalng,
ktére co prawda nie stanowig kosz-
téw podatkowych pracodawcy, ale
podlegaja rozliczeniu, dzigki uznaniu
za koszty odpiséw i zwigkszen zasila-
jacych rachunek zaktadowego fundu-
szu $wiadezeni socjalnych (ZESS).

Okreslone korzy$ci
Swiadczenia pozaptacowe mogy si¢
wigza¢ z okreslonymi korzysciami

w sferze podatku dochodowego od
os6b fizycznych. Przede wszystkim,
w przeciwienistwie do pensji, ktéra
z natury rzeczy ma charakter wy-
mierny i zindywidualizowany, czgsci
$wiadczet pozaptacowych w ogéle
nie mozna uzna¢ za przych6d pra-
cownika. Zwiericzeniem dlugo-
letnich dyskusji i sporéw w tym
zakresie byt wyrok Trybunatu Kon-
stytucyjnego z dnia 8 lipca 2014 r.,
sygn. K 7/13, w keérym TK uznat,
ze aby nieodptatne $wiadczenie sta-
nowifo przychéd, musi ono zo-
sta¢ przekazane pracownikowi za
jego uprzednia zgoda oraz zasadni-
czo w interesie pracownika (ktdry
powinien przewaza¢ nad interesem
pracodawcy). Ponadto, po stronie
pracownika powinna pojawi¢ si¢
korzy$¢ zwiazana z otrzymaniem
$wiadczenia, ktéra musi by¢ wy-
mierna w sensie kwotowym, przy-
pisana danemu pracownikowi oraz
indywidualnie dostgpna. Swiadcze-
nia pozapfacowe niespetniajace tych
kryteriéw nie skutkuja powstaniem
przychodu. Typowym przyktadem sa
tu rézne imprezy integracyjne — or-
ganizujac takie imprezy, pracodawca
uzyskuje zatozony efekt motywujacy,

nie obciazajac jednoczesnie pracow-

nika podatkiem.

Konkretne zwolnienia podatkowe
7 czedcia benefitéw wiaze sie takie
mozliwos¢ skorzystania z konkret-
nych zwolnieri podatkowych. Jak-
kolwiek lista zwolnionych $wiadczert
dostepnych dla ogétu pracowni-
kéw nie jest wbrew pozorom duga,
to analiza rynku pokazuje, ze sa one
doglebnie eksploatowane. Przy-
kfady najpopularniejszych swiadczen
z tej kategorii to niektére $wiadcze-
nia socjalne (zwolnione z do kwoty
380 zt rocznie), dofinansowanie wy-
poczynku dla dzieci i milodziezy
(zaleznie od Zrédla finansowania,
zwolnione w catosci lub do limitu
760 zt rocznie) czy doptata do za-
kwaterowania pracownikéw ,za-
miejscowych” (zwolniona do 500 zt
miesigcznie). Bardzo lubianym bene-
fitem sa samochody osobowe, kto-
rych wykorzystanie przez pracownika
do celéw prywatnych jest co prawda
opodatkowane, ale od podstawy usta-
lonej w formie miesigcznego ryczattu,
co powoduje, ze miesigezne obciaze-
nie podatkowe z tego tytutu nie prze-
kracza (w uproszczeniu) 128 1, jest
wiec nieznaczne w stosunku do cha-
rakteru benefitu.

Wreszcie, nie mozna zapomina¢
o zwolnieniach przewidzianych
w zakresie sktadek na ubezpiecze-
nie, obejmujacych m.in. $wiad-
czenia finansowane z ZFSS, jak
réwniez benefity wynikajace z okre-
$lonych dokumentéw regulujacych

Poznac potrzeby, to

Przede wszystkim warto zacza¢ od tego jaki jest
ekonomiczny koszt utraty pracownika i znalezienia osoby

o podobnych kwalifikacjach, ktéra bedzie mogta zostac
obsadzona na miejscu wakatu. W wielu przypadkach

okaze sig, ze koszty te sg istotne i jezeli nie zapewnimy
pracownikowi odpowiedniego komfortu pracy - w czym
réwniez istotne znaczenie maja Swiadczenia pozaptacowe,
to ryzykujemy utrate cennego aktywa, jakim jest pracownik,
a tym samym spadek konkurencyjnosci naszej firmy, ktéra
musi zaangazowac sie w znalezienie i wdrozenie kogo$

nowego do pracy.
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Robert Kosmal
partner zarzadzajacy

w Kancelarii Restrukturyzacyjnej
Kosmal&Kwiatkowski

Migdzynarodowe badania doty-
czace satysfakcji pracownikéw
w miejscu pracy potwierdzaja, ze

zapewnienie pracownikom atrak-
cyjnych pakietéw to nie jedynie
przywilej duzych firm a czysta kal-
kulacja biznesowa. Ankieta ,Best
Places to Work” regularnie potwier-
dza, ze notowane na gietdzie firmy
z czolowki listy osiagajg wigksza
stope zwrotu z inwestycji niz $red-
nia dla calego rynku. W 2015 r.
wspdlczynnik ten wynosit 2,8 razy
wigcej niz $rednia.

Zrozumied potrzeby
Kluczem do zrozumienia po-
trzeb pracownika jest to, ze bedac

dobrze dobrac rozwigzania

W miejscu pracy nie zostawiamy
za sobg na 8 godzin zycia osobi-
stego i rodzinnego. Rzeczy te wza-
jemnie si¢ przeplataja. Ankieta
,Better Benefits” przeprowadzona
na pracownikach z listy ,Fortune
1000” wykazata, ze 90 proc. pra-
cownikéw opuscito miejsce pracy,
a 30 proc. poswiccito wiecej niz
6 godzin w tygodniu w zwiazku
z zalatwianiem spraw rodzin-
nych. Wystarczytaby chocby nie-
wielka redukcja tych wartosci, aby
istotnie zwickszy¢ produkeywnosé
W miejscu pracy.

Odpowiednie skonstruowanie pa-
kietu $wiadczen pozaptacowych
wiaze si¢, wiec z rozpoznaniem
potrzeb oséb pracujacych w da-
nej firmie. W ramach organizacji
nalezy wyodrebni¢ grupy pracow-
nicze o najbardziej kluczowym
znaczeniu dla firmy, a w ramach
tych grup pracownikéw o najbar-
dziej rzadkich i unikatowych kom-
petencjach. To jest kluczowy filar
kazdej organizacji i profesjonalny

dzial HR powinien si¢ skupi¢ na
tym, aby odpowiednio zmapowa¢
potrzeby tych pracownikéw i do-
bra¢ dla nich adekwatne $wiadcze-
nia pozaptacowe.

Przyktadowo, jezeli okaze sig, ze
istotna grupe kluczowych pracow-
nikéw stanowia osoby posiadajace
male dzieci, to warto pomysle¢
o dofinansowaniu prywatnego
ztobka czy przedszkola lub w przy-
padku bardzo duzej organizacji
nawet whasnej placéwki, ktéra po-
zwoli mlodym rodzicom na zapew-
nienie dzieciom fachowej opieki
w dogodnym miejscu i o dogod-
nych godzinach. Analogiczni, jezeli
kluczowa grupe beda stanowic ,,se-
niorzy”, to idealnym rozwiazaniem
moze by¢ pakiet medyczny uzupet-
niony o ustugi specjalistyczne ade-
kwatne do danej grupy wiekowe;j.
Dzigki temu pracownicy beda mo-
gli sprawnie i szybko uméwic si¢
i odby¢ wizyte u wybranego spe-
cjalisty, oszczgdzajac czas swoj
i pracodawcy.

Ciekawe rozwiazania

Coraz czesciej spotykanym roz-
wiazaniem jest réwniez stotéwka
oferujaca darmowe lub dofinanso-
wane positki wysokiej jakosci typu:
,Sushi”, dania kuchni indyjskiej,
wloskiej, etc., a nawet zapraszajaca
goécinnie lub majaca na etacie ku-
charzy z najwyiszej pétki. Ten ro-
dzaj benefitu jest lubiany przez
miodych pracownikéw, doskonale
poruszajacych si¢ w $rodowisku
mi¢dzynarodowym, przewaznie
specjalistéw z branzy IT. Pracow-
nicy z branz wymagajacych du-
zej innowacyjnosci i intensywnej
pracy lubia mie¢ do dyspozycji tzw.
strefe ,,chill out”, gdzie mozna si¢
zrelaksowaé czy wyciszy¢ w trakcie
cigzkiego dnia pracy poprzez np.
spedzajac pot godziny lezac na ha-
maku, czy grajac w ,pitkarzyki”.
Niektére instytucje (w szczegdlno-
§ci z branzy finansowej), w ktérych
czgsto mamy do czynienia z zosta-
waniem po godzinach, daja swoim
pracownikom do dyspozycji np.
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zasady wynagradzania, a polegajace
na uprawnieniu do zakupu po obni-
zonych cenach niekeérych débr lub
ustug lub bezptatnego (cz¢sciowo od-
platnego) korzystania z przejazddw

srodkami lokomociji.

Odpowiedzialnos¢

Nalezy jednak przypomnieé, ze
z perspektywy pracodawcy, wyplata
$wiadczenn pozaplacowych to nie
tylko korzys¢ — to réwniez odpowie-
dzialno§¢ za prawidtowe rozliczenie
$wiadczenia. Po pierwsze, to na pra-
codawcy cigzy obowigzek wykazania,
w oparciu o zgromadzone dowody,
zwiazku pomiedzy poniesieniem
kosztu a uzyskaniem przychodu. Po
wtdre, to pracodawca ponosi odpo-
wiedzialno§¢ za identyfikacje wydat-
kéw na dziatalno$¢ socjalna, ktére
— w przypadku ich sfinansowania
ze $rodkéw obrotowych — nie zo-
stang zaliczone do kosztéw praco-
dawcy. Przede wszystkim jednak,
to pracodawca, jako pfatnik, odpo-
wiada za prawidlowa klasyfikacje
$wiadczen podlegajacych u pracow-
nika opodatkowaniu, ustalenie pod-
stawy opodatkowania oraz wysokosci
naleznego podatku, jak réwniez po-
branie zaliczki na podatek i termi-
nowe odprowadzenie jej do urzedu
skarbowego. Jak wskazuje analiza
przepiséw, catkowita odpowiedzial-
noé¢ o charakterze publicznopraw-
nym za prawidtowe opodatkowanie
$wiadczeri pracowniczych cigzy na
pracodawcy. Odpowiedzialnos¢ pra-
cownika w tym zakresie jest catkowi-
cie wylaczona, takze wéwczas, gdy to
pracownik ponosi wing za niepobra-
nie podatku przez platnika lub jego
pobranie w zanizonej kwocie.
Koricowo trzeba wspomnieé, ze
$wiadczenia pozaptacowe, jakkol-
wiek oferujace szereg korzysci podat-
kowych, moga takze wigza¢ si¢ dla
pracodawcy z dodatkowym kosztem
w podatku od towaréw i ustug (VAT).
Podatek ten bedzie bowiem nalezny
od znakomitej wigkszoci przekazywa-
nych pracownikom $wiadczeri o cha-
rakterze rzeczowym, finansowanych
ze $rodkéw obrotowych pracodawcy.

mobilny serwis zapewniajacy pra-
nie i prasowanie ubran z odbiorem
i dostawg do biura.

Cigcie z rozwaga

Warto réwniez mie¢ na uwadze
to, co si¢ dzieje ze $wiadczeniami
pozaplacowymi w momencie,
kiedy firma popada w klopoty fi-
nansowe. Firmy w takiej sytuacji
czgsto bezrefleksyjnie ,wycinajg’
wszystkie programy, tnac koszty
za wszelka ceng. To duzy blad.
W takim przypadku jest zalecana
duza ostrozno$é. Czasami ,obcie-
cie” jakiego$ programu §wiadczen,
ktdry kosztowo stanowi niewielki
utamek, moze przechyli¢ szalg go-
ryczy i spowodowad, ze cenni pra-
cownicy zaczng uciekaé, a wtedy,
zamiast poprawy sytuacji w fir-
mie, mozemy mie¢ do czynienia
Z jej pogorszeniem.

Czego oczekuja pracownicy?
Oczywicie nie mozna przyréwny-
wa¢ potencjatu wielkiej korporacji

migdzynarodowej, ktéra na pro-
gramy $wiadczen pracowniczych
moze wyda¢ miliony zlotych,
do firmy rodzinnej zatrudniaja-
cej kilkunastu pracownikéw. Jed-
nak w dobie inzynierii finansowej
réwniez male organizacje moga
zaoferowaé $wiadczenia czyniace
pracg bardziej atrakeyjna. Trudno
wymagaé, aby start-up, ktérego
ledwo sta¢ na wynajecie biura,
mdgt zaoferowaé szeroki wachlarz
$wiadczen pozaptacowych, ale za-
oferowanie ciekawego programu
opcyjnego moze skloni¢ pracow-
nikéw do wzmozonego wysitku
i wigkszego zaangazowania.
Podsumowujac: rodzaj i charakter
oferowanych §wiadczeri pozapta-
cowych bedzie zalezat od branzy
w jakiej dziata firma, charakteru
wykonywanej pracy i profilu oso-
bowego pracownikéw. Kluczowe
jest to, aby przed wprowadzeniem
programu przeprowadzi¢ szerokie
konsultacje, ktére okreslg czego tak
naprawde pracownicy oczekuja.

Szczegotowa analiza
przepisow jest niezbedna

Zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991r.

o podatku dochodowym od 0séb fizycznych. (t.j. Dz.U.

22016 1. poz. 2032 z p6zn. zm. — dalej UPIT) za przychody ze
stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy naktadczej

oraz spotdzielczego stosunku pracy uwaza sie wszelkiego
rodzaju wyplaty pieniezne oraz wartos¢ pieniezna swiadczen
w naturze badz ich ekwiwalenty, bez wzgledu na zrédto
finansowania tych wypfat i Swiadczen, a w szczegdlnosci:
wynagrodzenia zasadnicze, wynagrodzenia za godziny
nadliczbowe, r6znego rodzaju dodatki, nagrody,
ekwiwalenty za niewykorzystany urlop i wszelkie inne kwoty
niezaleznie od tego, czy ich wysokosc¢ zostata z géry ustalona,
a ponadto Swiadczenia pieniezne ponoszone za pracownika,
jak rowniez wartosc innych nieodptatnych swiadczen lub
$wiadczen czesciowo odptatnych.

Jacek Drosik

dr nauk prawnych, doradca podatkowy
Slazak, Zapiér i Wspolnicy

Stowo ,wszelkiego rodzaju” wska-
zuje na bardzo szeroka kategorie zda-
rzent podlegajacych opodatkowaniu,
Trybunat Konstytucyjny w uzasad-
nieniu wyroku z dnia 8 lipca 2014
roku (sygn. akt K 7/13, opubl. Dz.U.
poz. 947) wyjaénit jednakze, ze za
przychéd pracownika moga by¢
wznane tylko $wiadczenia, ktdre:

— po pierwsze, zostaly spetnione za
zgoda pracownika (skorzystat z nich
w petni dobrowolnie),

— po drugie, zostaly spetnione w jego
interesie (a nie w interesie praco-
dawcy) i przyniosty mu korzys¢
w postaci powiekszenia aktywoéw lub
unikniecia wydatku, kedry musiatby
ponies¢,

— po trzecie, korzy$¢ ta jest wymierna
i przypisana indywidualnemu pra-
cownikowi (nie jest dostgpna
w sposéb ogdlny dla wszystkich
podmiotéw).

Wyplaty i ich ekwiwalenty

Za przychody ze stosunku stuzbo-
wego, stosunku pracy, pracy naklad-
czej oraz spéldzielczego stosunku
pracy uwaza si¢ wszelkiego rodzaju
wyplaty pieni¢zne oraz warto$¢ pie-
niezna $wiadczeh w naturze badz ich
ekwiwalenty. Mimo szeroko zakreslo-
nego zakresu zdarzen podlegajacych
opodatkowaniu nie kazda wyptata czy

jej ckwiwalent skutkuje obowiazkiem
zaplaty podatku. Zgodnie z art. 21
ust. 1 UPIT wolne od podatku do-
chodowego sa w szczegdlnosci:
—$wiadczenia rzeczowe i ekwiwalenty
za te $wiadczenia, przystugujace na
podstawie przepiséw o bezpieczen-
stwie i higienie pracy, jezeli zasady
ich przyznawania wynikaja z odreb-
nych ustaw lub przepiséw wykonaw-
czych wydanych na podstawie tych
ustaw (pke 11),

— ekwiwalenty pieni¢zne za uzywane
przez pracownikéw przy wykony-
waniu pracy narzedzia, materialy
lub sprzgt, stanowiace ich whasnos¢
(pkt 13),

— warto$¢ §wiadczenia otrzymanego
przez pracownika z tytutu organizo-
wanego przez pracodawce dowozu
pracownikéw autobusem (pkt 14a),
— warto$¢ $wiadczent ponoszonych
przez pracodawce z tytutu zakwate-
rowania pracownikéw do wysokosci
nieprzekraczajacej miesigcznie kwoty
500 zt (pke. 19),

Nie zawsze zatem za $wiadczenia pra-
cownicze pracownik placi podatek.
Wymaga to jednak przede wszyst-
kim dokladnej analizy przepiséw
art. 21 UPIT.

Ubezpieczenia spoleczne

W $wietle przepiséw art. 9 ustawy
z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o sys-
temie ubezpieczeri spotecznych. (t,j.
Dz.U. z 2016 r. poz. 963 z péin.
ZM.) UMOWa 0 pracg stanowi zawsze
tytut do objecia pracownika sklad-

kami na ubezpieczenia spoleczne,

jednakze podobnie, jak w przypadku
zobowiazai podatkowych, nie kazdy
przychéd pracownika bedzie “osktad-
kowany”. Zgodnie z §2 ust. 1 rozpo-
rzadzenie ministra pracy i polityki
socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 roku
w sprawie szczegStowych zasad usta-
lania podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe
(tj. Dz.U. 22015 r. poz. 2236 z pézn.
zm.) podstawy wymiaru sktadek nie
stanowia m.in.:

— nagrody jubileuszowe (gratyfikacje),
keére wedtug zasad okreslajacych wa-
runki ich przyznawania przystuguja
pracownikowi nie czgsciej niz co 5 lat
(pke 1),

— odszkodowania za utrate lub uszko-
dzenie w zwiazku z wypadkiem
przy pracy przedmiotéw osobistego
uzytku oraz przedmiotéw niezbed-
nych do wykonywania pracy — na-
lezne od pracodawcy na podstawie
art. 2371 §2 Kodeksu pracy (pkt 7),
—ekwiwalenty pienigzne za uzyte przy
wykonywaniu pracy narzedzia, ma-
terialy lub sprzet, bedace wasnoscia
pracownika (pkt 9),

—warto$¢ ubioru stuzbowego (umun-
durowania), ktérego uzywanie na-
lezy do obowiazkéw pracownika, lub
ckwiwalent pieni¢zny za ten ubidr
(pke 10),

— warto$¢ finansowanych przez pra-
codawce positkéw udostgpnianych
pracownikom do spozycia bez prawa
do ekwiwalentu z tego tytutu — do
wysokosci nieprzekraczajacej mie-
sigeznie kwoty 190 zt (pke 11),

— $wiadczenia finansowane ze $rod-
kéw przeznaczonych na cele socjalne
w ramach zakladowego funduszu
$wiadezeni socjalnych (pke 19).

Whioski

Nie wszystkie $wiadczenia pracow-
nicze sa opodatkowane i osktad-
kowane, ustalenie jednakze, ktére
wyplaty, ich ekwiwalenty czy
$wiadczenia nieodptatne nie sta-
nowig podstawy do opodatko-
wania i osktadkowania wymaga
kazdorazowo szczeg6towej analizy
nie tylko przepiséw prawa podat-
kowego, lecz takze prawa ubezpie-
czeni spotecznych.




