GAZETA FINANSOWA

18 — 24 stycznia 2019 1.

BIZNES RAPORT

.':_1

N

| TRANSPORTU

Polska flota jedng z najnowoczesniejszych
w Europie - kierunki i bariery rozwojowe

Wspétczesny rynek transportu drogowego w Polsce
w zakresie przewozéw tadunkéw wykazuje od
dtuzszego czasu znaczaca dynamike wzrostu
swiadczonych ustug. Stato sie tak dzieki akcesji Polski
do UE i sukcesywnym znoszeniem barier dostipu do

wolnego rynku i szczegélnym cechom tego se

tora,

ktore umozliwity jego aktywne funkcjonowanie
w strukturach swobodnego przemieszczania débr,

kapitatu i zasobow ludzkich.

prof. Zdzistaw Kordel

Instytut Transportu
Samochodowego

Do innych czynnikéw wplywaja-
cych na rozwdéj transportu drogo-
wego zaliczy¢ nalezy takze rozwdj
wspdlczesnych systeméw gospo-
darczych, dobrze wyksztatcona ka-
dre, a takie szeroko rozumiane
programy komputerowe. Czgsto
w publikacjach okredla si¢ polski

transport drogowy mianem ,ty-
grysa’ czy ,kréla Europy”. Trzeba
powiedzie¢, ze dane liczbowe po-
twierdzaja te okreslenia. Otéz na
polskim rynku transportu drogo-
wego w zakresie przewozéw tadun-
kéw funkcjonuje okoto 34 tysiecy
przedsigbiorstw  wykonujacych
przewozy migdzynarodowe, ktére
tacznie posiadaja ponad 230 ty-
siccy pojazdéw samochodowych,
z ktdrych ponad 60 proc. stanowig
samochody powyzej 20 ton. Takze
w przewozach krajowych funkcjo-
nuje okofo 63 tys. przedsigbiorstw.
Niestety nie jest dokladnie znana
liczba przedsigbiorstw wykonuja-
cych zaréwno miedzynarodowe jak
i krajowe przewozy fadunkéw tabo-
rem do 3,5 dme. Szacuje sig, ze jest

ich ok. 5 tys. Trzeba takze powiedziet,
ze polskie przedsigbiorstwa transpor-
towe systematycznie odnawiaja swoj
tabor przewozowy. Pojazdy spel-
niajace wymagania norm Euro 5
i Euro 6 emisji zanieczyszczeh spa-
lin stanowity w 2017 roku 76,6 proc.
(w 2016 r. 69,1 proc.) ogdtu parku
w tych przedsigbiorstwach. Ozna-
cza to, ze polski transport drogowy
dysponuje najnowocze$niejsza flota
przewozowa w Unii Europejskiej.
Ta przodujaca sytuacja w Europie nie
oznacza weale, ze zawsze polski trans-
port drogowy bedzie odgrywat taka
role — 25 proc. udziatu w pracy prze-
wozowej jak dotychczas.

Zagrozenia

Trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze wy-
stepuja w funkcjonowaniu polskiego
transportu samochodowego na rynku
europejskim pewne zagrozenia, ktdre
mogg oslabia¢ w przyszlosci jego
kondycje. Do takich zagrozeri na-
lezy zaliczy¢ migdzy innymi: brak
kierowcéw, nadmierne regulacje
prawne, szczeg6lnie ze strony UE czy
Brexit. Praktyka pokazuje, ze rynek,
szczegolnie transportu samochodo-

wego, jest znacznie przeregulowany
a szereg przepiséw, jakie paristwa
czonkowskie wdrozyly, nie zawsze od-
powiadaja rzeczywistosci gospodarczej.
Co wigcej mocno regulowana jest
sprawa dostepu do zawodu przewoz-
nika, zasada funkcjonowania w prze-
wozach unijnych, kabotaz czy strona
kosztowa funkcjonowania przedsie-
biorstw, a pominigta zostata catkowi-
cie strona popytowa i cenowa.

Najnowsze propozycje Unii Euro-
pejskiej idq w kierunku tworzenia
kolejnego pakietu drogowego (Pa-
kiet mobilnosci), chociaz nie wdro-
zono jeszcze rozporzadzen nr 1071,
1072 i 1073, z polozeniem nacisku
na rozwiazanie dumpingu socjalnego
w transporcie drogowym — przy czym
nie bardzo wiadomo jaka jest defini-
cja tego dumpingu. Mozna przypusz-
czaé, ze Komisja Europejska pracuje
nad zagadnieniami prawnymi, ktére
nie maja nic wspélnego z rzeczywisto-
$cig gospodarcza a bardziej polityczna.

Brak definigji
Trzeba wyraznie podkresli¢, ze po-
jecie ,dumpingu socjalnego” nie

zostalo dotychczas formalnie zdefi-

niowane i nie funkcjonuje w nomen-
klaturze Trybunatu Sprawiedliwosci
UE. Istnieja duze watpliwosci co do
tego, jaka forme mogloby to zjawi-
sko przyja¢ w praktyce gospodarczej.
Generalnie termin ten jest kojarzony
wylacznie z nieuczciwymi prakty-
kami niekt6rych firm przewozowych
(tzw. przedsigbiorstw skrzynek pocz-
towych), gléwnie z Europy Zachod-
niej. Pojecia tego nie nalezy z kolei
kojarzy¢ z réznicami wystgpujacymi
w systemach zabezpieczeri spotecz-
nych legalnie funkcjonujacych w Unii
Europejskiej i historycznie uwarun-
kowanych (chodzi o réznice w po-
ziomach pfac minimalnych i sktadek
ubezpieczeniowych). Tego zjawiska
nie ujednolici si¢ nawet w bardzo dtu-
gim horyzoncie czasowym.

Generalnie trzeba stwierdzié, ze na
rynku transportu drogowego w UE
zaobserwowaé mozna duza tenden-
cje do dziatari protekcjonistycznych.
Oznacza to, ze niektére paistwa tzw.
Starej Unii prébuja chroni¢ swoje
rynki transportowe przed konkuren-
Cja zewnetrzna, przy czym te dziafa-
nia nie maja Zadnego uzasadnienia
gospodarczego, jedli juz to polityczne.
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Stworzy¢ nowoczesny, ekologiczny i wydajny transport

Poparcie dla wdrazania bardziej ekologicznych
srodkow transportu nadal dzieli opinie publiczna.
Polacy zdaja sobie sprawe, jak istotna jest jakos¢
powietrza, przemieszczajac sie codziennie do pracy
lub do szkoty. Okazuje sie jednak, ze promowanie
przyjaanch dla srodowiska nawykow podrézowania,

takich ja

korzystanie z autobusow elektrycznych

i przechodzenie na bardziej ekologiczny transport,

nadal jest aktualng kwestia.

Jakub Farys

prezes Polskiego Zwiagzku
Przemystu Motoryzacyjnego

Celem badania przeprowadzonego
przez Censuswide latem 2018 r.
bylo poznanie zdania opinii publicz-
nej na temat przysztosci transportu
miejskiego, autobuséw elektrycz-
nych i jakosci powietrza. Wsréd re-
spondentéw znalezli si¢ kierowcy
samochoddw, uzytkownicy auto-
buséw, pociagéw i taksowek, moto-
cyklisci, rowerzysci i piesi, w wieku
powyzej 16 lat, z terenu catej Polski.
Wyniki ankiety pokazuja wcigz silne
przywiazanie Polakéw do samocho-
déw. Jedynie 16 proc. badanych
najczesciej korzysta z autobusu,

a niemalze dwie trzecie zazwyczaj
jezdzi samochodem, z czego w gru-
pie 0séb powyzej 55 roku zycia jest
to 55 proc., a w grupie 25-34-lat-
kéw az 69 proc.

Ksztaltowad postawy od
najmlodszych lat

Jak pokazuje badanie, utrzyma si¢
trend korzystania z samochodéw.
Ponad 2/3 respondentéw (67 proc.)
zapytanych o wybor $rodka trans-
portu za 15 lat odpowiedziato, ze
nadal najczesciej bedg uzywaé wia-
snego samochodu, z czego takiej od-
powiedzi udzielito 69 proc. z grupy
badanych kobiet (obecnie odse-
tek ten wynosi 60 proc.). Mimo,
ze samochody nadal ciesza si¢ po-
pularnoscia, to 71 proc. popiera

zwiekszenie liczby autobuséw elek-
trycznych i rozwdj niezbednej in-
frastrukcury miejskiej, co pozwoli
poprawi¢ jakos¢ powietrza. — Po-
trzeba posiadania wlasnego samo-
chodu wynika w Polsce z faktu, ze
jest on nadal w duzej mierze wy-
znacznikiem statusu spolecznego.
Problemem moze by¢ réwniez to,
ze czasami sie¢ transportu publicz-
nego nie nadaza za rozwojem no-
wych osiedli mieszkaniowych
w miastach. Holistyczne podej-
§cie do planowania i odpowiednich
przepiséw pomoze stworzyé no-
woczesny, ekologiczny i wydajny
transport, pozwalajacy pasazerom
podrézowaé wygodnie, efektywnie
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i bez przesiadek. Zadeklarowana
przez 96 proc. dorostych respon-
dentéw troska o czysto$¢ powietrza
nie zawsze przektada si¢ jednak na
podejmowanie przez nich proecko-
logicznych krokéw. Taka postawa
musi by¢ ksztattowana od najmtod-
szych lat poprzez odpowiednie pro-
gramy edukacyjne.

Polacy otwarci na

nowoczesne rozwigzania

— Pasazerowie maja whasne wyobra-
zenie na temat przejazdéw autobu-
sami miejskimi w poréwnaniu do
innych $rodkéw transportu. Prawda
jest taka, ze cichsza sie¢ autobusow
elektrycznych pozwolitaby sytuowaé
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przystanki autobusowe blizej doméw
i miejsc, do ktdrych pasazerowie cheg
dociera¢. W przypadku autobuséw
elektrycznych nie ma problemu spa-
lin, hatas jest znacznie ograniczony,
co sprawia, ze znika wiele trudno-
§ci zwigzanych z lokalizacja przystan-
kéw. Mniej spalin oznacza tez, ze na
ulicach moze by¢ wigcej autobuséw,
co zwieksza czestotliwos¢ ich kur-
séw i skraca czas podrézy. — méwi
Hakan Agnevall, prezes Volvo Buses.
Jak twierdzi, 62 proc. respondentéw,
przeksztalcenie przystankéw autobu-
sowych w miejskie centra spotkan
—z punktami gastronomicznymi czy
zielenia spowodowatoby, ze podré-
zowanie autobusami byloby bardziej
zachecajace. Oferowane dodatkowe
ustugi odgrywalyby réwniez wazna
role. 45 proc. respondentéw zyczy-
toby sobie sieci WiFi oraz fadowarek
do urzadzen mobilnych, a 29 proc.
dedykowanych aplikacji informuja-
cych o najblizszym przyjezdzie. Na-
tomiast autonomicznie kierowane
autobusy wydaja si¢ mniej atrak-
cyjne. Jedynie jedna piata badanych
(21 proc.) bylaby sktonna jezdzi¢ ta-
kim autobusem.

2019 dla polskich przewoznikow

Pakiet Mobilnosci wydaje sie by¢ najgoretszym tematem
dyskusji wsrod kierowcow ciezaréwek i whascicieli firm
transportowych. Tymczasem nic jeszcze nie jest pewne i na
wiesci z Parlamentu Europejskiego trzeba bedzie chwile
poczekac. Podobnie jak w przypadku nowych pomystéw
dotyczacych tachograféw. Podczas, gdy jeden przepis

nie wszedt jeszcze w zycie, urzednicy juz maja kolejne
rewolucyjne propozycje. Co wiec zmieni sie ha pewno, a co
moze stac sie nieodlegla i niepokojaca przysztoscia?

Pewniaki 2019

Matusz Wloch, ekspert Inelo

Pamictajmy, ze od stycznia 2019 roku
zaczynaja, obowiazywad nowe sank-
cje wynikajace z ustawy dotyczace]
SENT, czyli obowiazkowego prze-
kazywania informadji o przewozeniu
towaréw wrazliwych. Dane lokaliza-
cyjne nalezy przesyta¢ na biezaco, co
minute. Za naruszenie tego zapisu
groza, naprawde wysokie kary. Sank-
¢ji z tego tytutu nie uniknie kierowca
—moze on zaptaci¢ od 5 do 7,5 tys. zk.
w przypadku niedostosowania si¢ do
wymogu. Przedsigbiorca za$ moze zo-
sta¢ obciazony az 10 tys. zt. Pewnia-
kiem jest tez tak zwany inteligentny
tachograf, ktéry obligatoryjnie be-
dzie montowany w nowych cigza-
réwkach od 15 czerwca 2019 roku.
Polscy przewoznicy dysponuja jedna
z najnowocze$niejszych flot w Euro-
pie. Ci, ktérzy nabeda nowe pojazdy
w drugiej potowie roku, musza liczy¢
si¢ z tym, ze na ich pokfadzie zamon-
towane beda juz urzadzenia nowe;
generacji, co moze wplyna¢ na wigk-
szy koszt pojazdu. Nowy tachograf
ma stuzy¢ nie tylko do rejestrowania
czasu pracy kierowcy. Wyposazony
bedzie takze w automatyczny zapis lo-
kalizacji przy rozpoczeciu, zakoncze-
niu pracy oraz co trzy godziny jazdy.

Inspektorzy beda mogli réwniez zdal-
nie, bez zatrzymywania pojazdu do
kontroli, mie¢ wglad w dane, ktdre
mogg sugerowaé manipulagje. Stuzby
kontrolne zatrzymaja wiec konkretne,
podejrzane cigzaréwki. Takie dzia-
lanie usprawni prace kontroleréw
i poprawi efektywnos¢ wykrywa-
nia nielegalnych praktyk oraz zdecy-
dowanie podniesie bezpieczeristwo

na drodze.

Mariusz Skurzysiski, ekspert
Ogdlnopolskiego Centrum
Rozliczania Kierowcéw

w zakresie PIP:

Od nowego roku w wielu kra-
jach UE wzrosta kwota ptacy mini-
malnej. W Polsce wynagrodzenie
to zwigkszylo si¢ 0 150 PLN brutto.
To istotne, gdyz ptacg minimalng na
umowie posiada wigkszos¢ pracuja-
cych za kétkiem, reszta wyplaty sa
dodatki z tytutu na przyktad wyréw-
nania za prac¢ w innych krajach lub
zwrot kosztéw podrézy stuzbowej,
w tym diety czy ryczalty za nocleg.
Zmienia si¢ tez prawo pracy w zakre-
sie przekazywania pensji — w pierw-
szej kolejnosci bedzie ona przelewana
na konto, chyba ze pracownik zozy
whiosek o otrzymywanie zarobionych
pieniedzy do rak wlasnych. Wazna in-
formacjq dla kierowcéw jest réwniez

fake, ze od stycznia naleznosciz tytutu
podrézy stuzbowych moga podlega¢
potraceniom alimentacyjnym.

O tym sie méwi

Lukasz Wloch, gléwny ekspert
Ogolnopolskiego Centrum
Rozliczania Kierowcéw:

Polskich przewoznikéw najbardziej
interesuja obecnie dalsze prace Parla-
mentu Europejskiego nad tak zwanym
Pakietem Mobilnosci. W przypadku
koricowego przyjecia nowych regu-
lacji w obecnym ksztalcie, czyli tzw.
podejécia ogdlnego Rady Unii Euro-
pejskiej, w 2019 roku moga ruszy¢ in-
tensywne kontrole ptacy minimalne;j.
Obecnie na poziomie europejskim
s3 watpliwosci, w jaki sposdb oraz
w przypadku jakich rodzajéw trans-
portu, stuzby, kiére kontroluja ten za-
kres wynagrodzenia kierowcéw wedle
obowiazujacej dyrektywy, maja prawo
naklada¢ kary na przedsigbiorcéw. Pa-
kiet Mobilnoéci ma jednoznacznie
rozwigza¢ ten problem. Wprawdzie
kraje UE beda mialy rok lub dwa na
oswojenie si¢ i wdrozenie przepiséw
w zycie, jednak nalezy podkredli¢, ze
Francja i Niemcy juz teraz sq w pelni
przygotowane do egzekwowania no-
wych norm.

Realng zmiang zaproponowang przez
Rade UE s3 nowe, zaostrzone zasady
kabotazu, czyli rodzaj przewozu to-
waréw, ktérego polskie firmy trans-
portowe wykonujg bardzo duzo na
terenie UE. Jesli Pakiet zostanie przy-
jety w obecnym brzmieniu, to prze-
woznik bedzie mégt nadal wykona¢
trzy kabotaze w ciagu siedmiu dni,
ale po nich nastapi pigciodniowy
zakaz wykonywania takich przejaz-

déw na terenie tego samego kraju.
Przestrzeganie nowych zasad bedzie
podlegato znacznie bardziej restryk-
cyjnej kontroli, gdyz inteligentne
tachografy ufatwia stuzbom sczyty-
wanie danych wskazujacych orien-
tacyjny czas przekraczania granic.
Dodatkowo zmieni si¢ normy od-
poczynkéw tygodniowych, tj. prze-
woznik bedzie musial organizowaé
prace kierowcy w taki sposdb, by ten
mégt wréci¢ do domu przynajmnie;
raz na cztery tygodnie lub, jesli pra-
cownik zdecyduje si¢ na dwa skré-
cone odpoczynki tygodniowe (co
najmniej 24 godziny), bedzie zobli-
gowany wroci¢ do domu po trzech
tygodniach. Pamigtajmy jednak,
aby zapewni¢ odpowiednie warunki
pracy dla kierowcy. Regularny tygo-
dniowy odpoczynek (co najmniej
45 godzin) juz praktycznie w kaz-
dym kraju UE musi by¢ spedzony
poza kabing tira. To wazna norma
prawna, ktéra ostatnio szczegdl-
nie skrupulatnie przestrzegana jest
przez stuzby kontrolne. Funkcjona-
riusze maja prawo sprawdzi¢ odbie-
ranie przerw i odpoczynkéw na 28
dni wstecz, a rozwazana jest tez pro-
pozycja, ktéra miataby wydtuzy¢ ten
czas do 56 dni.

Europejscy przewoznicy czekaja réw-
niez na kolejne wiazace informa-
cje dotyczace porozumienia na linii
Unia i Wielka Brytania. Brexit moze
wprowadzi¢ spory chaos na rynku
transportowym, m.in. bardzo dugie
kolejki na granicy, zwigkszenie wy-
mogdéw formalnych, wzrost cen towa-
réw. Tym samym zmniejszy si¢ liczba
zlecent przewozowych z i do krajéw
Zjednoczonego Krélestwa. Temat
ten, jak i Pakiet Mobilnosci to naj-

wieksze niewiadome 2019 roku, ktdre
nalezy uwaznie $ledzi¢.

Matusz Wloch, ekspert ds.
rozwoju i szkolei Inelo:
Egzekwowanie przestrzegania wszel-
kich dyrektyw unijnych bedzie
w przysztosci jeszcze prostsze. Dzigki
kolejnej edycji tachograféw nowej ge-
neracji zapisy pokaza dokfadnie, nie
tylko kiedy, ale tez gdzie kierowca wy-
konywat pracg oraz przekraczat gra-
nice panistw.

Ponadto jest juz projekt powigksze-
nia rejestru przewoznikéw i naru-
szedn (KREPTD) o nowe obszary,
to znaczy na przykltad o numery
rejestracyjne pojazdéw oraz do-
datkowe powiazania z rejestrami
w innych krajach. To gléwna zmiana
w przyjetym przez Rade Mini-
stréw projekcie nowelizacji ustawy
o transporcie drogowym. W prak-
tyce moze wplyna¢ na skutecz-
no$¢ zawieszania wypisow z licencji
oraz utrat¢ dobrej reputacji (w przy-
padku wielokrotnego popetnia-
nia bardzo powaznych naruszen).
Dla przgpomnienia — dwa BPN
$rednio na kierowce w ostatnim roku
moga skutkowac zawieszeniem nawet
20 proc. wypisow z licencji na trzy
miesigce (w zaleznosci od ilosci po-
jazdéw), a trzy skutkuja wszczeciem
procedury oceniajacej, czy przewoz-
nik dalej moze wykonywa¢ trans-
port. Poczatkowo modyfikacja byta
zaplanowana na 30 stycznia 2019
roku, jednak w Sejmie nadal trwaja
prace nad ustawa. Ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ dostosowania systemu in-
formatycznego ma wejs¢ ona w zycie
po uplywie trzech miesiecy od dnia
ogloszenia.
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Rosnie popularnosc¢ aut na minuty

PwC prognozuje, ze w 2030 roku juz co
trzeci kilometr przejechany w Europie bedzie
realizowany w formule carsharingu. Szacuje
si¢, ze w najblizszych latach ten rynek be-
dzie rést $rednio o 30 proc. rocznie. Wypo-
zyczalni samochodéw na minuty przybywa

réwniez w Polsce, podobnie jak uzytkow-
nikéw tej ustugi. Teraz carsharing — tyle ze
w wersji big — wprowadza do Polski spétka
CityBee, ktéra sprawdzita si¢ juz na litew-
skim rynku. Pierwsze auta dostawcze do wy-
najecia na minuty pojawily si¢ juz na ulicach

Warszawy, skad ustuga bedzie rozszerzana na
kolejne miasta. — Carsharing to w trzech sto-
wach auto na minuty. Wypozyczamy samo-
chéd przez aplikacje, korzystamy z niego
tyle, ile potrzebujemy, i koficzymy wynajem
takze przez aplikacje. CityBee jako pierwsi

wprowadza do Polski duze samochody, stad
tez nazwa big carsharing. Dziala on na po-
dobnej zasadzie, z tym ze samochody sa duzo
wigksze — méwi agencji informacyjnej New-
seria Biznes Bogdan Marszatek, country ma-
nager CityBee.

Mikrosamochody
przysztoscia
elektrycznej
motoryzacji

Rozwéj elektromobilnosci jest klu-
czowy dla poprawy jakosci powietrza
w polskich miastach. Do 2050 roku
emisja pyléw zwigzana z uzytkowa-
niem silnikowych samochodéw oso-
bistych moze spas¢ nawet o 90 proc.,
a emisja dwutlenku wegla znacznie zre-
dukowana. Przyszlodcia sa elektryczne
mikrosamochody. Zuzywaja mniej
energii, sprawdza si¢ przede wszyst-
kim w miastach. ZD DS2, czyli pojazd
Zhidou Electric Vehicle, ktéry whasnie
wszed! na polski rynek, pozwoli przeje-
cha¢ 100 km za niecate 4 ztote. — Dzisiaj
juz nie zadajemy sobie pytania, czy elek-
tromobilnos¢ jest potrzebna i wejdzie na
state do polskich miast. Pytanie kiedy
to si¢ stanie i w jaki spos6b. Elektromo-
bilnos¢ jest potrzebna wszystkim miesz-
kaficom miast, poniewaz ma potencjat,
aby uwolni¢ nas od smogu — powiedziat
w rozmowie z agencja informacyjna
Newseria Biznes Adam Pietkiewicz,
prezes Holdingu 1 podczas targéw Fleet
Market 2018.

Sztuczna
inteligencja
pomaga
zoptymalizowac
koszty

Polskie firmy sa potgga na europej-
skim rynku transportowym, w ktérym
maja ok. 25-procentowy udziat. Kra-
jowe i unijne regulacje prawne oraz ko-
nieczno$¢ optymalizacji i utrzymania
konkurencyjnoéci wymuszaja na nich
jednak technologiczng transformacje.
Coraz wigcej przewoznikéw inwestuje
w telematyke, ktéra przektada si¢ na
oszczednos¢ kosztéw i czasu. Kolejng
nowoscig w branzy s3 systemy zarza-
dzania transportem, ktére wykorzy-
stujg algorytmy sztucznej inteligendji.
— Dzigki sztucznej inteligencji poma-
gamy dyspozytorom wykonywa¢ ich
codzienng pracg, czyli pomagamy im
planowad zlecenie od samego poczatku,
od momentu wplynigcia od klienta,
poprzez przypisanie go do konkret-
nego kierowcy i pojazdu, komunikacje
z tym kierowca w trakcie jego realizacji,
az do finalnego zakoriczenia i zafaktu-
rowania zlecenia od klienta — thumaczy
Grzegorz Janas$ z Framelogic.

ETA - $ledz przesytke
W czaslie rzeczywistym

Czas jest w branzy logistycznej na wage ztota. Tym samym informacja

o czasie dostarczenia przesyiki staje sie bezcenna. Korki na drodze,
nieprzewidziane zdarzenia, a nawet czynniki wyzsze - to wszystko
przektada sie na efektywnos¢ dziatania zaréwno po stronie firmy
logistycznej jaki i klienta. W erze digitalizacji nie moze zabrakna¢
rozwigzan pozwalajacych na elastyczne dziatanie w zaleznosci od
zmieniajacej sie sytuacji w procesie logistycznym. Dlatego Grupa Raben
z poczatkiem stycznia udostepnita dla swoich klientow narzedzie
pozwalajace na sledzenie przesytki w czasie rzeczywistym.

Klaudyna
Polanowska-Skrzypek

PR Manager, Grupa Raben

Jako firma odpowiedzialna spotecznie,
Grupa Raben w biznesie kieruje sie min.
podejsciem fair play. Jest to uniwersalna
zasada, ktéra sprawdza sie nie tylko w spo-
rcie. Relacje oparte na zaufaniu i wzajem-
nej szczerosci budujg lepsze jutro.

- Dzieki codziennej komunikadji z klientami
oraz odbiorcami przesytek, wiemy jak wazna
jest uczciwa, rzetelna i prosta informacja
o czasie dostawy przesytki. Nie méwimy, ze
korki na drodze czy sytuacje losowe sie nie
zdarzajq. Nie da sie zaczarowac rzeczywisto-
sci. My chcemy dostarczy¢ naszym klientom
rzetelng informacje, aby mogli mie¢ lepszq
kontrole nad wtasnymi operacjami. — moéwi
Marcin Sobczynski, Head of Group Mar-
keting, Grupa Raben.

ETA - czas dostawy

Pojecie ETA (estimated time of arrival)
oznacza szacunkowy czas dostawy, w kto6-
rym dany $rodek transportu dotrze do
miejsca docelowego. Grupa Raben, wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom swo-
ich klientéw, opracowata innowacyjny
system monitorowania przesytek oparty
o parametr ETA. Wykorzystuje on infor-
macje o biezacym potozeniu kierowcy
na podstawie lokalizacji GPS podawanej
przez urzadzenie mobilne. - Dysponujqc
pozycjq GPS przekazywanq do systemow

&
O

eta

informatycznych Grupy Raben co 5 minut,
jestesmy w stanie wyliczy¢ z duzq doktadno-
scig przewidywany czas przybycia przesytki
do odbiorcy. Pracujemy z danymi o pofoze-
niu przesytek w czasie rzeczywistym, a to
znaczqco zwieksza doktadnos¢ kalkulacji
oraz jakosci finalnej informacji. Dodatkowo
wszelkie biezqce sytuacje drogowe sq brane
pod uwage i dzieki temu, mamy mozliwos¢
biezqcej aktualizacji estymowanego czasu
dostawy. — wyjasnia Bartosz Kolasinski,
Project Manager, Grupa Raben.

Klienci Grupy Raben moga monitoro-
wac czas dostawy przesytki w czasie rze-
czywistym na platformie myRaben.com.
W przypadku wystapienia sytuacji moga-
cych wptynaé na zmiane czasu dostawy
(wczesdniejszy/ pdzniejszy niz pierwotnie
wyliczony), wynikajacych np. z sytuacji
na drogach czy wypadkoéw, system auto-
matycznie aktualizuje szacowany czas do-
stawy i przesyta aktualizacje do platformy
myRaben.com. Jednoczesnie, klient w mo-
mencie sktadania zlecenia przewozu ma
mozliwos¢ aktywacji powiadomien elek-
tronicznych o przewidywanym czasem do-
stawy, wysytanych poczta elektroniczng na
wskazane przez niego adresy e-mail.

Jak dziata ETA w Grupie Raben?

Obecnie standardem w branzy jest sys-
tem awizacji dostaw bazujacy na historycz-
nych danych statystycznych. Ogranicza
to mozliwos¢ okreslenia czasu dostawy
do szacowanego, ktéry w przypadku wy-
stapienia opdznien staje sie nieaktualny.
ETA pozwala Grupie Raben przewyzszac

9

standardy, poniewaz jest to dostep do ak-
tualnych, biezacych informacji o estymo-
wanym czasie dostawy przesyitki. Dzieki
temu rozwigzaniu klienci moga w cza-
sie rzeczywistym optymalnie planowa¢
i w efektywny sposéb gospodarowac za-
sobami po swojej stronie, w catym pro-
cesie logistycznym. Nowe informatyczne
rozwigzanie opracowane przez Grupe
Raben wraz z liderami rynku telematycz-
nego (TIS Gmbh i PTV) umozliwia biezace
monitorowanie lokalizacji aut i przesytek
znajdujacych sie w obrebie powierzchni
tadunkowej samochodéw. — Dzieki pozy-
skanej informacgji o potozeniu urzqdzenia
mobilnego mamy moZliwos¢ kalkulacji pa-
rametru ETA, pozwalajgcego na wskazanie
z duzq doktadnosciq czasu dostawy. Kazde
mobilne urzqgdzenie kierowcy komunikuje sie
za pomocq ustug GSM z aplikacjami Grupy
Raben w5 minutowym interwale czasowym.
Zdobyta informacja o lokalizacji kierowcy
przetwarzana jest przez specjalistyczne al-
gorytmy obliczajqce czas dostawy przesytek
zatadowanych w oddziale dostawy Grupy
Raben na samochdd dystrybucyjny. — méwi
Bartosz Kolasinski.

Wystarczy, ze kierowca posiada urzadzenie
mobilne, aby klient, otrzymat wiarygodne
i precyzyjne informacje o czasie dostawy
swojej przesyitki. Nie musi przy tym pamie-
tac o spedjalistycznych opakowaniach, ety-
kietach RFID, by cieszy¢ sie z dostepnosci
informacji.

Urzadzenia mobilne, w kt6re docelowo wy-
posazony bedzie kazdy, na state wspétpra-
cujacy z Grupa Raben kierowca, wspieraja
ich takze w codziennej pracy. Terminale
stuza do nawigacji, komunikacji wewnetrz-
nej kierowcy z dyspozytorem transportu,
a takze obstugi dodatkowych aplikacji, stu-
zacych do efektywnej pracy. Dzieki temu,
kierowca jest caty czas w kontakcie z firma.
Grupa Raben zaimplementowata rozwia-
zanie ETA w 11 krajach, w ktérych operuje.
Wiecej informacji na temat ETA w Grupie
Raben na stronie www.etafairway.com.

ETA pozwala Grupie Raben przewyiszac standardy,
poniewatz jest to dostep do aktualnych, biezacych
informacji o estymowanym czasie dostawy przesylki.
Dzi¢ki temu rozwiazaniu klienci moga w czasie
rzeczywistym optymalnie planowac i w efektywny
sposob gospodarowa¢ zasobami po swojej stronie,

w calym procesie logistycznym.

TEKST SPONSOROWANY




GAZETA FINANSOWA

18 - 24 stycznia 2019 r.

RYNEK TRANSPORTU

Bedzie coraz bardziej telematycznie

Czy wiesz, ze wedtug prognoz ekspertdw za niespetna
dwa lata okoto 35 min ciezaréwek bedzie potaczonych
zInternetem?' Do 2025 r. liczba ta ma wzrosna¢ nawet
do 65 min. To miedzy innymi telematyka wyznacza
kierunki zmian. A zmieniac sie bedzie duzo, bo okazuje
sig, ze co dwa lata podwaja sie ilos¢ informacji
dotyczacych postepu technologicznego?. Jaka bedzie
wiec przysztos¢ transportu drogowego za piec

i pietnascie lat? Jak jest teraz?

W Polsce w 2017 r. wg rocznika
PZPM zarejestrowano 27 658 no-
wych pojazdéw o DMC powy-
z¢j 3,5 t, w tym takze ciagniki
siodtowe. Jest to rekordowa liczba
w zestawieniu z latami ubiegtymi,
gdzie w 2016 r. tego typu pojaz-
déw zarejestrowano o ponad tysiac
mniej, a w 2015 . takich rejestracji
bylo tacznie 22 439. Wciaz rosnaca
liczba samochodéw ciezarowych
poruszajacych si¢ po naszych dro-
gach $wiadczy o wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego
i intensywnym rozwoju branzy
transportowej w Polsce.

Wedtug raportu Frost&Sullivan Re-
search motorem napedowym po-
stepu technologicznego w transporcie
cigzkim jest potaczenie samochodéw
zInternetem. Najwickszym potencja-
tem wykazujg si¢ w tym przypadku
systemy telematyczne, ktdre opie-
raja si¢ na taczeniu danych pobie-
ranych z sieci, czujnikéw, radaréw,
kamer, systeméw satelitarnych, GPS
— z pojazdem. Takie zaawansowane
rozwigzania IT na biezaco groma-
dza i analizujg dane, dzigki czemu
usprawniaja dziatanie i wydajnos¢ sa-
mochodu. Generuja duze oszczed-
noéci, optymalizuja emisje spalin,
pozwalaja usprawni¢ przejazd i szcze-
gbtowo oceni¢ czas dotarcia do celu.
Wedtug Kamila Korbuszewskiego,
z GBOX - systemu telematyki
i monitoringu GPS — Wspétcze-
sny transport musi sprosta¢ oczeki-

waniom kierowcdw, przewoznikéw
i administracji, wobec czego ro-
$nie popyt na nowoczesne narzedzia
wspomagajace. Wzrost znaczenia
systeméw telematycznych to efeke
przeniknigcia si¢ telekomunika-
qji, informacji i informatyki. Po-
nad 30 proc. zapytanych przez nas
firm deklaruje, ze wlasnie telema-
tyka przyczynita si¢ do oszczed-
nosci finansowych, z czego ponad
43 proc. respondentéw zauwazyto
spadek zuzycia paliwa do 10 proc.,
a niemal 33 proc. badanych zano-
towato spadki eksploatacji paliwa az
do 20 proc. Z danych marki GBOX
wynika, ze ponad polowa przedsie-
biorcéw decyduje si¢ na zastosowa-
nie nowoczesnych urzadzeri w 1-10
cigzarbéwek, a co piaty deklaruje za-
instalowanie systeméw telematycz-
nych w ponad 20 samochodach. Az
65 proc. z zapytanych przewozni-
kéw wykorzystuje takie rozwiazania
IT w swojej firmie. — Rewolugja te-
lematyczna otwiera drzwi do wdro-
zenia i udoskonalania komunikacji
pomiedzy pojazdami. Czujniki od-
stepu, kamery i podlaczenie do sieci
samochodéw bezwzglednie zwigk-
sza bezpieczeristwo, minimalizuje
ryzyko kolizji wynikajace z nieza-
chowania bezpiecznej odleglosci.
Ponadto, montowane sg tez w sa-
mochodach ciezarowych urzadzenia
skanujace, systemy automatycznego
hamowania, autoblokady kontrolu-
jace trzezwo$¢ kierowcéw lub urza-

dzenia okreslajace czas pozostaly do
odpoczynku — jeszcze kilka lat temu
tego typu obliczenia kierowca mu-
siat wykonywa¢ samodzielnie. Za-
tem z pewnoscia mozemy mowic
o rewolucji dokonanej na przestrzeni
zaledwie 5-6 lat — méwi Kamil Kor-
buszewski, GBOX.

Co dalej?

W ubieglym roku Stowarzyszenie
Europejskich Producentéw Samo-
chodéw zapowiedziato, ze jedli zo-
stang spefnione okreslone warunki
— m.in. uregulowania prawne — to
w 2023 r. bedzie mozna na masowa
skale eksploatowaé autonomiczne
lub pétautonomiczne cigzaréwki
na europejskich drogach w tzw. pla-
toningu. Jednak, wedlug ekspertow
GBOX, droga do tego jest jeszcze da-
leka. Mozna si¢ natomiast spodzie-
wal, ze zawod kierowcy przekszeatci
si¢ na przyktad w menedzera trans-
portu. Podczas jazdy samochodem
bedzie on mégt wykonywaé takze
inne czynnosci — np. zwiazane z obie-
giem dokumentéw, ale weiaz kluczo-
Wym zajeciem pozostanie czuwanie
nad bezpiecznym dotarciem do celu.

Jak zauwaza Kamil Korbuszewski
— Wspdtcezesna technologia i oparte
na niej narzedzia zaktadaja mozli-
wo$¢ popelnienia przez kierowce
bledu, wiec stworzone zostaly sen-
sory, ktdre s w stanie wychwyci¢
btad i w porg zareagowaé. To mig-
dzy innymi systemy rozpoznawa-
nia znakéw, czujniki zmeczenia
kierowcéw, systemy omijania prze-
szkdd. Skomplikowane manewry
mozna obecnie wykona¢ z duzg fa-
twoscia, ze wzgledu na wyposaze-
nie samochodéw w kamery, ktére
daja kierowcy petne pole widzenia.
W niedalekiej przysztosci do zapar-
kowania lub wykonania trudnych
manewréw tak duzymi samocho-
dami moze by¢ wykorzystywany
autopilot. Pewnym jest réwniez, ze
systemy telematyczne zostang wzbo-
gacone o nowe funkcje, takie jak np.
automatyczne zawiadamianie stuzb
o wypadku — eCall, czy wchodzenie
w interakcje z ,inteligentna na-
wierzchnig”, dostosowujac tym sa-
mym optymalne parametry jazdy.
Dodajmy do tego elektryczny lub
hybrydowy naped zgodny z wy-
tycznymi strategii Komisji Euro-

pejskiej ,, Transport w roku 2050”.
To juz niedugo, ale zanim nastapi,
konieczne bedzie dostosowanie
infrastrukeury.

7 zmysk

Moiliwosci techniczne i finansowe,
wygoda, zwigkszenie bezpieczeristwa,
braki kadrowe, dbato$¢ o $rodowisko
— to zaledwie niewielka czg$¢ czyn-
nikéw, ktére popychajg koncerny
motoryzacyjne do wprowadzania
innowacyjnych rozwigzad w samo-
chodach cigzarowych. Inteligentne
technologie oparte na licznych de-
tektorach, kamerach wykrywajacych
ruch, fotoradarach, czujnikach, za-
symilowane z systemami satelitar-
nymi i innymi pojazdami sa znacznie
mniej zawodne, niz cztowiek operu-
jacy wylacznie 6 zmystami i intu-
icja. Najblizsza dekada w transporcie
to z pewnoscig dynamiczny rozwdj,
szereg udogodnieri i przede wszyst-
kim zwickszenie bezpieczeristwa na
drogach.

L hisp:lfwww frost.com/sublibldisplay-report.
do?id=K07E-01-00-00-00

2. https:/lwww.emc.com/collaterallanalyst-re-
portslide-extracting-value-from-chaos-ar.pdf

Czym jezdza polscy kierowcy ciezarowek?

Polskie firmy transportowe dynamicznie rozwijaja swoje
floty ciezarowek. Tylko w pierwszej potowie biezacego roku
zarejestrowano w naszym kraju o 12 proc. wiecej tego typu
pojazdow, niz w analogicznym okresie roku poprzedniegol.
Nasi przewoznicy dysponuja réwniez jednymi z najbardziej
ekologicznych pojazdéw — normy Euro 6 spehnia prawie
100 tysiecy ciezaréwek w polskich firmach transportowych,
a niewiele mniej, bo prawie 80 tysiecy spetnia norme Euro
52. Sprawdzilismy stan floty transportu drogowego w Polsce
oraz kto jezdzi polskimi ciezaréwkami.

Polskie cigzaréwki, mimo iz w du-
zej mierze spetniajg stosunkowo re-
strykeyjne normy panujace w Unii
Europejskiej, nie naleza jednak do
pojazdéw najmtodszych. Najwie-
cej wsrdd nich, bo prawie 40 proc.
to pojazdy w wieku od 11 do 20
lat. Jedna piata catego parku ma-
szynowego jest starsza niz 20 lat.
Dla poréwnania, ci¢zaréwek 4-let-

nich i miodszych jest najmniej,
czyli tylko 17 proc.3 Polskie firmy
inwestujg jednak w nowe maszyny,
co pokazujg zaréwno dane doty-
czace rejestracji, jak i statystyki
produkcji. W drugim kwartale
2018 roku zarejestrowano ponad
15 tysicey cigzaréwek.4 Rodzime
fabryki wyprodukowaly réwniez
w ubiegtym roku 170 tysi¢cy no-
wych pojazdéw uzytkowych5.
— Polska branza transportowa ma
przed sobg bardzo ciekawy okres.
Rynek dynamicznie si¢ rozwija, w
Europie w tym sektorze pracuje
okoto 11 mln ludzi, co stanowi
5 proc. wszystkich europejskich
pracownikéw.6 Przewiduje si¢
roéwniez, ze w ciagu najblizszych 30
lat transport towaréw moze zwigk-
szy¢ sig az 0 60 proc.7. Polska jest
pod tym wzgledem jednym z lide-
réw w Europie — w minionym roku
funkcjonowato u nas ponad 34 ty-
siace firm przewozowych8. Tam,

gdzie jest dynamiczny wzrost, jest
tez ryzyko, poniewaz w branzy
wzr6st znaczaco poziom niewy-
placalnosci9 — moéwi Jakub Or-
don, ekspert OCRK.

— Firmy transportowe w Polsce
to zazwyczaj niewielkie przedsie-
biorstwa o flocie liczacej przecigt-
nie ponizej 10 pojazdéw. Zgodnie
ze sprawozdaniem GITD z 2018
roku ilo$¢ licencji to ponad
34 tysiace, za$ wydanych wypiséw,
wskazujacych liczbe pojazdéw, jest
blisko 218 tysiecy. W firmie prze-
wozacej rzeczy przypada $red-
nio 6 samochodéw na licencje.
Ta ogromna liczba niewielkich
przedsigbiorstw jest w duzej mierze
narazona zaréwno na ekonomiczne
wahania rynku, jak i dolegliwosci
dynamicznie zmieniajacego sig $ro-
dowiska prawnego. W tak skom-
plikowanej branzy jak transport,
upadlosci sa po prostu nieunik-
nione — dodaje Ordon.
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TRENDY NA RYNKU TRANSPORTU

Zgodnie z raportem PwC, dotyczacym kierunkéw dalszego
rozwoju transportu i logistyki w 2019 roku, branze
zdominuje kilka strategicznych trendow. Czego beda
dotyczyc i jak wptyna na miedzynarodowy transport?

Pawel Wloczek

dyrektor zarzadzajacy
WebEye Polska.

2019 rok ma oznaczaé cyfrows trans-
formacje w globalnej logistyce. Zgod-
nie z raportem PwC , Transport &
Logistics Trend Book 2019” transfor-
macja bedzie si¢ opiera¢ na 5 gléw-
nych filarach. Ktére z trendéw
odegraja kluczowa role w dalszym
rozwoju branzy?

Cyfryzacja

Transformacja cyfrowa nie odnosi
si¢ juz tylko do prostych technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych
czy proceséw, zwigzanych z zarza-
dzaniem zasobami przedsicbiorstwa.
Przeobraza ona calg branze transpor-
towa, powodujac tworzenie zupel-
nie nowych proceséw biznesowych,
z ke6rych cze$¢ bedzie si¢ odbywaé
w $wiecie cyfrowym. Potencjal ten
dostrzegaja firmy transportowe. Po-
nad 50 proc. przedstawicieli, kedrzy
wizieli udziat w badaniu PwC Global
Digital 1Q Survey 2017 spodziewa
si¢, ze digitalizacja zwigkszy ich przy-
chody. PwC wymienia réwniez inne
korzydci, . m.in. uproszczenia pro-
ceséw czy powstawania nowych

ustug i produktéw, utatwiajacych co-
dzienng prace.

Zmiany w handlu
miedzynarodowym

Wzrost ilosci podpisywanych uméw
o wolnym handlu, konflikty i ba-
riery handlowe, globalizacja przedsie-
biorstw transportowych czy rozwdj
infrastrukeury to gléwne przyczyny
zmian i przeobrazent w handlu mie-
dzynarodowym. Znaczenia nabiera
szczegolnie rejon Eurazja — wzrasta
wielko$¢ wymiany handlowej migdzy
Chinami, a UE, pojawiaja si¢ nowe
inwestycje, a w efekcie przeobraze-
niom ulega migdzynarodowa logi-
styka. Ma to skutkowa¢ obnizeniem
kosztéw transportu, a z drugiej strony
wickszymi mozliwosciami tworzenia
nowych ustug,

Procesy oparte na programowaniu
W kolejnym roku ma réwniez wzra-
sta¢ znaczenie procesow, opartych na
programowaniu. Inteligentne sys-
temy transportowe, oprogramowa-
nie oparte na rozwigzaniach z zakresu
sztucznej inteligencji, Internetu Rze-
czy, rozwiazania predykcyjne, ana-
lityka duzych zbioréw danych maja
si¢ w przeciagu kilku najblizszych lat
rozwija¢ i przekladac si¢ na korzysci

biznesowe dla firm transportowych,
m.in. w postaci obnizenia kosz-
6w, lepszego przeplywu tadunkéw
czy zwickszania $wiadomosci klien-
téw. Zgodnie z raportem ,,B2B Glo-
bal IoT Analysis”, przygotowanym
przez Boston Consulting Group,
do 2020 roku wydatki B2B na tech-
nologie, aplikacje i rozwiazania, ba-
zujace na Internecie Rzeczy siggna
250 mld euro. Jednoczesnie wiodaca
rol¢ w tych wydatkach ma odgrywa¢
transport i logistyka — naklad na roz-
wigzania loT tylko w tej branzy za
dwa lata ma osiaggna¢ 40 mld euro.
— Nowoczesne technologie odgry-
wajg coraz wigkszg role w transpor-
cie i spedydji. Jednoczesnie zwigksza
si¢ tez swiadomo$¢ kadry zarzadzaja-
cej firmami transportowymi. Zdaja
sobie réwniez sprawe, ze by sprosta¢
wyzwaniom i zachowa¢ konkuren-

cyjno$¢é muszg podazaé za wyzna-
czanymi przez branzg¢ kierunkami.
Dostrzegaja réwniez korzysci z tego
typu rozwigzad, w keérych upatruja
spore zrédto oszczednosci. Z tego
powodu z roku na rok zauwazamy
wzrost Swiadomosci klientéw réwniez
w obrebie zaawansowanych funkcji.

E-handel i zmiany na

rynkach krajowych

Najnowsze trendy wyraznie wska-
zuja tez na rozwdj e-handlu i zwia-
zanych z nim zmian na rynku
transportowym. Zgodnie z danymi
Eurostatu prawie 70 proc. Europej-
czykéw dokonato zakupéw przez
internet w 2017 roku. Jednocze$nie
liczba os6b robiacych zakupy on-
line przez ostatnie 10 lat zwigkszyta
sie niemal dwukrotnie (od 30 do
57 proc. w 2017 roku). Jednoczesnie

dane pokazuja, ze az 45 proc. Pola-
kéw kupuje przez internet, a rynek
e-zakupéw caly czas dynamicznie
rosnie. Szacuje sie, ze w tym roku
jego wartos¢ moze osiagnaé nawet
50 mld zlotych. Zmiany te beda
napedzaé rynek nowych, utatwia-
jacych prace ushug, a takie wzrost
znaczenia powiazai miedzy pro-
ducentami, e-sklepami i firmami
transportowo-logistycznymi.

Wzrost znaczenia

sztucznej inteligencji

Rozszerzona rzeczywistosé, sztuczna
inteligencja i uczenie maszynowe,
robotyzacja czy elektromobilnos¢
— wszystkie te trendy maja sprawié,
ze czg$¢ proceséw bedzie sterowa-
nych maszynowo, co ma przyczy-
ni¢ si¢ do zwigkszenie wydajnosci
ustug transportowych i logistycz-
nych. Procesy sterowane przez ma-
szyny beda w diuzszej perspekeywie
motzliwe dzigki rozwojowi podsta-
wowych technologii (w tym po-
stgpowi  w elektromobilnosci)
i zmieniajacym si¢ przepisom. Beda
tez ksztattowane przez rosnace zain-
teresowanie zréwnowazonym roz-
wojem $rodowiska naturalnego.
Dla konsumentéw i pracownikéw
zmiany technologiczne spowodo-
wane przez maszyny beda oznaczaé
mniejszg interakeje z ludZzmi i wick-
sza liczba urzadzeri, a w ostatecznym
rozrachunku takze zwigksza dostep-
no$¢ elastycznych ustug.

Moc IT napedza transport

Automatyzacja proceséw, blockchain, algorytmy VRP,
hyperloop, aplikacje mobilne, Big Data, sensory, Internet
Rzeczy - oto nowa rzeczywistosc rynku TSL. Przysztos¢
transportu to teraz technologia, i to przez duze T.
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Bezpowrotnie mingly czasy, w ke6-
rych spedytor czy logistyk postugiwali
si¢ telefonami stacjonarnymi i druko-
wanymi mapami. Tworzone wéwczas
plany tras oraz harmonogramy prze-
jazdéw wymagaly wielu przygoto-
watl. | cho¢ aktualnie TSL chetnie
korzysta z innowacyjnych rozwia-
zani, to jeszcze w potowie lat 90-tych,
nie istnialy w powszechnym uzytku
technologie, ktdre traktowane s dzis
jako oczywiste: telefony komérkowe,
GPS, Internet, gieldy transportowe,
skrzynki mailowe. Tym samym do-
step do informagji byt znacznie ogra-
niczony. Jak w takim razie radzili
sobie dawni specjalisci TSL?

Historia zmian

Podstawe stanowily stacjonarne
aparaty i faksy bazujace na poje-
dynczych liniach telefonicznych.
Gléwnym aspektem prowadzonej
wspdtpracy musialo by¢ wzajemne
zaufanie, a potencjalna jakos¢ nowo
nawigzywanej relacji biznesowej we-

ryfikowana byta tylko w prakeyce.

To czasy o kedrych wielu specjali-
stéw branzy juz nawet nie pamigta.
Aktualnie mozliwo$¢ pozyskiwa-
nia analizowania informacji sprzyja
rozwojowi biznesowemu. Pracg
operacyjng wspieraja inteligentne
technologie, ktore ulatwiajg ko-
munikacj¢ na linii kierowca — spe-
dytor — zleceniodawca. Telematyka
zmienia oblicze sektora TSL do
tego stopnia, Ze na przestrzeni naj-
blizszych dziesieciu lat branza moze
ulec catkowitej transformacji.

Rewolucja cyfrowa

W dobie cyfryzacji kluczowa role
przejely nowoczesne systemy prze-
plywu danych. W ostatnich latach
generuja one wyzsza warto$¢ eko-
nomiczng niz globalny handel do-
brami fizycznymi. Dane moga by¢
gromadzone w réznorodny sposéb,
m.in. z systeméw GPS, sensoréw
IoT, poczty elektronicznej, me-
diéw spofecznosciowych, aplikacji
mobilnych etc. Big Data pozwala
na ich analizowanie, a uzyskane
wyniki daja mozliwo$¢ wdrazania
lepszych rozwiazad. Nowoczesne
technologie umotzliwiaja zautoma-
tyzowanie wielu funkgji istotnych

w procesie transportowym. Moze
by¢ to zaréwno kontrola prze-
pltywu informacji i dokumentéw,
ale tez regulowanie temperatury
w chtodni czy okreslanie lokalizacji
samochodu. Duzo méwi si¢ o wy-
korzystaniu algorytméw VRP (ang.
Vehicle Routing Problem), czyli na-
rzedzia, umozliwiajacego automa-
tycznie rozplanowanie transportu.
Uwzglednia ono rézne parametry
np. optymalizacj¢ trasy pod katem
dystansu, specyfiki aut czy dostgp-
nosci kierowcéw. System pozwala
nazmniejszenie zwrotow, ogranicze-
nie przebiegdw, oszczednosé paliwa.
Funkcja e-mapy moze reagowaé
w czasie rzeczywistym, przekazujac
kierowcy informacje o utrudnie-
niach na drodze lub dyspozytorowi
o prawdopodobnym opdznieniu.

Uwagg przykuwa tez temat rozpro-
szonych baz danych, czyli blockcha-
inéw. Na czym polega ich zadanie?
BC akumulujg dane z wielu zrédet
(mogg np. zbiera¢ informacje do-
tyczace pochodzenia, skladu, ter-
minu waznosci produktdw, trasy
jaka przebyly, danych faktury) po
czym przesytaja je do wirtualnych
baz danych, ktére przechowywane
s3 w sieci i szyfrowane za pomoca
specjalnych algorytméw kryptogra-
ficznych. Co istotne blockchainy
nie potrzebuja centralnych kompu-
teréw ani jednostki kontrolujacej.

Duzy wplyw na aktualng sytuacje
rynku transportowego ma takze
dynamiczny rozwdj e-commerce.
Wazrost ilosci transakeji sytuuje
TSL jako czgs¢ sktadowa tego rynku
w aspekcie dotyczacym zaréwno
wysylek kurierskich, on-demand
delivery czy ustug B2C. Przed
branzg stoi wyzwanie we wdrazaniu
innowacji, ktére zaspokoja potrzeby
wirtualnych konsumentéw, czyli za-
pewnia szybka przesytke przy rela-
tywnie niskich kosztach ustugi.

Przysztosé jest dzis

Wraz z szybkim rozwojem tech-
nologii zmienia si¢ dotychczasowy
ksztatt rynkéw. Testowane s3 nowe
rozwiazania transportowe, ktd-
rych wymiar wykracza daleko poza
faz¢ dotychczasowych wyobrazen.
W ostatnich latach wiele méwi sie
o projekcie hyperloop, stanowia-
cym prototyp nowej formy trans-
portu pasazerskiego i towarowego.
Przedsigwzigcie nosi nazwe Hyper-
loop One i jest finansowane przez
miliardera Elona Muska, ktéry pla-
nuje zbudowanie innowacyjnego
Systemu przewozowego Opartego
na pomysle przemieszczania kap-
sutowego w prézni. Coraz wigksza
popularno$¢ zyskuje Internet Rze-
czy (IoT) — jego koncepcja zaktada
stworzenie globalnej sieci pofaczen
miedzy réznego rodzaju urzadze-

niami, ktérej celem jest komuni-
kacja oraz gromadzenie i wzajemne
przekazywanie informacji. W sek-
torze TSL sprowadza si¢ ona do np.
monitorowania w czasie rzeczywi-
stym pojazdow czy ,komunikacji”
miedzy inteligentnym magazy-
nem a cigzaréwka. Niedtugo, bo
u progu wejscia na rynek, sa juz au-
tonomiczne pojazdy AV, stanowiace
goracy temat wielu branzowych
konferencji. Samochody rodem
z przyszdosci opuscity whasnie sek-
cje science fiction i wkraczaja do
rzeczywistosci. Konstruktorzy pro-
wadza zaawansowane testy cigzard-
wek bezzatogowych — sterowanych
zdalnie, ale w dalszych planach
majacych zyskaé catkowitg nieza-
lezno$¢ od operatoréw. Konstru-
owane s inteligentne naczepy,
zawierajace oddzielne czujniki
GPS i gromadzace dane dotyczace
odbytych tras, zatadunkéw i roz-
tadunkéw. Obiekty magazynowe
moga zyska¢ automatyczng iden-
tyfikacj¢ produktéw i surowcéw
opartg o odczyt kodéw kresko-
wych i DataMatrix, elektronicznej
wymianie danych (EDI), identyfi-
kacji radiowej (RFID) oraz wspar-
ciu inteligentnego oprogramowania
wykorzystujacego algorytmy ma-
tematyczne. Wszystko to tworzy
nowe zaawansowane technologicz-
nie oblicze transportu przysztosci.



