M |

!

R
Z
BE
I-(\:
3
s
KA 2
O
0
1
|8T
A



Bl BIZNES RAPORT

RZECZPOSPOLITABABSKAZ01E

DR N. MED.
MALGORZATA
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GRuPY ADAMED

rupa Adamed to pol-

ska firma farmaceu-

tyczna od ponad 30

lat oferujaca innowa-

cyjne produkty leczni-

cze. Pod kierownictwem
Malgorzaty Adamkiewcz Grupa
rozpoczela ekspansje na rynki za-
graniczne — dzis leki z logotypem
Grupy Adamed znalez¢ mozna
w aptekach w 60 krajach na calym
$wiecie. Ostatnig transakcja zagra-
niczng Grupy Adamed jest zakup
za 50 mln dol. wietnamskiej firmy
farmaceutycznej Dat Vi Phu, Pod-
pisana w listopadzie 2017 roku
w Hanoi w obecnosci prezyden-
téw RP i Wietnamu umowa, to
dotychczas najwicksza polska in-
westycja bezposrednia w Wietna-
mie. Malgorzata Adamkiewicz jest
wiceprezesem Zarzadu Polskiej
Rady Biznesu, cztonkiem Business

Centre Club, Kapituly Biznesu
przy Uniwersytecie Jagiellon-

skim oraz Konwentu Politechniki
Warszawskiej na lata 2016-2020.
Petni tez funkeje prezesa Funda-
¢ji Grupy Adamed wspierajacej
dziatalno$¢ naukowa i oéwiatowa
w obszarze nauk écistych i przy-
rodniczych. Jednym z kluczowych
zadari Fundagji jest rozwdj utalen-
towanej mlodziezy uczestniczacej
w programie naukowo-edukacyj-
nym ADAMED SmartUP. Matgo-
rzata Adamkiewicz to absolwentka
Akademii Medycznej w Warsza-
wie oraz The Stockholm School of
Economics Executive Educations.
Posiada specjalizacj¢ pierwszego

i drugiego stopnia z chordb we-
whnetrznych oraz endokrynologii.
Zostala odznaczona Ztotym Kirzy-
zem Zastugi Prezydenta Rzeczpo-
spolitej Polskiej.

Kobiety w biznesie to temat zawsze

na czasie. Dlatego nieustannie na tamach
,Gazety Finansowej” pokazujemy Ich
osiggniecia, sukcesy, przedsiewziecia

i plany. Mamy nadzieje, ze ich przykfad
bedzie impulsem dla wszystkich tych
Pan, ktore jeszcze sie wahajg - rozpoczac
wilasng dziatalnos¢, is¢ wiasng

droga, spetnia¢ marzenia? Warto sie
inspirowac, warto brac przyktad. O tym,
jak ten babski biznes wyglada oczami
ekspertéw, przekonacie sie Panstwo
sami, czytajac wypowiedzi tych, ktorych
zaprosiliSmy na nasze famy.

Zapraszamy do lektury.

EwA Braszczyk

AKTORKA TEATRALNA, FiLMowA, PIESNIARKA. PRezES ORGANIZACUI
PozyTtku PuBLICZNEGO ,,AKO0GO?”

bsolwentka XI Li-
ceum Ogélnoksztat-
cacego im. M. Reja
w Warszawie. Ukon-
czyta PWST w War-
szawie w 1978.
Zadebiutowata jako studentka
w 1977 na scenie Teatru
Wspétczesnego w Warszawie.
W 2002 razem z ksiedzem
Wojciechem Drozdowiczem,
twércy ,Ziarna” w TVD, za-
tozyta fundacje ,Akogo?”,
dziatajaca na rzecz dzieci wy-
magajacych rehabilitacji po
ci¢zkich urazach neurologicz-
nych oraz ich rodzin. Celem
fundacji ,Akogo?” jest pomoc
dzieciom po ciezkich urazach
mdzgu, cz¢sto przebywajacych
w §piaczce i stworzenie od
podstaw systemowego rozwia-
zania na kraj w leczeniu takiej
jednostki chorobowej (wzo-
rzec organizacyjno-prawny
i medyczno -neurorehabili-
tacyjny). Fundacja ,Akogo?”
wybudowala pierwsza w Polsce
klinike ,BUDZIK” — klinike
wzorzec przy Centrum Zdro-
wia Dziecka w Warszawie.
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BonNDA

PisARKA, AUTORKA
BESTSELLEROW

cenia dziennikarka i scenarzystka. Urodzona w 1977 r.
w Biatymstoku. Obecnie mieszka w Warszawie. Wszyst-
kie jej powiesci zyskaty status bestselleréw. Jest autorka
trylogii kryminalnej z Hubertem Meyerem (Sprawa
Niny Frank, Tylko martwi nie ktamia, Florystka), do-

D isarka, autorka ksiazek dokumentalnych. Z wyksztat-

kumentéw kryminalnych Polskie morderczynie i Zbrodnia nie-
doskonata oraz podrecznika Maszyna do pisania. Ogromng
popularnos¢ oraz prestizowe nagrody przyniosta jej seria z pro-
filerkq Sasza Zatuska: Pochtaniacz, Okularnik, Lampiony.
Pochtaniacz otrzymat Nagrode Publicznosci na Migdzynarodo-
wym Festiwalu Kryminatéw 2015, a Okularnik — nagrode Best-
sellery Empiku 2015. Prawa do wydan zagranicznych zakupity
najwicksze wydawnictwa na $wiecie, m.in. Hodder & Stough-

toni Random House.

Kobiecy styl zarzadzania jest coraz bardzie;
ceniony w biznesie

Chociaz kobiety s lepiej wyksztatcone, czesto zajmuja
nizsze stanowiska i zarabiaja mniej niz mezczyzni.
Powodem jest szklany sufit? Niewatpliwie w niektorych
organizacjach wciaz istnieje. Jednak bardzo wiele firm
daje obecnie paniom takie same mozliwosci rozwoju

i awansu jak panom. Wystarczy odwazy¢ sie z nich

korzystac.

Agnieszka Klos

prezes zarzadu Provident Polska

Kobiet w zarzadach duzych firm
jest zdecydowanie mniej niz
mezczyzn - tak w Polsce, jak i na
Swiecie. W zaleznosci od kraju
ich udziat w sprawowaniu funk-
¢ji zarzadczych siega od kilku do
ok.40 proc., w Polsce zatrzymat sie
na poziomie kilkunastu procent.
Firma Provident Polska jest pod
tym wzgledem wyjatkiem, kobiety
tworza potowe o$mioosobowego
zarzadu naszej firmy. To wyraznie

pokazuje, ze dla nas licza sie kom-
petencje, a nie ptec.

Kobiety, ktére chcg zrobic kariere
w duzej organizacji, na pewno
powinny wybiera¢ taka, ktéra
wspiera réznorodnos¢ w miejscu
pracy. Na szczescie takich firm jest
coraz wiecej, bowiem pracodawcy
maja Swiadomos¢ tego, ze kobiety
potrafig by¢ réwnie skutecznymi
menedzerami jak mezczyzni. Pa-
radoksalnie, czesto to kobiety
same utrudniajg sobie droge do
sukcesu, nie wierzac we wiasne
mozliwosci.

Empatia w cenie

Provident, z okazji 20-lecia dziatal-
nosci na polskim rynku, przepro-
wadzit w ubiegtym roku szeroko
zakrojone badanie ,Finanse Po-
lakéw”. Dotknelismy w nim m.in.
kwestii zarobkow i aspiracji za-
wodowych. Wyniki byly jedno-
znaczne - kobiety wyceniaja nizej
SWOjg prace niz mezczyzni. Zara-
biajg mniej i niestety ta réznica
nie zmienifa sie znaczaco w ciggu
ostatnich dwoch dekad.

Ostatnie dane wskazuja, ze mie-
sieczne zarobki mezczyzn w Pol-
sce sg wyzsze niz zarobki kobiet
o prawie 20 proc. W przelicze-
niu na stawke godzinowa réznica
ta, co prawda, maleje do nie-
spetna 14 proc,, ale to nadal sporo,
zwlaszcza jesli zwrocimy uwage
na kompetencje czy strukture wy-
ksztatcenia kobiet i mezczyzn. Pra-
wie 48 proc. zatrudnionych kobiet
w 2016 roku miato wyksztatcenie
wyzsze, podczas gdy takie samo
wyksztatcenie miato okoto 30 proc.
zatrudnionych mezczyzn. Kobiety
zwykle s3 tez bardziej lojalnymi
pracownikami, rzadziej decyduja
sie na zmiane pracy. Niestety rza-
dziej tez upominaja sie o awans
czy podwyzke.

Tymczasem warto zauwazy¢, ze
obecnie to tzw. kobiecy styl za-
rzadzania zyskuje coraz wiecej
zwolennikéw. Organizacje cenig
u menedzeréw empatie i zdol-
nosci komunikacyjne bardziej niz
autorytarny, dominujacy styl, bo-
wiem to te pierwsze cechy bu-
duja atmosfere wspétdziatania
w zespole i pozytywnie wptywaja
na zaangazowanie i lojalnos¢
pracownikow.

Swiadome planowanie kariery
Niestety, kobiety czesto wpadaja
w putapke okreslonych rél na-
rzucanych im przez stereotypy.

Starajg sie by¢ perfekcyjne we
wszystkim — i w domu, i w pracy.
Tymczasem bycie perfekcyjna
w kazdej dziedzinie czesto jest po
prostu niemozliwe, co moze rodzi¢
frustracje. Jedynym sposobem jest
nauczy¢ sie, jak sobie od czasu do
czasu odpusci¢. Nie wahajmy sie
takze prosi¢ o pomoc, gdy nad-
miar obowiazkdw nas przytfacza.
Kolejng przeszkoda stojaca na
drodze do osiggniecia sukcesu
moze by¢ nadmierna skrom-
nos¢. Z tego powodu kobiety,
pomimo wysokich kwalifikacji,
czesto nie prébuja negocjowac
wyzszego wynagrodzenia, czy
walczy¢ o najwyzsze stanowiska.
Czekaja, az kto$ je doceni, lecz
niestety w Swiecie biznesu nie za-
wsze jest to takie pewne. Czasem
trzeba upomniec sie o swoje, po-
kazac, gdzie widzimy swoje miej-
sce w przysztosci.

Warto tez planowac swoja kariere
w dtugoterminowej perspektywie.
Juz w dniu awansu powinnysmy
miec wizje swojego kolejnego sta-
nowiska. Zdobycie go zwykle wy-
maga pozyskania dodatkowych
kwalifikacji i umiejetnosci, to zas
moze zajac kilka lat. Planowanie
kariery, poszerzanie kompetencji,
a takze komunikowanie swoich
aspiracji sa kluczem do sukcesu,
niezaleznie od pici czy branzy
- warto o tym pamietac.

%

Kobiety, ktore chca
zrobi¢ kariere

w duzej organizacji,
na pewno powinny
wybierac takg, ktora
wspiera réznorodnos¢
W miejscu pracy.

Na szczescie takich
firm jest coraz
wiecej, bowiem
pracodawcy maja
$wiadomosc tego, ze
kobiety potrafig by¢
rownie skutecznymi
menedzerami

jak mezczyzni.
Paradoksalnie, czesto
to kobiety same
utrudniaja sobie
droge do sukcesu, nie
wierzac we wiasne
mozliwosci.
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AGATA
KORNHAUSER-DuDA

Pierwsza Damva

bsolwentka Uniwersytetu Jagielloniskiego na Wydziale Fi-
lologii Germariskiej. Po studiach, poczatkowo zatrudniona
byta w prywatnej firmie, a od pazdziernika 1998 r. do 2015
roku pracowata jako nauczycielka jezyka niemieckiego
w II Liceum Ogélnoksztatcacym im. Jana III Sobieskiego
w Krakowie. Poza dziatalnosci pedagogiczng zajmo-
wala si¢ miedzy innymi organizowaniem migdzyszkolnych wymian
uczniowskich z krajami niemieckojezycznymi. Od 1994 r. jest zong
obecnego prezydenta Andrzeja Dudy.

KATARZYNA KIELI

PREZES | DYREKTOR ZARZADZAJACA DISCOVERY EMEA

dpowiada za rozwdj biz-

nesu w najwickszym

w skali globalnej regionie

Discovery. Obejmuje on

tacznie ponad miliard wi-

dzéw 1140 rynkéw, w tym
Polske, Wielka Brytanie, Francje,
Niemcy, Wlochy, Hiszpanig, kraje
Beneluksu oraz Skandynawie.
Katarzyna Kieli wprowadzita Disco-
very do Polski w 2000 roku, zakta-
dajac biuro w Warszawie. Jej zesp6t
sktadat si¢ wtedy z 2 os6b. Dzisiaj
Warszawa jest jednym z najwazniej-
szych osrodkéw nadawcy w Europie
i na $wiecie — miejscem, skad Kieli za-
rzadza catym obszarem EMEA.
Przez ostatnie lata Katarzyna Kieli
byta szefowa Discovery w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, Bli-
skiego Wschodu i Afryki. W tym cza-
sie Discovery z dystrybutora kanatéw
platnych stato si¢ firma medialna,
oferujaca swoim widzom zaréwno
kanaly platne, jak i ogélnodostepne.
Przeprowadzita z sukcesem wiele fuzji
i akwizycji na rynkach migdzynaro-
dowych, m.in. zlokalizowanej w Du-
baju firmy Takhayal Entertainment
wraz z markg Fatafeat. Jedna z ostat-
nich transakeji, ktéra nadzorowata,
byto stworzenie JV z ProSiebenSat
1w Niemczech. Kieli odpowiedzialna
byla takze za integracje kanatow
i platform Eurosportu w calym regio-
nie po akwizycji w 2015 roku. Obec-
nie, wspdlnie ze swoim zespotem
koncentruje si¢ na optymalizacji dzia-
talnosci Discovery w telewizji line-
arnej, jak i rozwijaniu nowych form
dotarcia do widza.
Jest absolwentka AMP w Harvard
Business School. Ukoficzyta takze
studia MBA i zdobyla dyplom Uni-
wersytetu Calgary. Uzyskata réwniez
dyplom Uniwersytetu Notre Dame
w stanie Indiana (USA), na kt6rym
prowadzita zajecia zaraz po studiach.

AGNIESZKA Kros

PREZES ZARZADU PRoOVIDENT PoLskA

d stycznia 2018 roku

Agnieszka Klos, jako

pierwsza kobieta

i pierwsza Polka, ob-

jela stanowisko pre-

zesa zarzadu Provident
Polska, najwickszej instytucji po-
zyczkowej na polskim rynku.
Agnieszka Klos pracg w Provident
Polska rozpoczeta w 2007 roku.
Od roku 2016 byta cztonkiem za-
rzadu i zajmowata stanowisko dy-

rektora sprzedazy i obstugi klienta.

Wezesniej pracowata na stanowi-

sku dyrektora ds. rozwoju biznesu,
a przedtem byta dyrektorem De-
partamentu Finanséw. Zanim do-
taczyta do Provident Polska swoje
doswiadczenie zawodowe zdoby-
wata w firmie Ernst & Young Au-
dit, z ktdrg byta zwigzana przez
ponad 8 lat, a takze w angielskiej
firmie Greig Middleton zajmu-
jacej si¢ doradztwem i ustugami
maklerskimi. Jest absolwentka
Akademii Gérniczo-Hutniczej

w Krakowie, posiada kompetencje

biegtego rewidenta i FCCA.
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ANNA LEWANDOWSKA

TRENERKA, REPREZENTANTKA PoLski w KARATE

portsmenka, zawodniczka ka- Ann. Zona pitkarza Roberta Lewan-
rate KK Pruszkéw oraz re- dowskiego. Od 2013 roku prowadzi
prezentantka Polski w karate bloga Healthy Plan by Ann, w ktérym
tradycyjnym. Specjalistka udziela porad zywieniowych i sporto-
ds. zywienia, trenerka, mo- wych wraz ze swoim zespotem. W 2017
tywatorka. Wielokrotna me- roku sportsmenka wydata DVD z éwi-

dalistka Mistrzostw Swiata, Europy czeniami dla kobiet w ciazy ,Healthy

i Polski. Prezes Olimpiad Specjalnych Mom By Ann” oraz ksiazke ,,Healthy

Polska. Wtascicielka marki Foods by mama. Poradnik zdrowej mamy”.

AGNIESZKA
MosUREK-ZAVA

CzroNEK zAaRzADU DoucLAs PoLska

polskim oddziatem Douglas zwiazana jest od poczatku dziatal-

nosci sieci w Polsce, czyli od 2001 roku. Zanim zostata preze-

sem firmy odpowiadata za kluczowe dla biznesu obszary — nowe

lokalizacje, rozwéj, sprzedaz, marketing, zakupy. Doglebne po-

znanie kluczowych dziatéw Firmy uwaza do dzisiaj za jedno

ze swoich najwazniejszych doswiadczen. Pod jej kierownic-
twem Douglas zbudowat swoja pozycje lidera polskiego rynku perfu-
meryjnego. Ewenementem na europejska skalg jest stworzony przez
nig format House of Beauty w warszawskiej galerii handlowej Arka-
dia . Zajmujacy powierzchnie 1 200 m2. koncept jest unikalnym po-
taczeniem sprzedazy kosmetykéw w nowoczesnym, designerskim
otoczeniu i bogatej oferty ustugowej — zabiegéw kosmetycznych i spa.
Agnieszka Mosurek- Zava wyznacza trendy na Polskim rynku zwlaszcza
w odniesieniu, do jakosci obstugi klienta poprzez 5 gwiazdkowy ser-
wis Douglas. Agnieszka Mosurek — Zava Realizuje si¢ w biznesie, ale
filozofia polityczna i biezace aspekty zycia spolecznego to wciaz jej pa-
sja. Lubi podréze i ciekawa lekture.

fot.: PAP/Stach Leszczynski

MaJua OSTASZEWSKA
AKTORKA TEATRALNA | FiLmowA

o krakowskiej szkoly teatralnej dostata si¢ Jana Hryniaka. Laureatka Nagrody im. Aleksandra
za drugim razem. Uczyla si¢ na spektaklach ~ Zelwerowicza przyznawanej przez redakcjg miesigez-
Jarockiego, Grzegorzewskiego czy Wajdy. nika , Teatr” za sezon 2006/2007, za rol¢ Harper Pitt
W 1996 roku ukoriczyta PWST w Krako- w przedstawieniu Anioly w Ameryce Tony’ego Ku-
wie. Po studiach zwigzata si¢ z warszawskim  shnera w TR Warszawa (rez. Krzysztof Warlikow-
Teatrem Dramatycznym, potem z krakow-  ski). W 2012 otrzymata Telekamere , Tele Tygodnia”

skim Starym, stofecznym Teatrem Rozmaitosci, by w kategorii Aktorka, natomiast w lutym 2013 otrzy-
w 2000 roku podpisa¢ angaz w Teatrze Narodowym. — mata nominacj¢ do nagrody Wiktory 2012 w katego-

Pierwsza duza role filmowa zagrata w ,,Przystani” rii Aktor telewizyjny.
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auczyciel akademicki, polityk, samorzadowiec, senator VI ka-

dendji i poset VI i VII kadencji, pracowata w komisji Pracy

i Polityki Spotecznej oraz komisji Finanséw Publicznych, czto-

nek Rady Ochrony Pracy, byla wiceminister Pracy i Polityki

Spolecznej. Z wyrdznieniem ukoriczyta studia w Akademii

Wychowania Fizycznego w Poznaniu — Filia w Gorzowie Wiel-
kopolskim, a nastepnie podyplomowe studia na Uniwersytecie Szcze-
ciriskim w zakresie pedagogiki rewalidacyjnej oraz w zakresie organizacji
i zarzadzania pomocg spoleczna i praca socjalna. Byta nauczycielem aka-
demickim w Akademii Wychowania Fizycznego w Gorzowie Wiel-
kopolskim, a nastepnie wizytatorem w kuratorium o$wiaty. W 1998
zostata dyrektorem Wojewddzkiego Zespotu Pomocy Spotecznej. W la-
tach 1999- 2002 pracowala na stanowisku dyrektora Wydziatu Spraw
Spotecznych Lubuskiego Urzgdu Wojewddzkiego. Byta wyktadowca
w Panistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Gorzowie Wielkopol-
skim. W latach 1994-2005 pelnita mandat radnej rady miasta Gorzowa
Wielkopolskiego. Od 2002 roku do 2005 sprawowata kolejno funkcje
przewodniczacej Komisji Rodziny i Spraw Spotecznych, a nastepnie wi-
ceprzewodniczacej rady. Byla réwniez przewodniczaca klubu radnych
Prawa i Sprawiedliwosci. Jest wiceprezesem Lubuskiego Zarzadu Okre-
gowego Prawa i Sprawiedliwosci. W 2005 roku z listy Prawa i Sprawie-
dliwosci zostata wybrana senatorem VI kadencji w okregu lubuskim.
Byla przewodniczacg senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Administracji Pafistwowej. Od 6 czerwca 2006 roku do 5 kwietnia
2007 roku i ponownie od 24 sierpnia 2007 roku do 3 grudnia
2007 roku zajmowata stanowisko sekretarza stanu w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej. W wyborach parlamentarnych w 2007 i 2011 roku
uzyskata mandat posta na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej z okregu wy-

borczego nr 8 obejmujacego wojewddztwo lubelskie.

ELZBIETA RAFALSKA

MiNnisTER RobziNy, PRAcY | PoLiITYkl SPorECZNEJ

KINGA HANNA STACHOWIAK

PREZES ZARZADOW SPOLEK Z BRANZY NIERUCHOMOSCI ORAZ
MEDIALNEJ, DYREKTOR ZARZADZAJACY JEDNEJ Z NAJWIEKSZYCH
KANCELARIl PRAWNYCH W PoLsce. WSPOLTWORCZYNI PORTALU
INFORMACYJNEGO DLA PRZEDSIEBIORCOW PORTAL SKARBIEC.BIZ

DOROTA S0OSZYNSKA

WsPOrWrASCICIELKA | DYREKTOR KREATYWNA
OcEANIC

bsolwentka Akademii Muzycznej na Wydziale Wychowa-
nia Muzycznego i Fortepianu. To wasnie muzyka nauczyla
ja wrazliwosci, analitycznego myslenia i precyzyjnosci, keére
bardzo przydaja si¢ w codziennej pracy. Bo cho¢ muzyka po-
zostala jej wielka mitoscia, swoje zycie zwiazata z branzg ko-
smetyczng. Jest wspotwlascicielka i dyrektor kreatywna firmy

Oceanic S.A., ktéra od ponad 30 lat troszczy si¢ o skdre wrazliwa

i sktonna do alergii oraz Euro Fragrance. Bez wahania moze powie-

dzie¢, ze lubi swojg prace, ktéra jest dla niej fascynujaca i petng wy-

zwan przygoda. Zadeklarowana frankofilka — mifosniczka kultury

i mody francuskiej.

kuteczna menedzer

i jedna z najbardziej

wplywowych kobiet

w Polsce. Od 2009 r.

zarzadza projektami

polskich i zagranicz-
nych inwestoréw w branzy nie-
ruchomodci. Jest prezesem
zarzadu Taurus Development
Holding Sp. z o.0., Taurus De-

velopment Holding 2 Sp. z o.0.

oraz Beauchamp Properties
Sp. z 0.0. Whascicielka Spétki
4 Business Services, specja-

lizujacej si¢ w zarzadzaniu
przedsi¢biorstwami oraz pro-
jektami z rynku nieruchomo-
$ci. W 2006 r. stworzyta od
podstaw internetowy serwis
informacyjny o rynkach ka-
pitatowych dla przedsigbior-
céw Portal Skarbiec.biz, ktory
odwiedzito juz blisko 23 mln
uzytkownikéw.

Trzykrotna laureatka Peret Pol-
skiego Biznesu, nagrody dla
50 Najbardziej Przedsigbior-
czych Kobiet w Polskim Bizne-

sie w latach 2012,

2013 i 2014. Umieszczana na
liscie najcenniejszych kobiet

w kraju w 2013 r. oraz 100 Ko-
biet Biznesu w 2014 r. W ubie-
glym (2017) roku po raz

drugi uznana przez miesi¢cz-
nik Home&Market za Mene-
dzera roku, za stworzenie od
podstaw dwéch wiodacych

na rynku spotek — Kancelarii
Prawnej Skarbiec oraz Profe-
sjonalny Wywiad Gospodarczy
Skarbiec.
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" Ewa SzmipT-BELCARZ

Prezes Zarzabu EMPIK

d 2007 roku pracowata w McKinsey & Company, gdzie

jako pierwsza kobieta w historii polskiego biura McKin-

sey zostata awansowana na stanowisko globalnego Part-

nera oraz kierowata Pionem Sprzedazy Detalicznej

i Débr Konsumenckich. Z sukcesem doradzata wielu fir-

mom w ksztattowaniu strategii, poprawie efektywnosci
operacyjnej i optymalizacji w zakresie sprzedazy w Polsce i regio-
nie. W latach 2006-2007 pracowata w Cadbury Trebor Bassett, od-
dziale Cadbury Schweppes w Wielkiej Brytanii, gdzie zajmowata
si¢ najwicksza na rynku brytyjskim marka czekolady — Cadbury
Dairy Milk. W latach 2005-2006 w niemieckiej centrali Schwarz-
kopf & Henkel zarzadzata rozwojem marek portfelowych na ryn-
kach migdzynarodowych (m.in. Francja, Hiszpania, Niemcy oraz
kraje CEE). W latach 2004-2005 petnita funkcj¢ Menedzera Pro-
duktu w polskim oddziale UOreal. Ewa Szmidt-Belcarz posiada po-
dwéjny dyplom magistra Wydziatu Zarzadzania Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie oraz CEMS Master in International Ma-
nagement ze Szkoly Gléwnej Handlowej oraz London School of
Economics, jak réwniez dyplom MBA renomowanej uczelni IN-
SEAD we Frangji.

ALiciA WIECKA

ZAr0zYCIELKA | DYREKTOR ZARZADZAJACY

PoLskiEco Obpbziacu SAs INSTITUTE

d ponad 20 lat zarzadza firma, ktéra od-

notowuje dynamiczny wzrost przychodéw

i zatrudnienia i jest najszybciej rozwija-

jaca sic filia SAS w regionie Europy Srod-

kowo-Wschodniej. Zbudowata silng pozycje

firmy na polskim rynku oprogramowa-
nia — SAS jest liderem analityki i Business Intelligence,
znajduje si¢ réwniez w czotéwee firm $wiadezacych
ustugi doradcze w naszym kraju. Od samego poczatku
stawiata na innowacyjny model zarzadzania i wdra-
zanie proceséw biznesowych umozliwiajacych eks-
pansje firmy na rynku oraz zréznicowanie jej oferty.
0d 1992 1. promuje wykorzystanie informatyki do
wspomagania proceséw podejmowania decyzji jako
prelegent rozlicznych konferencji, uczestnik debat re-

dakeyjnych, autor artykutéw o rosnacej roli analityki
w zarzadzaniu. Aktywnie wspiera rozwoj firm i instytu-
qji poprzez wykorzystanie zaawansowanych technolo-
gii do budowy systeméw informacyjnych w bankach,
instytucjach ubezpieczeniowych, telekomunikacji,
przemysle, administracji publicznej i wielu innych
branzach. Z wyksztalcenia jest informatykiem, ab-
solwentka Wydziatu Matematyki, Informatyki i Me-
chaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Po studiach
pracowata w USA i w Wielkiej Brytanii w firmie kon-
sultingowej zajmujacej si¢ organizacja i monitorowa-
niem badar klinicznych, petniac funkcje kierownicze.
Weracajac w 1992 r. do Polski nawiazata wspétprace

z SAS Institute i tak zaczgla si¢ jej wieloletnia przygoda
biznesowa z SAS, ktéra trwa do dzis.

-------

fot.: PAP/Marcin Kmiecinski
o
>

wyksztalcenia ekonomistka — zaocznie stu-

=
" MARTYNA WOJUCIECHOWSKA

PREZENTERKA TELEWIZYJUNA, DZIENNIKARKA, PODROZNICZKA | PisaARkA

rowej ojca. Byla réwniez prowadzaca takich progra-

diowata zarzadzanie i marketing, zdobyla spe-

cjalizacj¢ z zarzadzania zasobami ludzkimi.

W 2005 r. obronifa z wyréznieniem pracg

koricowa na podyplomowych studiach MBA

w Polish Open University (Wyzszej Szkole Za-
rzadzania). W telewizji zadebiutowata w wieku 19 lat
jako modelka dla TVN. W TVN Turbo prowadzita

magazyn Automaniak, ktéry napisala na maszynie biu-

méw jak Dzieciaki z klasa, Big Brother oraz z Maxem
Cegielskim Studio Zlote Tarasy. W styczniu 2017 r.
zostala dyrektor programows kanatu podrézniczego
TVN, zatytutowanego Travel Channel. Wspétpraco-
wala z takimi miesigcznikami jak ,,Swiat Motocykli”,
»Auto Moto”, ,,Playboy” czy ,,Voyage”. Jest réwniez re-
daktor naczelna dwujezycznego (polsko-angielskiego)
miesi¢cznika dla podrézujacych , Kaleidoscope™.
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50 NAJCENNIEJSZYCH KOBIET W POLSCE

IMIE I NAZWISKO SPOEKA/STANOWISKO/FUNKCJA
MALGORZATA ADAMKIEWICZ WSPOEWEASCICIEL | DYREKTOR GENERALNY GRUPY ADAMED
EWA BLASZCZYK AKTORKA TEATRALNA, FILMOWA, PIESNIARKA. PREZES
ORGANIZACJI POZYTKU PUBLICZNEGO,,AKOGO?”
KATARZYNA BONDA PISARKA, AUTORKA BESTSELLEROW
EWA CHODAKOWSKA-KAVOUKIS TRENERKA PERSONALNA, AUTORKA KSIAZEK 0 ZDROWYM STYLU ZYCIA
GOSIA BACZYNSKA PROJEKTANTKA MODY
AGNIESZKA CHYLINSKA PIOSENKARKA
ANNA DYMNA AKTORKA, DZIAtACZKA SPOKECZNA, ZAtOZYCIELKA
FUNDACJI ANNY DYMNEJ, MIMO WSZYSTKO”
IRENA ERIS DOKTOR FARMACII, PRZEDSIEBIORCA, ZMOZYCIELKA
| WSPOEWEASCICIELKA PRZEDSIEBIORSTWA DR IRENA ERIS
MALGORZATA GERSDORF PRAWNIK, SPECJALISTKA W DZIEDZINIE PRAWA PRACY,
PRZEWODNICZACA KRAJOWEJ RADY SADOWNICTWA
MAGDALENA GESSLER RESTAURATORKA, KREATORKA SMAKU
OLGA GRYGIER-SIDDONS PREZES ZARZADU PWCW EUROPIE SRODKOWO—WSCHODNIE)
BARBARA HILDMAN ZMOZYCIELKA | WEASCICIELKA BIELENDA KOSMETYKI NATURALNE
KRYSTYNA JANDA AKTORKA, DYREKTOR ARTYSTYCZNY TEATRU, POLONIA"W WARSZAWIE
AGNIESZKA JASTRZEBSKA DZIENNIKARKA
ELZBIETA JAWOROWICZ DZIENNIKARKA
AGATA KORNHAUSER-DUDA PIERWSZA DAMA
KATARZYNA KIELI PREZES | DYREKTOR ZARZADZAJACA DISCOVERY EMEA
AGNIESZKA Kt0S PREZES ZARZADU PROVIDENT POLSKA
MALGORZATA KORZUCHOWSKA AKTORKA
JOANNA KRUPA MODELKA, PREZENTERKA
AGATA KULESZA AKTORKA
ANNA LEWANDOWSKA TRENERKA, REPREZENTANTKA POLSKIW KARATE
TERESA MOKRYSZ ZMOZYCIELKA MOKATE
MAGDALENA MOLEK PREZENTERKA
AGNIESZKA MOSUREK-ZAVA (ZLONEK ZARZADU DOUGLAS POLSKA
BARBARA NOWACKA POLITYK | DZIALACZKA FEMINISTYCZNA
JANINA OCHOJSKA ZMOZYCIELKA | PREZES POLSKIEJ AKCJI HUMANITARNE)
MONIKA OLEJNIK DZIENNIKARKA RADIOWA, TELEWIZYINA | PRASOWA
SOLANGE OLSZEWSKA PRZEDSIEBIORCA, ZALOZYCIELKA SOLARIS BUS & COACH
MAJA OSTASZEWSKA AKTORKA TEATRALNA | FILMOWA
GRAZYNA PIOTROWSKA-OLIWA PREZES ZARZADU VIRGIN MOBILE POLSKA
KINGA PREIS AKTORKA
AGNIESZKA RADWANSKA TENISISTKA
ELZBIETA RAFALSKA MINISTER RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOLECZNE)
MALGORZATA ROZENEK — MAJDAN PREZENTERKA TELEWIZYJNA | PRAWNICZKA
KATARZYNA RUTKOWSKA PREZES ZARZADU AC
DOROTA SOSZYNSKA WSPOLWEASCICIELKA | DYREKTOR KREATYWNA OCEANIC
KINGA HANNA STACHOWIAK DYREKTOR ZARZADZAJACY KANCELARIA PRAWNA SKARBIEC
JADWIGA STANISZKIS SOCJOLOG, PROFESOR NAUK HUMANISTYCZNYCH, PROFESOR
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO, PUBLICYSTKA
BEATA STELMACH PREZES GE NA POLSKE | KRAJE BALTYCKIE
EWA SZMIDT - BELCARZ PREZES ZARZADU EMPIK
MALGORZATA SZUMOWSKA REZYSER
NINATERENTIEW DZIENNIKARKA, PREZENTERKA TELEWIZYINA, WIELOLETNIA
SZEFOWATVP2, DYREKTOR PROGRAMOWY TELEWIZJI POLSAT
MALGORZATA WASSERMAN ADWOKAT I POLITYK, POSEANKA NA SEIM
ILONAWEISS PREZES ZARZADU ABC DATA
DOROTA WELLMAN DZIENNIKARKA, PREZENTERKA | PRODUCENTKA
PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH | RADIOWYCH
ALICJAWIECKA ZMOZYCIELKA | DYREKTOR ZARZADZAJACY
POLSKIEGO ODDZIAtU SAS INSTITUTE
MARTYNA WOJCIECHOWSKA PREZENTERKA TELEWIZYINA, DZIENNIKARKA, PODROZNICZKA | PISARKA
AGNIESZKA WOZNIAK-STARAK DZIENNIKARKA, PREZENTERA
KATARZYNA ZAWODNA PREZES ZARZADU SKANSKA COMMERCIAL DEVELOPMENT EUROPE (CDE)

O KOBIETACH

W BIZNESIE

Kobiety stanowia 52 proc. spoteczenstwa, wiec ich gtos powinien
byt zauwazalny w biznesie. Tymczasem biznes wciaz kojarzy nam sie
zzaradnym mqiczgznq. Pomija sie prace, ktéra kobiety wykonuja

w domu. Ponadto

iznes skupia sie jedynie na pracy zwigzanej

z dziatalnoscia gospodarcza lub praca zarobkowa w jakiejs firmie.
Trudno zrozumie¢ jednak dlaczego kobiety w Polsce otrzymuja
$rednio 07,2 proc. nizsze wynagrodzenie niz mezczyzni, cho¢

wykonuja te same obowiazki.

4

Julita Dgbrowska
CEO Kalitero, praktyk brandingu

Wyzwaniem jest zmiana $wiadomosci
spotecznej, zaréwno kobiet, jak i mez-
czyzn. Trzeba zacza¢ od podstaw i uzgod-
ni¢ czym jest praca i dlaczego trzeba ja
szanowat, jako produkt czyjego$ wysitku
fizycznego i jako efekt decyzji. Nie widzg
zadnych podstaw do tego, by réznicowaé
pracg kobiet i mezezyzn.

Ple¢ spoteczna

Podobne pytania zadawat sobie w latach
80.-90.XX wieku Geert Hofstede, ktéry
przeprowadzit badania kultury organi-
zacji w ponad 100 oddziatach firmy in-
formatycznej. W swojej ksiazce ,,Kultury
i organizacje” pisat m.in tak: ,Meskie

i kobiece kultury tworza odmienne typy
bohateréw w sferze zarzadzania. W obu
kulturach oczekuje sie, ze menedzerowie
beda ludZmi zdolnymi, obdarzonymi in-
teligencja na ponadprzecigtnym pozio-
mie i wykazujacymi si¢ ogromna checia
dziatania, ale meski menedzer to dodat-
kowo cztowiek fatwo i szybko podej-
mujacy decyzje, asertywny i agresywny
(swoja drogg stowo ,agresywny” ma po-
zytywne konotacje tylko w kulturach
meskich). ” (G.Hofstede, ,,Kultury i or-
ganizacje”, 2000, PWE, str. 155-156)
Obecnie, zgodnie z typologia G. Ho-
fstede, kultury organizacji opisuje si¢ na
6 wymiarach, jednym z nich jest kobie-
co$¢/mesko$¢. Firmy w krajach skandy-
nawskich — Szwecja, Norwegia, Dania,
Finlandia to typowi przedstawiciele kul-
tury kobiecej. Kulturg meska preferuja
Japoniczycy, narody niemieckie (Austria,
Niemcy i Szwajcaria) oraz kraje Ameryki
Potudniowej. Coraz czgsciej stosuje si¢
okredlenie ple¢ spofeczna, by nada¢ zna-
czenie podobnym typologiom.

Sposéb rozwiazywania konfliktéw

W kulturach kobiecych preferuje si¢ przy-
jazne relacje miedzy ludZmi, wazna jest
troska o innych i wspieranie stabszych
oraz rozwigzywanie probleméw na drodze
kompromisu i negocjacji. W kulturach
meskich ceni sie asertywno$¢, rywaliza-
cje, sukcesy materialne, wladzg oraz zde-
cydowanie, a rozwigzywanie probleméw
to pole konfrontagji sit. Konsekwencja jest
fake, ze dysproporcje miedzy wynagrodze-
niem prezesa a pracownika na najnizszym
stanowisku sa horrendalne.

Sposdb rozwiazywania konfliktéw przez
kobiety i m¢zezyzn moze dostarczaé
wielu ciekawych informacji. Ma znacze-
nie i poziom zaufania w firmie, i spo-
s6b komunikacji, jak i pte¢. Dowodza
tego niedawno opublikowane bada-

nia naukowe przeprowadzone w Polsce
(D.Kolasa, 2018). Wynika z nich, ze ko-
biety-menedzerki rzadziej wybieraja do-
minacj¢ w rozwiazywaniu konfliktéw,
czgéciej za$ niz mezezyzni unikajg kon-
frontacji. Czyli, ze zdajemy sobie sprawe,
ze z czyms si¢ nie zgadzamy, ale wolimy
przemilczed?

Jeszcze ciekawsze sg informacje dotyczace
relacji podwladny-przetozony. Otéz mez-
czyini podwladni chetniej uzywaja stylu
kooperacji i dominacji niz kobiety pod-
wladne. Ma jednak znaczenie czy prze-
tozonym jest kobieta czy mezczyzna.
Kiedy szefem jest mezczyzna to czesciej
wybierany jest styl kooperacji i domina-
¢ji. Kiedy za$ szefem jest kobieta cz¢sciej
mozna zaobserwowa¢ styl przystosowania
i unikania konfliktow.

Przez lata kwestia roli kobiet w bizne-

sie byta tematem tabu i nie byta artyku-
towana. Krélowaly stereotypy. Dopiero
ostatni dekada sprawila, ze dyskusje sa
gorace. Daje to szanse, ze dyskusja, ktéra
jest przeciez konfrontacja pogladéw moze
by¢ tez poczatkiem kompromisu.

Niekoriczaca si¢ debata

Warto przypomnied, ze polskie prawo
pigtnuje jakiekolwiek nieréwno-

$ci w dostgpie do pracy, wykonywa-
niu pracy i wynagradzaniu za pracg.
Problemem zatem nie jest obowigzu-
jace prawo, ale praktyka biznesu. Po-
twierdzaja to badania przeprowadzane
wewnatrz firm. Niedawno opubliko-
wany raport ADP Workforce View in
Europe 2018 publikuje niepokojace
wiesci. Az 8 proc. europejskich pra-
cownikéw czuje si¢ dyskryminowa-
nych ze wzgledu na pleé. A najczeéciej
podawanym powodem dyskrymina-
cji jest wiek. Biorac pod uwagg te dwa
aspekty: wiek i pte¢, kobiety po 50 r.z
stusznie moga obawiac si¢ czy w ogéle
znajda godng prace. Wiek jest réwniez
postrzegany jako hamulec rozwoju ka-
riery zawodowej — przede wszystkim
posréd kobiet.

Na podstawie przedstawionych danych
jeszcze dtugo bedziemy debatowa¢ na
temat roli kobiet w biznesie. Jako ko-
biety powinni§my $mielej poruszaé na-
wet trudne tematy. Kariery polskich

top menedzerek dodaja otuchy. Podob-
nie jak pozytywnie nalezy oceni¢ trend
rynkowy, by pracodawcy publikowali
widetki wynagrodzert w ogloszeniach

o prace. Im wiccej transparentnosci, tym
wiccej danych, ktdre sa punktem wyjscia
w dyskusjach.
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Przedsiebiorczos¢c w kobiecym wydaniu

Czy przedsiebiorczos¢ ma ptec? Nie (w odniesieniu do
indywidualnych cech i umiejetnosci bedacych efektem
sumy procesow np. socjalizacyjnych). | tak (w kontekscie
specyficznych, wyjatkowych cech zaleznych od pfci

i kodow komunikacji).
Katarzyna Pawlikowska

ekspertka ds. spotecznych
i konsumenckich zachowan
kobiet oraz komunikacji. Méwca
i wyktadowca (UW i PAN).

Jak wyglada wigc kobieca przed-
sigbiorczo$¢? Polki maja ja zapi-
sang w swoich genach. To efekt
koniecznosci radzenia sobie z nie-
tatwa rzeczywistoscia w historii na-
szego kraju. A ta nie byta oszczgdna
w mate i duze trudnosci. Wspo-
mniana, dlugoletnia ,tradycja”
konfrontacji z napotkanymi pro-
blemami, ostatecznie wplyneta na
wytworzenie w polskich kobietach
bardzo waznej cechy — zaradno-
§ci i umiejetnosci wielopoziomo-
wego myslenia — czyli aspektéw,
ktore petnia niezwykle istotng role
w dzisiejszej, bardzo szybko ewo-
luujacej rzeczywistosci biznesowej.
W $wiecie kobiecej przedsigbior-
czodci dzieje si¢ naprawde duzo!
W ostatnich latach powstaje co-
raz wigcej programoéw wspie-
rajacych dziatalno$¢ zawodows
kobiet np. Konkurs Sukces Pisany
Szminka Bizneswoman Roku. Ja
sama jestem aktywna we wspiera-
niu takich projektéw — m.in. jako
wieloletnia cztonkini Klubu Men-
torek Fundacji Przedsi¢biorczosci
Kobiet. Fundacja konsekwentnie
prowadzi dziatania na rzecz ak-
tywizacji zawodowej kobiet — m.
in. poprzez program akceleracyjny
,Biznes w Kobiecych Rekach” kie-
rowany do poczatkujacych przed-
sichiorczyn, ktdre wymyslity juz
,co$ swojego” i sa w gotowosci,
by plan ten wdrozy¢. A naprawde
warto z takiego wsparcia skorzy-
sta¢! Az 90 proc. firm zatozonych
przez cztonkinie poprzednich edy-
cji, po roku dziatalnosci nadal
funkcjonuje. Dzigki tej inicjaty-
wie, od czerwca 2014 powstato
(i ma si¢ dobrze) az 116 startupdw.
To sukces odwaznych i wszech-
stronnych kobiet, ktére postano-
wily wziaé sprawy w swoje rece
— pod czujnym okiem ekspertow.

Whasny biznes? Tak — ale

inaczej niz u mezczyzn!

Jak wynika z badan, wlasna stabil-
no$¢ finansowa to gléwny czynnik
dajacy kobietom poczucie bez-
pieczeristwa. To znak, ze mental-
nie Polki sa coraz bardziej gotowe
na whasny rozwdj (czg¢sto oznacza-
jacy karier¢ zawodowa), mimo,
ze relacje z bliskimi niezmien-
nie s3 dla nich priorytetem. Za-
uwazalna potrzeba samorealizacji
oraz spetnienia determinuje Polki
(te ,zaczynajace” i te bardziej za-

awansowane w PESELu) do wzie-
cia spraw w swoje rece i w efekcie
catkowitej zmiany swojego losu.
Oczywiscie czgsto determinowane
jest to pobudkami finansowymi,
czyt. ,cheg wigcej zarabiad” przy
jednoczesnej ogromnej potrze-
bie samostanowienia o sobie — na
wlasnych warunkach i w obsza-
rze ich rozwoju. A ten zasadniczo
jest istotnym czynnikiem budowa-
nia kobiecej przedsigbiorczosci. Bo
jesli tworzy¢ firme, to taka, keéra
przynosi prawdziwg satysfakcje
i w ktdra sie wierzy.

Kobiecy styl zarzadzania
Dlaczegoby kobiecej wiclozadanio-
wosci ,z domu” nie przenies¢ na
multiminding w obszarze bizne-
sowym? Polki dziataja tak od wie-
kéw! Co stoi na przeszkodzie? Dla
wickszosci kobiet znaczaca jed-
nostka spofeczng jest ,my” — dla
mezezyzn ja. W kontekscie zawo-
owym oznacza to pewng ,,samot-
nos$¢”, brak poczucia wspdlnoty na
szczycie. Powszechnie uwaza sie, ze
dla kobiet wspétpraca i bycie czg-
$cig grupy to elementarne warto-
§ci. Nie jest to jednak w zadnym
wypadku stabo$¢, wreez przeciwnie
— to ogromny atut, ktéry nie wy-
klucza w razie konieczno$ci nuty
rywalizacji (ale innej niz w przy-
padku mezcezyzn).
Czy w takim razie mamy do czy-
nienia z ,kobiecym stylem za-
rzadzania”? Nie lubi¢ tego

okreslenia, ale jesli mamy na mysli
dobra komunikacje, pracg zespo-
towa, gdzie jasno widaé wspélny
cel oraz wspétprace oparta na za-
angazowaniu, to tak! Tak wyglada
kobiecy styl zarzadzania! A on bar-
dzo dobrze uzupetnia si¢ z meskim
ytwardym” sposobem dziata-
nia. Firmy coraz cz¢dciej zwracaja
uwagg na pozytywne efekty, bedace
rezultatem zatrudnienia menadze-
roéw roéznej plci. Jak wynika z ra-
portu ,Harvard Business Review”
(2017) kobiety na najwyzszych sta-
nowiskach zarzadzaja réwnie do-
brze jak mezczyini — wyraza si¢
to w takich samych kompeten-
cjach przygotowawczych i kierow-
niczych — a dodatkowo, sg bardziej
nastawione na budowanie relacji,
cele. Czuja wigksza, personalna od-
powiedzialno§¢ za dzialania firmy.
Jednoczesnie pewien status, wha-
dza i zarobki, tak wazne w meskim
$wiecie, nie s3 tym co dla kobiet
stanowi gtéwne Zrédto motywa-
¢ji do zajecia wysokich stanowisk.
Wazne jest poczucie sensu, moz-
liwosci wplywu na ksztattowanie
kultury organizacji i tworzenia
prawdziwych wartosci.

To wszystko si¢ optaca! Zrdznico-
wanie piciowe na szczeblach mena-
dzerskich jest wymierne finansowo
i zwigksza przewage konkuren-
cyjna na rynku. Z amerykanskiego
rankingu 500 najwickszych gigan-
téw biznesowych ,Fortune 5007,
wynika, ze firmy stawiajace na
promocj¢ kobiet na stanowiskach
kierowniczych, zwickszaja rentow-
nos¢ swoich firm. Zyski wzrastaja
z 18 do 69 proc. — wzrost odno-
towany w 25 firmach poddanych

badaniu.

Dlaczegoby kobiecej

wielozadaniowosci ,z domu” nie
przenies¢ na multiminding w obszarze
biznesowym? Polki dzialaja tak od
wiekow! Co stoi na przeszkodzie? Dla
wiekszosci kobiet znaczaca jednostka

Ekspertka ds. spofecznych i konsumenckich zachowan kobiet
oraz komunikacji. Méwca i wykladowca (UW i PAN). Stra-
teg. Od wielu lat zaangazowana w dziatalnos¢ zarzadu me-
rytorycznego $wiatowego kongresu The Global Summit on
Marketing to Women w Nowym Jorku. Autorka koncepgji
CZUJESZ? wprowadzajacej do Polski kobiece kody komuni-
kacji. Pomystodawczyni i wspétautorka pierwszych badar daja-
cych reprezentatywny obraz wspétezesnych Polek (,Polki Same
o Sobie” Garden of Words, DB Maison 2012) oraz ksiazki ,,Po-
lki” (WUW;, 2014) bazujacej na segmentacji psychograficznej
polskich konsumentek. Umiejetnie wykorzystuje unikalna eks-
pertyze w dziedzinie zachowan konsumenckich i spotecznych
kobiet i me¢zezyzn oraz kilkunastoletnie doswiadczenie zawo-
dowe w zakresie budowania i realizacji strategii marketingowych
dla najwigkszych migdzynarodowych firm i marek. Wizjonerka.
Waulkan pozytywnej energii, charyzmatyczna liderka i méw-
czyni, ktéra motywuje innych do tego, by wlasne ograniczenia
zmienia¢ w site napedows zmiany i sukcesu. Wspétzatozycielka
agencji Garden of Words. W 2017 roku znalazla si¢ w gronie 50
najbardziej kreatywnych oséb w biznesie wg. Brief.

spoleczng jest ,my” - dla mezezyzn
Jja~ W kontekscie zawodowym
oznacza to pewna ,samotnosc”, brak
poczucia wspolnoty na szczycie.
Powszechnie uwaza sie, ze dla kobiet
wspolpraca i bycie czescia grupy to
elementarne wartosci.

Czy jeszcze jest co$

do zrobienia?

Zdecydowanie! JesteSmy w proce-
sie — dobrym procesie! Swiatowe
trendy sprzyjaja kobiecej przedsie-
biorczosci, ale zeby za nimi podazaé,
nie mozemy przespaé stawianych
przed nami mozliwosci rozwoju!
Bo czy 32 kobiety na stanowiskach
kierowniczych $wiatowych korpora-
¢ji to duzo? Wg HBR to 6,4 proc
badanych! Odpowiedz jest tylko

jedna. Jest nad czym pracowad! Jaki

z tego wniosek? Dzisiejszy $wiat biz-
nesu szuka menadzeréw — elastycz-
nych, potrafiacych odczyta¢ jego
réznorodnoéé i dwuznacznosé,
przy jednoczesnej koncentracji na
celu. Kobiety ze swoimi zasobami,
doswiadczeniem, wyksztatceniem,
zdeterminowaniem i multimindin-
giem sa $wietnie predestynowane do
pelnienia tych funkcji a w §wiat wy-
sokiego, czgsto ,meskiego” biznesu
moga wnie$¢ co$ naprawde bardzo
wartosciowego.
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Do kazdego podchodze indywidualnie

Z Agata Rome - Dzida, wiascicielka firmy projektowo-meblowej MaisondeRome
INTERIOR DESIGN, rozmawiata Katarzyna Mazur.

Jaka drogg nalezy przeby¢, by

z naukowca przeobrazié si¢

w businesswoman, porzucajac
jednoczesnie catkiem niezla
posade w telewizji publicznej?
Cheac najproseiej odpowiedzie¢ na
to pytanie, nalezaloby rzec: potrafi¢
dokonywa¢ wthasciwych wyboréw,
umie¢ szczerze odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie: czy to jest dla mnie
najlepsze, czy naprawde cheg to ro-
bi¢, czy to mi daje szezgdcie i poczu-
cie spetnienia? Zawsze wierzytam, ze
zmiana, ktdra nie pociaga za sobg
krzywdy innych, jest wlasciwa, ze
pozwala mi i$¢ do przodu, zdobywa¢
nowe dos$wiadczenia i umiejetno-
§ci. To duza zastuga intuicji — we-
wnetrznej sity, keéra podpowiada,
ze to musi skoficzy¢ si¢ dobrze, ale

tez wytrwatosci i uporu w realiza-
qji podjetych decyzji, mimo naj-
trudniejszych nawet przeszkéd. To
réwniez splot wielu okolicznosci,
czasem smutnych, czasem przyjem-
nych. Coraz cz¢dciej sklaniam si¢ do
przekonania, ze to my sami jednak je
w jakim§ stopniu kreujemy.

Jako zona wlasciciela patacu,

w ktérym dziata pigkne

SPA, stylowy hotel i dobra
restauracja, powinna raczej

pani dziala¢ na tym polu; tym
bardziej, ze jest to réwniez

wasz dom. Skad wziely sie te
meble i projektowanie wnetrz?

Z radoscig oddaj¢ mezowi potezng
dziatke, na ktdrej po prostu lepiej si¢
zna i, zdecydowanie bardziej niz ja,

kocha. Nasze pierwsze préby wspol-
nego prowadzenia hotelu i restaura-
qji nie byly najszczesliwsze. Lepiej
bylo ustapi¢. Odkrytam jednak, ze
caly czas komus bezinteresownie
doradzamy w zakresie rewitaliza-
¢ji, aranzacji, materiatéw i wyposa-
zenia naszego patacu. Obiekt zostat
uznany przez konserwatoréw za-
bytkéw za najlepiej odrestauro-
wany w Polsce. Od wielu, wielu
lat mamy tych samych gosci, ked-
rzy do nas powracaja, twierdzac, ze
»czuje sie tutaj jak u siebie”. Zjez-
dzili$my caly $wiat w poszukiwaniu
odpowiednich mebli, tkanin, tapet;
podpatrujac jednoczesnie najlep-
szych. Tak powstata firma projek-
tujaca i produkujaca meble, a takze
projektujaca wngtrza.

oA ik M

Fot. Karol Budrewicz

e

Agata Rome-Dzida — dr nauk humanistycznych, historyk sztuki, pro-
jektantka. W latach 1999-2004 wspétpracownik TVP SA o/Poznan,
od 2004 r prezes zarzadu Fundacji Forum Staniszéw, whascicielka
Hotelu Patac Staniszéw. Ma na swoim koncie kilkanascie publika-

¢ji na temat sztuki nowoczesnej, autorka ksiazki ,,Niemieccy artysci
w Karkonoszach w latach 1880-1945”. Od 2004 r. wspélnie z mezem
zajmuje si¢ rewitalizacja barokowego zalozenia patacowo-parkowego
w Staniszowie. Laureatka Nagrody Kulturalnej Dolnego Slaska SILE-
SIA. Od 2013 r. whascicielka firmy projektowo-meblowej Maisonde-

Rome INTERIOR DESIGN.

Co sprawia, ze jeden patac, tak
jak Patac Staniszéw pelen jest
gosci, a drugi walczy o kazdego
klienta? Ostatni wasz projekt
kawiarenki w Budynku

Bramnym Dworu Sarny

w Kotlinie Klodzkiej tez cieszy

si¢ wielkim zainteresowaniem.
Znakomite znaczenie maja wnetrza.
Jestesmy odbierani jako prawdziwi,
autentyczni, bezpretensjonalni. To
samo udato si¢ w Dworze Sarny.
ZastaliSmy pewna przestrzen, okre-
$lony kontekst ... po prostu go nie
zniszczyli$my. Pracowalismy tak,
zeby wydoby¢ caly potencjat z zasta-
nej sytuacji. Wydaje mi sie, ze o to
wiasnie chodzi w projektowaniu
wnetrz. Wiedza, whasciwe wyczu-
cie kontekstu, pelne zrozumienie
inwestora, powsciagliwo$¢, czgsto
schowanie wlasnych artystycznych
zapedéw oplaca si¢ lepiej, anizeli
tworzenie oderwanego od rzeczywi-
stosci dzieta sztuki, keére chee by¢
dziefem samym w sobie. Przestrzen
ma stuzy¢ jej uzytkownikom i po-
zwoli¢ co bardziej wrazliwym do-
znaé przyjemnosci z dostrzezenia
niespotykanego potaczenia barw,
materiatéw czy faktur.

Prosze wybaczy¢, ale jak
malutka, prowincjonalna

firma moze wygra¢ walke

z rynkowymi potentatami?
Pracujemy na prowingji, ale nie
oznacza to tego, e jesteSmy pro-
Wincjonalni. Juz sama nazwa,
o zgrozo — kiedy prosz¢ o fakture

na stacji paliw (§miech), $wiadczy,
ze juz w zatozeniu mielimy by¢
mic¢dzynarodowi. I to si¢ udato.
Projektujemy restauracje, hotele
w calej Polsce, domy w Niemczech
czy Czechach i mamy ambicje na
wigcej. Jeste$my na wigkszosci $wia-
towych targdw, po to przede wszyst-
kim, zeby zyska¢ wiedz¢ na temat
najs$wiezszych technologii, wykon-
czeni, materialéw. Coraz bardziej
przekonujg si¢ o tym, ze to jest tez
nasza przewaga jesli chodzi o pro-
dukeje mebli, ale tez projektowa-
nie. Najwazniejsze jest jednak to, ze
tworzymy rzeczy zindywidualizo-
wane. Nie uruchamiamy linii pro-
dukeyjnej, z ktérej wypuszczamy
1000 sztuk sof tego samego ksztattu,
wymiaru i obicia. Odpowiadamy
na indywidualne potrzeby naszych
klientéw. Oparcie bardziej wygiete,
siedzisko troche glebsze, a moze to
wybarwienie troche zmieni¢ w kie-
runku szaroéci? Prosz¢ bardzo, po to
jeste$my. Czasem przez tydzien szu-
kam wlasciwego odcienia brudnego
rézu na sofe, ktéra ma trafi¢ do
tego, a nie innego wnetrza. W pro-
jektowaniu bacznie §ledz¢ $wiatowe
trendy. Wyciagam z nich to, co jest
mi w danej chwili potrzebne. Na
rynku jest tyle wspaniatych nowo-
$ci materiatowych! Bardzo dbamy
tez o rozwazng polityke cenowa.
Na przestrzeni ostatnich lat zdobyli-
$my i wciaz zdobywamy nowg wie-
dz¢ w zakresie produkgji i nowych
dostawcéw, to pozwala nam zacho-
wad stosunkowo atrakeyjne ceny.
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Czy kobiety nadal zarabiajg mniej?

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w Polsce

Jak wynika z danych Pracuj.pl, luka ptacowa, czyli
réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn, wyniosta

w 2017 roku 16 proc. Z czego wynika ta znaczna
dysproporcja w wynagrodzeniu oferowanym
pracownikom réznej pici? Jak wygladata sytuacja
polskich kobiet na rynku pracy w ubiegtym roku? Czy
kobiety wcigz zarabiaja mniej od mezczyzn? W jakich
branzach mogty one liczy¢ na wyzsza pensje? Na te
pytania odpowiadaja eksperci Pracuj.pl.

Zarobki Polek

Miedzy zarobkami kobiet i mezezyzn
w Polsce weigz mozna zauwazy¢ dosé
widoczng réznice. Jak wskazuje Mi-
nisterstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spoteczne, kobiety w Polsce zarabiaja
$rednio od 7 do 18,5 proc. mniej niz
mezczyzni, co daje $rednio o 700 zt
brutto nizsze zarobki miesiecznie.
Jak wynika z powyzszych danych,
w 2017 roku wynagrodzenie m¢z-
czyzn wynosito $rednio 5000 zt
brutto. Z kolei wynagrodzenie kobiet
oscylowato w granicy 4200 zt brutto.
To oznacza, ze rdznice mif;dzy za-
robkami obu plci wyniosly 16 proc.
Dysproporcje mozna bylo zauwazy¢
na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia. W poréwnaniu z rokiem 2016,
luka zmniejszyta si¢ o niewiele po-
nad 2,5 p.p. W tym przypadku nie
mozna jednak méwic o tendencji ma-
lejacej, poniewaz taka réznicg mozna

uzna¢ za blad statystyczny. Z czego
moze wynika¢ tak zwana luka pta-
cowa? — Luka pfacowa w Polsce jest
tematem zlozonym i powinno si¢ ja
rozpatrywa¢, biorac pod uwage co
najmniej kilka aspektéw. Obok na-
gannych przypadkéw dyskryminacji
placowej, ktdre na szczgscie zdarzaja
si¢ coraz rzadziej, mamy tez szereg
innych czynnikéw. Jednym z naj-
wazniejszych jest wybdr $ciezki zawo-
dowej. Okazuje si¢, ze kobiety rzadziej
decyduja si¢ na ksztatcenie w obsza-
rach, w kedrych placa zdecydowanie
odbiega od sredniej (np. IT). Panie
czgsciej tez pracujg w niepetnym wy-
miarze godzin. Badania wskazuja tez,
ze kobiety cechuja si¢ przecitnie niz-
sza sktonnoscia do podejmowania ry-
zyka i mniejszym zamitowaniem do
negocjagji, co ogranicza potencjat do
osiagniecia wyzszych stawek i zajecia
lepiej platnych stanowisk. — Maciej

w 2017 roku wedtug danych Pracuj.pl

Specjalizacja Przecigtna ptaca brutto Odsetek kobiet
IT 6600 11,00%
Doradztwo/Konsulting 6300 41,00%
Strategia/Bl 6000 35
Marketing 5700 56
Nieruchomosci 5700 Ly}
Publici Relations 5500 75
Zakupy 5500 51
Energetyka 5100 15
Finanse/Ekonomia 5000 7
Bankowosc 5000 59
Ubezpieczenia 5000 51
Internet/e-Commerce/ 5000 38
Nowe media

tancuch dostaw 5000 34
Budownictwo 5000 27
Inzynieria 5000 7

Bak, ckspert ds. raportéw wynagro-

dzen w Pracuj.pl

Obszary, w ktérych

kobiety zarabiaja lepiej

Luka placowa pozostaje fak-
tem, jednak istnieja takie obszary,

Zrédto: dane serwisu zarobki.pracuj.pl

w ktérych to przecigtne pensje ko-
biet sq wyzsze niz wynagrodzenia
mezezyzn. Taka zalezno$¢ obser-
wuje si¢ dla czg$ci stanowisk zwia-
zanych z ekonomia i finansami oraz
tematami kreatywnymi, takimi jak
marketing i public relations. Réw-

niez w pewnych obszarach branzy
logistycznej, to kobiety zarabiaja
lepiej. Dokfadna analiza wskazuje,
ze kobiety chetnie zatrudniane s
w obszarach zwiazanych z plano-
waniem oraz zarzadzaniem pro-
cesami logistycznymi i co wigcej,
czesto s za t¢ pracg lepiej od mez-
czyzn wynagradzane.

Dane Pracuj.pl wskazuja stano-
wiska, w ktérych kobiety prze-
waznie zarabiaja lepiej lub bardzo
podobnie do mezezyzn. Na po-
dium znalazly si¢ kolejno zawody
ze specjalizacji takich, jak mar-
keting czy finanse/ekonomia,
gdzie kobiety zarabiaja przecigt-
nie 0 600 zt brutto wigcej od mez-
czyzn. Na dalszych miejscach,
z przecigtng réznicg 500 zt brutto,
plasuja si¢ stanowiska z obszaréw
zawodowych zwiazanych z logi-
styka (specjalisci ds. logistyki oraz
Demand Plannerzy) oraz z za-
kupami. Na wyzsze zarobki duza
szans¢ maja réwniez kobiety, ktore
zdecyduja si¢ na pracg w public
relations oraz w branzy edukacje/
szkolenia. W tym przypadku réz-
nica w poziomie przecigtnych ptac
oferowanych na nieke6rych sta-
nowiskach wynosi 400 zt brutto
na korzy$¢ pan.

PodeJmUJe decyzje, ktorych inni sie boja

~Tak zwane tatwe pieniadze, jesli sie zdarzaja,
stanowia wyjatek od reguty. Aby zbudowac

cos naprawde wartosciowego, trzeba ciezko
pracowac. Prawdziwy skarb mozna wydoby¢ tylko
wtedy, kiedy pracuje sie wystarczajaco ciezko

i wytrwale. To co jest przeszkoda nie do pokonania
dla jednych, dla mnie stanowi wyzwanie”. O sztuce
inwestowania i podejmowaniu trudnych decyzji,
kobiecej intuicji w biznesie i upartym dazeniu

do celu opowiada Kinga Hanna Stachowiak,
prezes kilku spotek deweloperskich, dyrektor
zarzadzajacy Kancelarii Prawnej Skarbiec,
wielokrotnie nagradzana menedzer, twérca

i prezes Portalu Skarbiec.biz.

Jak wynika z przygotowa-
nego przez Departament
Analiz Ekonomicznych dla
NBP raportu, na rynku nie-
ruchomosci mieszkanio-
wych w Il kwartale 2017 r.
mieli$my do czynienia z faza
wysokiej aktywnosci, a naj-
Wyzszy poziom popytu

i podazy na najwiekszych ryn-
kach obejmowat nierucho-
mosci nowe. Czy inwestycja

w branzy nieruchomosci jest

i zawsze bedzie optacalna?
Przy odpowiednio wnikliwej ob-
serwacji rynku i zmian prawa,

a takze umiejetnosci przewidy-
wania ryzyk, mozna zminimali-
zowac czy wrecz wyeliminowac
straty, powstate wskutek nie-
wiasciwej decyzji inwestycyjne;.
Rynek nieruchomosci zawsze
uchodzit za jeden z najpew-
niejszych inwestycyjnie. Pew-
niejszy choc¢by od spekulacji na
gietdzie lub rynku walutowym

i korzystniejszy finansowo od
obligacji skarbowych czy lokat
bankowych.

Ale ryzyko jednak istnieje?
Oczywiscie. Zwtaszcza, jedli
opiera sie swoja wiedze o infor-
macje zebrane za pomoca szkla-
nej kuli. Sztuka inwestowania
nie polega przeciez na lokowa-
niu srodkéw w przedsiewzie-
Cia nie obarczone ryzykiem.To
bardziej przypomina hazard.

Sztuka jest wiec umie¢ mini-
malizowac ryzyko, najlepiej do
zera, i dopiero w takich okolicz-
nosciach dokonywac inwestycji.
Ale to mozna zrobi¢ tylko dzieki
doswiadczeniu i znajomosci re-
gut rynkowych. Trzeba wiedzie¢
gdzie i na co patrzec.

Prowadzac branzowy, eks-
percki portal o tematyce:
prawnej, finansowej, gospo-
darczej, zarzadzania przed-
siebiorstwami oraz wlasnie

o inwestowaniu w nieru-
chomosci chyba nie moze

by¢ mowy o pomytkach?
Tylko jesli ktos spoczywa na lau-
rach. Od 12 lat prowadze por-

tal Skarbiec.biz, a od ponad 10
lat zajmuje stanowiska mene-
dzerskie w polskich i zagranicz-
nych przedsiebiorstwach. Kazde
przedsiewziecie budowane byto
przeze mnie od podstaw, bez
bezpiecznego, odpowiednio
duzego zaplecza finansowego.
Dlatego od poczatku musia-
tam ciezko pracowag, by kazde
z nich przyniosto zyski. Nie byto
mowy 0 innym scenariuszu.

Czy czesto trzeba stawac
przed trudnymi decyzjami?

To chleb powszedni mene-
dzera, ktory nie boi sie bra¢ na
siebie odpowiedzialnosci. Ska-
nujac rynek w poszukiwaniu no-
wych drég rozwoju, inwestycji,

%

Sztuka jest umiec
minimalizowac
ryzyko, najlepiej
do zera, i dopiero
w takich
okolicznosciach
dokonywac
inwestycji. Ale to
mozna zrobic tylko
dzieki doswiadczeniu
i znajomosci regut
rynkowych

nie odwracamy wzroku od sy-
tuacji trudnych i skomplikowa-
nych. Niektore sprawy gruntéw,
budynkoéw, ich wspotwtasnosci,
hipotek sg tak zagmatwane, ze
wielu nie decyduje sie ich wy-
prostowac. Ja, gdy dostrzege

w nich potencjat, zaczynam
dziata¢. Podejmuje decyzje, ktd-
rych inni sie boja. Przeciez wy-
starczy tylko wykorzystac swoja
wiedze i nabyte doswiadczenie.
A czasem pomocna jest po pro-
stu kobieca intuicja...
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Rola kobiet we wspotczesnym biznesie

Matka, zona, kochanka? Nie tylko. Do tego szefowa
przedsiebiorca, biznes fomem, kobieta ktéra na co dzien
pracuje nie tylko nad rozwojem swojego biznesu, lecz
takze nad Motywowaniem pracownikow, zwiekszeniem
sprzedazy, poszukiwaniem nowych klientéw, strategie
biznesowa i planem marketingowym.. A do tego jest
bardzo efektywna i ma sukcesy? Jak mozna to wszystko

potaczy¢?
Aneta Wator

certyfikowany trener Kaizen,
przedsiebiorca, lider

Moina, poznaj nowsa er¢ kobiet. Ko-
biet ambitnych, przedsiebiorczych,
zawsze u$miechnigtych, fantastycz-
nych matek, corek, zon, kochanek,
przedsi¢biorczych liderek, ktére po-
mimo niepowodzeni ocieraja kolana
zkurzu, wstaja i ida przed siebie, wal-
czqc o swoje marzenia. Kobiet, keére
pelnig olbrzymig role we wspéteze-
snym biznesie. Wywicraja wplyw
na mezczyzn, sprawiaja, ze inne ko-
biety ucza si¢ odwagi i przedsigbior-
czodci, wplywaja na wzrost polskiej
gospodarki. Sprawiaja, ze kupujemy
czesciej, bo przeciez 90 proc. decy-
zji zakupowych podejmuja wiasnie
kobiety. Dlatego kobiety kobietom
sprzedaja, kobiety kobiety motywuja,
kobiety wspierajq si¢ wzajemnie. Po-
nizej przeczytasz, jak one to robia,

Nie ogladad si¢ na innych

Joanna Przetakiewicz. W wieku 20
lat wyszta za maz, urodzita dzieci,
ukoriczyta studia prawnicze, z bizne-
sem zwiazane jest niemalze od zawsze.
Wielu z nas poznalo ja jako partnerke
Jana Kulczyka, jednak Joanna juz

wezesniej prowadzita biznes. Bedac
na trzecim roku studiéw w 1992 r.
zatozyta firme, jedng z pierwszych
sieci klinik dentystycznych. — W zy-
ciu kieruje si¢ dewiza: zamiast liczy¢
na innych, naucz si¢ liczy¢ na sie-
bie. Do siebie przede wszystkim miej
pretensje, gdy si¢ nie uda. I sobie za-
wdzigczaj sukees, kiedy go osiagniesz.
Zawsze bytam wolna, bo robitam to,
na co w danym momencie miatam
ochote. Moje poczucie szczgscia, od
kiedy pamigtam, opiera si¢ na tym,
ze wszystko, co robig, robi¢ z pasja
i zaangazowaniem. Przyjaciétka za-
pytata mnie, jakim cudem przy ta-
kiej ilosci obowiazkéw zachowuje
optymizm. Powiedziatam jej, ze jest
dokfadnie odwrotnie: czuje si¢ opty-
mistka i dlatego sobie radz¢. — méwi
Joanna w wywiadzie udzielonym dla
magazynu Gala.

Jaka role odgrywaja kobieta takie
jak Joanna Przetakiewicz we wspét-
czesnym biznesie? Przede wszystkim
wychodzg poza granice kraju i poka-
zuj3, ze mozna, bedac Polka, odnies¢
migdzynarodowy sukces, stworzyé
miedzynarodowy projekt, ktdry po-
kochaja nie tylko celebryci na catym
$wiecie (mowa o LaManii oczywi-
§cie). Joanna pokazuje, Ze mozna
przyjazni¢ si¢ ze swoja konkurencja,
a nawet wzajemnie wspieraé si¢ w biz-

nesie, co pokazuje na przykladzie two-
jej przyjazni z Karlem Lagerfeldem.

Jaki jest przepis na taki sukces?
Ewa Chodakowska. Trenerka fit-
ness. Pokazuje, jak mozna two-
rzy¢ ogromny biznes, pomagajac
setkom tysiecy Polek. Zaczynata
od mycia szyb za granica, dzis jest
trenerka wszystkich Polek. Smiato
mozna powiedzie¢, jest jedng z naj-
bardziej wplywowych kobiet we
wspolezesnym biznesie. Wzbudza
zaufanie, kochamy ja za cudowny
efek, jaki przynosi wysitek, do ked-
rego nas mobilizuje, jakim jest na-
sza lepsza sylwetka. Biznes Ewy
opiera si¢ na wspieraniu kobiet
w zdrowym stylu zycia i w zrzuce-
niu zb¢dnych kilograméw. To pro-
centuje. — Czuje si¢ wyjatkowa, bo
od poczatku jestem soba. Kiedy
zaczynatam, nie bylo tatwo. Trzeba
bylo o siebie mocno walczy¢. By-
tam wtedy jedna. Bylam tatwym
celem. Dzisiaj sg tysiace os6b, ktdre
motywuja do zdrowego trybu zy-
cia. Postrzegam to jako cz¢§¢ mo-
jego sukcesu, bo to wspaniate, ze
coraz wigcej ludzi glosno méwi
o tym, ze trzeba zmienia¢ styl zycia
w imi¢ zdrowia. Ja jestem zawsze
pierwsza do pomocy. Nigdy o ni-
kim nie wypowiedziatam si¢ Zle.
Nigdy nie rzucatam nikomu ktéd
pod nogi. To cechy stabych oséb. Ja
zawsze kibicuje i wspieram. — po-
wiedziata Ewa Chodakowska w wy-
wiadzie dla Wprost.

Chodakowska w samych mediach
spotecznosciowych posiada po-
nad 3 mln obserwatoréw. Dodat-
kowo filmy na jej kanale YouTube

Aneta Wator

www.kobietawbiznesie.pl

Certyfikowany trener Kaizen, przedsiebiorca, lider, kt6ry skutecznie
prowadzi klientéw do osiagania wielkich sukceséw matymi krokami.
Autorka Ksiazki ,,Kaizen w biznesie — jak rozwina¢ biznes metoda
malych krokéw”. Pomaga przedsigbiorczym Polkom w osiaganiu
osobistych i zawodowych celéw — stworzyla cieszacy si¢ ogromnym
powodzeniem projekt ,,Kobieta w biznesie”, w ktérym uczestniczyto
dotad ponad 3 tys. kobiet i ,,Program Rozwoju Liderek”, kt6ry raz

a dobrze rozprawia si¢ z demonami w kobiecym biznesie.

zobaczyto blisko 50 mln widzéw.
Rola Ewy we wspélczesnym bizne-
sie jest ogromna i sprowadza si¢ do
jednego: pomaga¢ i wspiera¢ inne
kobiety w byciu zdrowymi i szcze-
$liwymi poprzez prace nad soba,
swoim ciatem. Mysle, ze przyzna-
cie mi racje.

Najwazniejsze to by¢ w drodze

Na koncu historia Martyny Wojcie-
chowskiej. Prezenterka telewizyjna,
influencerka, dziennikarka, po-
drézniczka i pisarka. Kobieta, ktdra
zachwyca swoja sita i przedsicbior-
czoscia. Jako trzecia Polka w historii
zdobyta Korong Ziemi. Autorka dzie-
sieciu ksiazek, w kedrych udowadnia,
ze w ekstremalnych sportach i wy-
prawach kobiety maja réwnie duzo
do zrobienia co mezczyzni. Lista na-
gréd, kedre otrzymata za swoja akeyw-
noé¢, tak zawodowa, jak i spoteczna,
jest bardzo diuga. Jaka role pelni
Martyna we wspdtczesnym biznesie?
Przede wszystkim wptywa na miliony
Polakéw, zachgcajac ich do dobro-
czynnosci i pokazujac, ze wszystko
mozna osiagnaé, lecz na wszystko na-
lezy samemu zapracowaé. — Nigdy
nie zapominajcie o tym, by bra¢ z zy-
cia jak najwiecej, nie bojcie si¢ ryzy-
kowa¢, ptaka¢ ani by¢ szczgsliwymi.
Najwazniejsze to by¢ w drodze. Kaz-
dego dnia robi¢ krok do przodu.
— méwi Martyna Wojciechowska
w ksigzce Przesuna¢ horyzont.

Kazda z tych kobiet jest niesamowita
i wnosi ogromny wkiad w zycie in-
nych, ale to przeciez nie tylko na nich
opiera si¢ nasza gospodarka. Kazda
kobieta, kedra prowadzi wlasng dzia-
talnos¢ gospodarcza, ma w sobie cos
z nich trzech. Jest ambitna, przedsie-
biorcza, wspiera innych. Przez ostat-
nie dwa lata miatam przyjemnos¢
pozna¢ ponad 3 tys. przedsicbior-
czych kobiet, ktére prowadza whasny
biznes. One wszystkie s dla mnie do-
wodem na to, ze mozna i ze warto.



