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Nowe trendy w obszarze edukacji i rozwoju
menedzerow - co przyniesie 2019 r.

Program MBA prowadzi dziatalnos¢ zwigzana

z edukacja biznesowa i ciggtym doskonaleniem

ludzi w zakresie przywodztwa, zarzadzania zmianga,
wspotpracy miedzykulturowej, innowacyjnosci. Studia te
kierowane sg do 0s6b z doswiadczeniem zawodowym,
poszukujacych wzmocnienia swoich kompetencji

z zarzadzania, ale tez fundamentéw jakim sg ekonomia,
finanse czy rachunkowos$¢. A tradycja szkot zarzadzania
na swiecie jest wlasnie wspieranie takich potrzeb.

dr Barbara Stepnowska

dyrektor Programu MBA
Politechniki Gdanskiej

Aby sprostaé tym wymaganiom, wy-
dzialy czy szkoly biznesu w renomo-
wanych uczelniach na calym $wiecie
takie studia maja w swojej ofercie.
W otoczeniu biznesowym wylania
si¢ kilka trendéw, za ktdrymi beda
podazaly programy MBA. Z pew-
nocia w 2019 roku programy beda
kfadly nacisk na zapewnienie moz-
liwosci wymiany wiedzy pomiedzy
studentami z roznych paristw $wiata.
Kluczem bedzie zapewnienie réz-
norodnosci kulturowej i narodowo-
$ciowej, ktdre nie tylko wplywaja na
atrakcyjnos¢ prowadzonych zajeé,
lecz takze sq niezwykle waznym czyn-
nikiem innowacyjnej gospodarki.

Stymulacja kreatywnosci
Trendy, ktére zostaly zapoczatko-
wane w latach ubiegtych, nie zostaly

do konica wykorzystane i spetnione.
Czeé¢ z nich weiaz czeka dalszy roz-
wdj 1 ich podejmowanie z réznej
perspektywy. Z pewnoscig jednym
z nich jest ukierunkowanie edu-
kacji na innowacyjno$¢ organiza-
qji i kulture pracy. Zmiana kultury
organizacyjnej jest stymulatorem
reatywnosci, budowania kapitatu
intelektualnego firmy, a co za tym
idzie innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci gospodarki. Zeby sprosta¢
tym zadaniom, niezmiernie wazne
jest, aby uczestnicy konkurencyj-
nego rynku posiadali umiejetnosci
powigzane z przedsi¢biorczocia,
wychodzeniem ze strefy komfortu,
a takze krytycznego myslenia w po-
dejmowaniu decyzji biznesowych.
Tego uczymy podczas studiéw
MBA i trend ten bedzie si¢ utrzy-
mywat przez najblizsze edycje.

Réznorodnosé

W mojej ocenie, wynikajacej
z wielu lat pracy zaréwno w biz-
nesie, jak i na uczelni, réznorod-
noé¢ nie moze by¢ celem samym
w sobie. Jest natomiast czynni-
kiem kluczowym dla stworzenia
kultury innowagji i realizacji ce-
16w zbiorowych zespotu oraz indy-
widualnych. Widzg to chociazby

po programie MBA Politechniki
Gdariskiej. Sukces programu stu-
diéw jest mierzony sukcesami ab-
solwentéw, a na ich osiagnigcia
skladaja si¢ nie tylko umiejetnosci
pracy w réznorodnych zespotach,
lecz takze zdolnos¢ wykorzystywa-
nia doswiadczen z tym zwiazanych.
Oceniajac réznorodnos¢ zespotéw,
nalezy sie skupia¢ na takich kry-
teriach, jak pochodzenie etniczne,
ple¢, wiek, narodowos¢. Dla gene-
racji milenialséw takie podzialy nie
sg istotne. Dlatego wazne jest, aby
w zespolach nie tylko wyktadow-
cow, lecz takze stuchaczy byli ludzie,
ktérzy wyrézniaja si¢ cickawoscia,
wiedza, do§wiadczeniem.
Umiejetno$¢ zarzadzania rézno-
rodnoscig to faczenie wielowymia-
rowych wartosci, ktére wynikaja
z réznych do$wiadczeri zawodo-
wych ludzi, ich wieku, charakteru,
wiedzy, umiejetnosci czy kultury
z ktdrej si¢ wywodza. Tak zespolone
warto$ci, przektadajg si¢ na ksztal-
towanie programu studiéw MBA.
Wyktadowey — sa nimi przewaz-
nie praktycy biznesu i nauczyciele
akademiccy, wywodza si¢ z réz-
nych krajéw i organizacji — maja
tez odmienne do$wiadczenia. Po-
dobnie znaczacy odsetek studen-
téw wywodzi sie z réznych padsew
i reprezentuje rézne branze. Rézno-
rodno$¢ w takim ksztatcie pozwala
stuchaczom na spojrzenie z innego
poziomu zaréwno na otoczenie biz-
nesowe i zarzadzanie, jak i na siebie,
prowokuje do wielokierunkowego
myslenia. We wspélczesnych or-
ganizacjach umiejetno$¢ ta jest
nie do przecenienia.

Akredytacje i wspélpraca
zagraniczna

Rozwijajacym si¢ trendem, szcze-
golnie wsréd programéw z aspira-
cjami poza granicami Polski, bedzie
budowanie wiasnej marki na rynku
mi¢dzynarodowym, wskazujac na
gwarancje wysokiej jakosci tych stu-
diéw na réwni z uczelniami zagra-
nicznymi. Edukacja biznesowa musi
by¢ stymulowana radykalnym impor-
tem wiedzy z zagranicy, zapewniajac
dobrze wykwalifikowang kadre dy-
daktyczna, znajacy realia migdzyna-
rodowego otoczenia biznesowego.
Kolejng przepustka do migdzyna-
rodowego rynku sa oraz wciaz beda
akredytacje, ktdre otwieraja uczelni
wiele drzwi: do rankingéw miedzy-
narodowych, mozliwosci zawiazywa-
nia wspétpracy z innymi o§rodkami
akademickimi posiadajacymi akre-
dytacje. Mam nadzieje, ze dzigki
temu w przysztodci to polskie uczel-
nie beda walidowa¢ programy in-
nych aspirujacych uczelni. Z drugiej
strony, dla studentéw to mozliwos¢
wejécia w migdzynarodows sie ne-
tworkingows, ktora jest platforma
wymiany wiedzy, mozliwosci sko-
rzystania z ofert pracy czy wyjazdéw
studyjnych.

Przewidywania trendéw oraz
zwinne podejscie do zmian
dyktowanych przez otoczenie
Wyzwaniem na pewno s3 globalne
zmiany zachodzace w otoczeniu eko-
nomicznym i politycznym. Chocby
kryzys w gospodarce wymusit dyna-
miczne zmiany réwniez w sylabu-
sie programu MBA, kt6re czynione
byly ze szczeg6lng uwaga. Dynamika

zmian w gospodarce wplywa na dy-
namike zmian w programach MBA.
Gwattowny postep technologiczny,
robotyzacja i automatyzacja juz te-
raz przyczyniajg si¢ do zmian modeli
biznesowych czy sposobéw zarzadza-
nia ludZmi. Zaczynamy rozumied,
iz cyfrowa transformacja wymuszaé
bedzie koniecznos¢ przekwalifiko-
wywania si¢ wielu ludzi w trakcie ka-
riery zawodowej. Waznym etapem
podnoszenia kompetengji tych cza-
sOw z pewnoscig stanie si¢ ksztatce-
nie ustawiczne (life-long learning)
czy mid-career training, w trakcie
kariery. Bedzie konieczna zmiana
modeli edukacyjnych. The Global
Competitiveness Report, opubliko-
wany przez World Economic Forum
w pazdzierniku 2018 roku wskazuje,
jakie kompetencje beda potrzebne
rynkom w niedalekiej przysztosci.
I tutaj jest rola programéw MBA,
aby wypetnia¢ potrzeby w ksztatto-
waniu kompetencji, pozwalajacych
na wspdtpracowanie z technologia,
ale tez tych, ktére odnosza sie do
kompetendji spofecznych, behawio-
ralnych czy emocjonalnych, nieza-
leznie w jakich sektorach pracujemy.
Dodatkowa umiejetnoscia, a wrecz
koniecznosciq na rynku pracy, jest
znajomos¢ jezyka angielskiego. Co-
raz wigcej programéw dotacza do na-
szego grona i realizuje studia w jezyku
angielskim. A to dlatego, aby w spo-
s6b naturalny umotzliwia¢ przeptyw
wiedzy miedzy uczestnikami, pocho-
dzacymi z réznych krajéw, pracuja-
cych w wielokulturowych zespotach.
To stanowi i bedzie stanowilo nie
tylko w 2019 roku fundamentalng
warto$¢ programéw MBA.



GAZETA FINANSOWA

8 — 14 marca 2019 .

Kadra menedzerska

eLEARNING

Fundamentem wspoélczesnej firmy jest dobrze wykwalifikowana kadra,
ktora wptywa bezposrednio na wzrost wydajnosci oraz osiagane
wyniki finansowe. To wlasnie rozwoj pracownikow decyduje zaréowno
o tym, jak zmienia sie efektywnos$¢ poszczegélnych osob, jak i catej
organizacji. Rozwdj pracownikdw nie musi mie¢ bezposredniego
przelozenia na produkt, ale moze znaczaco podnies¢ efektywnosé
dziatania firmy, np. w zakresie standard6w obstugi klienta, poprawy

logistyki, czy promogji ustug.

Dr Anita Dabrowicz-Tlatka

doc. Politechniki Gdanskiej, zastepca
dyrektora ds. Rozwoju Dydaktyki Centrum
Nauczania Matematyki i Ksztatcenia
na Odlegtos¢, petnomocnik Rektora
Politechniki Gdanskiej ds. eNauczania

Zdobycie wysokiego poziomu wiedzy

i umiejetnosci wymaga dziatai na wielu
poziomach organizacyjnych i syner-
gicznego, a zarazem zindywidualizowa-
nego podejscia do strategii szkoleniowej
firmy. W przypadku menadzeréw wie-
dza i umiejgtnosci dotycza szerokiego za-
kresu informacji — od zarzadzania samym
soba, poprzez zarzadzanie operacyjne az
po kompleksowe budowanie zaangazo-
wanych zespotéw. Nie bez znaczenia jest
réwniez fake, ze w dobie wszechobecne;j
cyfryzacji umiejgtnosci zwigzane z wyko-
rzystaniem najnowszej (i ciagle zmienia-
jacej si¢) technologii, sa niezwykle istotne
zaréwno dla kadry menadzerskiej, jak

i szeregowych pracownikéw.

Poswieci¢ czas nauce

Powolujac si¢ na badania z 2018 r., prze-
prowadzone przez LinkedIn, az 90 proc.
firm jest w posiadaniu rozwigzan e-lear-
ningowych. Co wigcej — 56 proc. pracow-
nikéw deklaruje, ze mogtoby poswigci¢
wigcej czasu na nauke, jezeli wskazany
przez ich menedzera kurs, zwigkszatby ich
kompetencje i umiejgtnosci. Przy czym
ponad 66 proc. pracownikéw wskazuje, ze
proces ich rozwoju motywuje zaangazo-
wanie bezposrednich menedzeréw. Dodat-
kowo z opublikowanych w 2018 r. badan
Learning &Developement #Jutro, prze-
prowadzonych na naszym rynku przez
HCM Deck, ponad 80 proc. manageréw
HR twierdzi, ze dostgpno$¢ i powszech-
nos¢ wiedzy to najwazniejsze cechy L&D.

Doskonate narzedzie

Skoro zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci
jest niezbednym atutem dobrego mena-
dzera, ktéry bezposrednio wplywa na pod-
noszenie kompetencji pracownikéw firmy,
to e-learning wydaje si¢ doskonatym na-
rzedziem, ktdre w naturalny sposéb od-
powiada na potrzeby zaréwno lideréw,

jak i pracownikéw. Musimy pamigtad,

ze w $wiecie wypelnionym zmieniajacg

sie technologia, wiele grup projektowych
dziata w $rodowisku wirtualnym i praca li-
dera wymaga zupelnie nowych umiejet-
nosci, kedre trzeba nieustannie rozwija.
Dowolny czas i miejsce nauki, mozli-

wo$¢ dofaczania wyrafinowanych narze-
dzi wizualizujacych czy diagnostycznych,
dostep do tresci edukacyjnych na urza-
dzeniach mobilnych, monitoring poste-
péw i aktywnosci uczestnikéw szkolenia,
mozliwo$¢ stosowania indywidualnych
Sciezek edukacyjnych pozwalajacych na
elastyczne budowanie schematu rozwoju
danej osoby w firmie, to tylko wybrane za-
lety szkolen online. Najistotniejsze obec-
nie trendy w e-learningu to z pewnoscia
Adaptive Learning, Social Learning, gry-
walizacja (Gamification) czy Microlear-
ning. Oczywiscie rozwigzania pozwalajace
na komunikacje synchroniczna i dazenie
do swobodnego dostgpu do tresci eduka-
cyjnych za pomoca urzadzelt mobilnych sa
koniecznoscia.

Z pewnoscia stworzenie wysokiej jakosci
kurséw e-learningowych wiaze si¢ z wyso-
kimi kosztami (zwiazanymi z efektywnym
polaczeniem sfery merytorycznej z techno-
logicznymi mozliwo$ciami elearningu), ale
pézniejsza ich eksploatacja pozwala na ob-
nizanie kosztéw ksztatcenia oraz elastyczne
dostosowywanie do zmieniajacych si¢ po-
trzeb firmy, zwigkszajacej si¢ liczby pra-
cownikdéw i coraz bardziej zanurzonego

w $rodowisku wirtualnym rynku.

Rozwijaé i doskonali¢

Obecnie mamy réwniez swobodny dostep
do szerokiego wachlarza ciggle rozbudo-
wywanych narzedzi diagnostycznych, po-
zwalajacych na badanie potencjatu, silnych
stron menadzera czy zespotu, obszardw re-
lagji i ich doskonalenia. Jako przyklad po-
dam wspierane technologia narzedzia do
diagnozy kompetengji i potencjatu pra-
cownikéw czy diagnozy psychometrycz-
nej (np. Ocena 360, MBTI®, Extended
DISC®, Hogan Assessment Systems). Do-
bry menedzer potrzebuje konkretnych
danych, raportéw do ktérych po sesji fe-
edbackowej bedzie mégt si¢ odnies¢ i po-
wtdrzy¢ badanie, by méc poréwna¢ efekty
proceséw rozwojowych. Jest to wiedza,
ktéra nalezy rozwija¢, doskonali¢ i ko-
niecznie wdraza¢ wyniki najnowszych ba-
dan. Pozwoli to na przyciagniccie do firmy
najlepszych pracownikéw oraz da im moz-
liwo$¢ rozwoju pozwalajacego na odnosze-
nie sukceséw na rynku.

Obecnie zarzadzanie taczy si¢ z ciaglym
dostosowywaniem firmy do zmieniajacych
si¢ warunkéw — gospodarczych, technolo-
gicznych, komunikacyjnych itd. Wymusza
to na menedzerach ciagly rozwdj i e-lear-
ning wydaje si¢ doskonatym uzupetnie-
niem $ciezki edukacyjnej.

DANE:

https://learning. linkedin.com/content/dam/mellearning/
en-uslpdfs/linkedin-learning-workplace-learning-re-
port-2018.pdf
https://ec.europa.eulepale/pliresource-centre/content/
raport-learning-development-jutro
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[le zarabiajg absolwenci MBA

Tabela 4. Wynagrodzenia catkowite os6b z dyplomem MBA w firmach

Wyniki Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen
2018 przeprowadzonego przez firme Sedlak &
Sedlak wskazujq, ze mediana wynagrodzen oséb
z dyplomem MBA wyniosta w 2018 r. 12 500 zt.
brutto miesiecznie. To niemal tyle samo co

w ubiegtorocznej edycji badania (mniej o 25 zi).
W tym roku w badaniu wziely udziat 1083 osoby,
ktore ukonczyly studia podyplomowe MBA,

Z czego 68 proc. to mezczyzni. 86 proc. pracuje

w firmach prywatnych.

Karolina Jurczak

ekspert Sedlak & Sedlak

Mediana wynagrodzeri osob posiada-
jacych tytut MBA wyniosta 12 500 zt.
Z badania wynika, ze co czwarty ab-
solwent MBA zarabiat 19 240 zt
i wigcej, a 25 proc. zarabiato 7 500 zt
i mniej.

Schemat 1. Wynagrodzenia

catkowite absolwentow MBA
w 2018 roku (brutto w PLN)

25% zarabiato mediana 25% zarabiato
ponizej powyzej
7500 PLN 12500 PLN 19240 PLN

Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak
na podstawie Ogélnopolskiego Badania
Wynagrodzeri w 2018 roku

Ponizsza tabela przedstawia wyna-
grodzenia kierownikéw i dyrektoréw
posiadajacych tytut MBA. Warto do-
da¢, ze mediana dla wszystkich kie-
rownikéw (réwniez bez dyplomu
MBA) wyniosta 7 000 1, a dyrekto-
row 12 822 4.

Tabela 1. Miesieczne wynagrodzenia
catkowite absolwentéw MBA
zajmujacych stanowiska
kierownicze i dyrektorskie w2018

roku (brutto w zi)
proba  25% 25%
zarabiato zarabiato
ponizej powyzej
kierownik 330 9000 12000 16450
dyrektor 414 13850 19997 25934

Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak
na podstawie Ogdlnopolskiego Badania
Wynagrodzeri w 2018 roku

Wedtug badania najczesciej decy-
dowano sie na zdobycie certyfikatu
MBA po kierunkach studiéw takich
jak: architektura i budownictwo; in-
formatyka; ekonomia, finanse i za-
rzadzanie czy prawo i administracja.
Ponizszy wykres przedstawia mediang
wynagrodzen osob, ktére ukoniczyly
poszczegdlne kierunki studiéw.

Najwyzsze pensje osoby z MBA
otrzymywaly w Warszawie. Me-

jana ich zarobkéw wyniosta
16 000 zt.

Z tabeli 4. wynika, ze absolwenci
MBA zarabiali az 0 6 000 zt wie-
cej w firmach z przewaga kapitatu
zagranicznego.

Zarobki na stanowiskach

Jak pokazuja powyzsze dane, za-
robki na konkretnych stanowiskach
rdznig sie w zaleznosci od kryteridw.
Dzigki Ogélnopolskiemu Badaniu
Wynagrodzeri mozemy przedsta-
wi¢ wplyw na zarobki kilku kryte-
riéw jednoczesnie. Przyktady takich
analiz zaprezentowane zostaly na
ponizszym schemacie. Przedsta-

Wykres 2. Wynagrodzenia pracownikéw z dyplomem MBA w wybranych

miastach w 2018 roku (brutto w z1)
Warszawa

Poznan
Wroctaw
Katowice
Gdansk
Krakéw
Lodz
Szczecin

Lublin

7250

16 000

14128

13108

12893

11520

11000

10750

9400

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000 18 000
Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzeri w 2018 roku

Tabela 2. Wynagrodzenia catkowite oséb posiadajacych dyplom MBA
w przedsiebiorstwach réznej wielkosci w 2018 roku (brutto w z})

wielkos¢ przedsiebiorstwa proba
mikroprzedsiebiorstwo (1-9) 48
mate przedsiebiorstwo (10-49) 151
$rednie przedsiebiorstwo (50-249) 286
duze przedsigbiorstwo (250-999) 232

wielkie przedsigbiorstwo (10001 wiecej) 366

25% zarabiato 25% zarabiato
ponizej powyzej
5338 8299 16850
5875 11916 18456
6547 11200 17975
8342 13000 20125
8960 14000 20000

Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzeri w 2018 roku

Tabela 3. Wynagrodzenia os6b z dyplomem MBA pracujacych w firmach

réznego typu w 2018 roku (brutto w z})

typ firmy préba
prywatna 932
whasnos¢ paristwowa 96
wiasnos¢ jednostek 34

samorzadu terytorialnego

25% zarabiato 25% zarabiato
ponizej powyzej
8354 13347 20000
5412 8731 13206
3079 4366 7073

Zrédto: Ogéinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2018 roku

Z danych przedstawionych w ta-
beli 2. wynika, ze pracownicy posia-
dajacy dyplom MBA otrzymywali
najwyzsze wynagrodzenie w wiel-
kich przedsigbiorstwach (14 000 zt
brutto). Najnizsze zarobki otrzymy-
waty osoby pracujace w mikroprzed-
siebiorstwach (8299 zt brutto).

Wykres 1. Mediany miesiecznych wynagrodzen catkowitych absolwentéw
MBA po réznych kierunkach studiow w 2018 roku (brutto w zi)
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Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzeri w 2018 roku

wia on zarobki 0séb z dyplomem
MBA, zatrudnionych w woj. ma-
zowieckim, w firmach z przewaga
kapitatu zagranicznego.

o réznym pochodzeniu kapitatu w 2018 roku (brutto w zt)

pochodzenie kapitatu proba
przewaga kapitatu polskiego 500
(powyzej 50%)
przewaga kapitatu zagranicznego 583
(powyzej 50%)

25% zarabiato 25% zarabiato
ponizej powyzej
5455 9000 15000
10070 15000 22165

Zrédto: Ogéinopolskie Badanie Wynagrodzeri przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2018 roku

Schemat 1. Mediany zarobkoéw oséb posiadajacych dyplom MBA dla

wybranych kryteriow (brutto w z})

osoba z tytutem MBA

woj. mazowieckie

przewaga kapitatu zagranicznego

18 500 PLN brutto

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2018 roku

Informacje o badaniu: W 2018 roku
w Ogdlnopolskim Badaniu Wyna-
grodzeni uczestniczylo 101 860 osob.
60 proc. uczestnikéw badania to
osoby powyzej 30 roku zycia, 70 proc.
ma wyksztalcenie wyzsze. 47 proc. re-
spondentéw pracuje w przedsiebior-
stwach w ktdrych zatrudnionych jest
powyzej 250 oséb, z kolei 66 proc.
pracuje w firmach z przewaga kapi-
tatu polskiego (powyzej 50 proc.).
Wyjasnienie terminéw uzytych

w artykule:

wynagrodzenie calkowite — mie-
sigczne wynagrodzenie brutto przy-

stugujace pracownikowi z uwzgled-
nieniem wszystkich ruchomych
dodatkéw pienigznych, takich jak:
premie, nagrody i inne;

mediana — warto$¢ dzielaca wszyst-
kie dane na pét. Ponizej i powy-
z¢j mediany znajduje si¢ dokladnie
po 50 proc. danych. Innymi stowy,
jezeli mediana wynosi 3 000 2,
to znaczy, ze wynagrodzenie na da-
nym stanowisku jest w pofowie za-
kladéw nizsze, a w polowie wyzsze
od 3 000 zt. Mediana jest miara sta-
tystyczna, kedra lepiej niz Srednia,
oddaje tendencjg centralng wynikéw,

poniewaz §rednia moze by¢ zaburzona
przez wyniki skrajne;

goérny kwartyl — wartod¢, powy-
z¢j kedrej miesci si¢ 25 proc. danych.
Innymi stowy, jezeli gérny kwartyl
wynosi 5 500 2, to 75 proc. 0séb za-
trudnionych na danym stanowisku
zarabia ponizej, a 25 proc. powyzej
5500 ;

dolny kwartyl — wartos¢, ponizej kté-
rej miedci si¢ 25 proc. danych. Innymi
stowy, jezeli dolny kwartyl wynosi
2000 , to 25 proc oséb zatrudnio-
nych na danym stanowisku zarabia po-
nizej, a 75 proc. powyzej 2 000 zt.
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Jakosc¢ ksztatcenia na studiach MBA. O czym
powinien pamietac kazdy kandydat?

Kazdy potencjalny kandydat, rozwazajacy podjecie
edukacji na studiach Master of Business Administration
(lub Executive MBA), zadaje sobie pytanie: ktory program
wybrag, ktdry jest dla mnie najlepszy, ktéry oferuje
edukacje na najwyzszym poziomie, ktory pozwoli na
rozwdj mojej kariery menedzerskiej?

dr Anna
Matysek-Jedrych

dyrektor Programu Executive MBA
Poznan-Atlanta

Wybdr w gaszczu instytucji ofe-
rujacych aktualnie edukacje na
poziomie Master of Business Ad-
ministration w Polsce jest niezwykle
trudny, w szczeg6lnosci, jesli uwzgled-
nimy fak, iz aktualnie oferowanych
jest okoto 70 Programéw EMBA,
MBA, czy kurséw typu MBA. Nie
jest jednak niemozliwym dokonanie
$wiadomego i dobrego wyboru. Co
zatem wzia¢ pod uwage, wybierajac
studia MBA?

Po pierwsze, instytucje, ktéra dany
program firmuje, jej pozycj¢ na

rynku edukacyjnym, do$wiadcze-
nie w zakresie organizacji studidéw
MBA i potencjat. Im dtuzsze do-
$wiadczenie w $wiadczeniu eduka-
¢ji MBA, im wigcej absolwentéw,
ktérzy ukoriczyli dany program,
tym wigksza $wiadomo$¢ rywaliza-
Gji ze strony innych szkét biznesu
i jednoczesnie najprawdopodobniej
wigksza dbato$¢ o jako$¢ i ciagte da-
zenie do doskonatosci.

Po drugie, niewatpliwie miedzy-
narodowa, prestizowa akredytacja
stanowi element, ktéry niejako gwa-
rantuje, ze dokonujemy wasciwego
wyboru. Akredytacja taka (w szcze-
gélnosci jedna z trzech z tzw. triple
crown: AMBAs, EFMD i AACSB)
stanowi potwierdzenie miedzy-
narodowego standardu jakosci
ksztatcenia. Sam proces akredyta-

¢ji wymusza na instytugji oferuja-
cej MBA poczynienie wielu zmian
i dostosowan w zakresie procedur,
curriculum programu, systematycz-
nej oceny jakosci zaje¢ i poziomu
satysfakgji stuchaczy.

Po trzecie, dobry program MBA
to przede wszystkim dobry partner
zagraniczny, dobry, czyli taki, keory
posiada doswiadczenie w ksztatce-
niu na poziomie MBA, ktéry moze
pochwali¢ sie wysoka pozycja na
rynku macierzystym, ktéry w petni
angazuje si¢ w stworzenie programu
MBA w Polsce.

Po czwarte i prawdopodobnie naj-
wazniejsze, powinnismy wzia¢ pod
uwagg, ko i czego bedzie nas uczyt
w programie MBA. Poznanie ka-
dry dydaktycznej, jej doswiadczenia

i zréznicowania, takze kulturowego

czy narodowos’ciowego, winno sta-
nowi¢ wazny punkt w procesie
wyboru MBA. Z kolei przeglad cur-
riculum programu pozwala zwery-
fikowa¢, na ile edukacja w danym
programie MBA jest kompletna, tj.
uwzglednia rozwijanie umiej¢tno-
éci menedzerskich miekkich i twar-
dych, na ile jest elastyczna (pozwala
na cz¢dciowy wybdr $ciezki ksztal-
cenia) i aktualna (tj. podaza za
dynamicznie zmieniajacymi si¢ ten-
dencjami rynkowymi).

Niezaleznie od dokonanego wyboru,
warto pamietad, ze program MBA
to najczesciej dwa lata cigzkiej i wy-
trwalej pracy, budowania sieci kon-
taktéw biznesowych, ale i przyjaznie
oraz duza dawka satysfakcji w mo-
mencie odbierania dyplomu Master
of Business Administration.

Coraz wiecej kobiet w nauce

Najnowsze dane Eurostatu opublikowane 11 lutego

z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet w Nauce
potwierdzaja, ze Polki znalazly sie wysoko ponad
srednig unijna jesli chodzi o udziat w liczbie naukowcéw

i inzynierow w naszym kraju.

W catej Unii Europejskiej w 2017 r.
z prawie 18 milionéw naukowcéw
i inzynieréw 59 proc. stanowili mez-
czyzni, a 41 proc. kobiety. W Polsce
ten odsetek wynidst az 48 proc. dla
kobiet i 52 proc. dla mezczyzn, co
daje nam 8. miejsce w zestawieniu.
Tylko w pigciu paristwach cztonkow-
skich wiekszo$¢ naukowcéw i in-
zynieréw stanowily kobiety: Litwa
(57 proc. kobiet), Bulgaria i Lotwa
(po 53 proc.), Portugalia (51 proc.)
i Dania (nieco ponad 50 proc.).
Na drugim koficu znalazly si¢ ko-
biety z Wegier i Luksemburga (po
25 proc.) i co zaskakuje z Finlandii
(29 proc.) i Niemiec (33 proc.). Polki
moga by¢ wige naprawde dumne, bo
nie tylko sa inzynierami, profesorami
czy naukowcami, ale dodatkowo osia-
gaja coraz wigksze sukcesy w biznesie
zwigzanym nowymi technologiami.
Nie boja si¢ zaktada¢ dziatalnosci,
inwestowa¢ we whasne firmy, two-
rzy¢ start-upy. Laureatki wylonione
w 10 edycji konkursu Bizneswoman
Roku organizowanym przez Funda-
cje Sukces Pisany Szminka i ich ka-
riery t¢ tezg potwierdzaja.

Mamy z kogo by¢ dumni

Czy mozna wykorzysta¢ bakterie do
ochrony $rodowiska i jeszcze na tym
zarobi¢? Mozna. To whasnie robi li-
derka konkursu w Nowych Techno-
logiach, Magdalena Popowska, prezes
i zalozycielka spétki biotechnologicz-
nej BACTrem. Swoje naukowe do-
$wiadczenie — jest profesorem UW
i Dyrektor Instytutu Mikrobiologii na
Wydziale Biologii — potaczyta z pasja.
W ten sposob w jej firmie powstaja
np. biopreparaty ztozone z pozytecz-

nych bakeerii, ktdre sq m.in. wyko-
rzystywane do rozkladu substancji
niebezpiecznych i odpadéw, a wiec
stuza wspomaganiu upraw rolnych.
A jak poméc osobom uczulonym
na nikiel, kedrych na $wiecie jest az
7 proc., a w samej Unii az 15 proc.?
Stworzy¢ firm¢ produkujaca specja-
listyczne kosmeceutyki chroniace
przed objawami alergii kontakto-
wej. To wlasnie udato si¢ Izabeli Za-
wiszy, prezes zarzadu KF Niccolum
z Warszawy. Oczywiscie i tu nie by-
loby sukcesu bez jej entuzjazmu do
rozwigzywania probleméw zdrowot-
nych oraz szerokiej wiedzy naukowej
— druga laureatka konkursu Bizne-
swoman Roku w Nowych Techno-
logiach jest bowiem doktorem nauk
biologicznych w dyscyplinie biofi-
zyka, wynalazca i autorka czterech
zgloszert patentowych. Stworzona
przez nig marka Nuev to kosme-
tyki chroniace skére przed smogiem
i wplywem metali cigzkich.

Typowo meskie branze nie s3 tez
juz weale zarezerwowane dla pici
meskiej. Swiatowy przemyst cze-
$ci samochodowych i technolo-
gie wykorzystywane w odlewniach
wspiera z powodzeniem firma pro-
wadzona przez kobiete-Polke, takze
finalistke konkursu Biznesowoman
Roku. Evotec z Lublina, zatozona
Paul¢ Kurant wspélnie z partne-
rem z Hiszpanii, skupia si¢ na pro-
dukgji profesjonalnych pokrowcéw
przeznaczonych dla robotéw prze-
mystowych. I nie bytoby w tym nic
nadzwyczajnego, gdyby nie innowa-
cyjna technologia, z ktérej korzy-
staja $wiatowe koncerny. Firma jako
jedyna na $wiecie uzyskata materiat
o powloce posiadajacej whasciwosci
antyadhezyjne i catkowicie niepalne.

Coraz silniejsze w nowych
technologiach

Inna kategoria, w kt6rej Polki sg co-
raz mocniejsze s start-upy. Chot¢
wiele takich bizneséw ma krétki zy-
wot, kobiety nie boja si¢ wejé¢ na
gleboka wode i wykorzystaé swoje
talenty w rywalizacji z mezczyznami.
Swiat nauki i biznesu potaczyta
z sukcesem finalistka Bizneswoman

1

S

w kategorii start-up, Olga Grud-
niak, biotechnolog, od 2017 roku
prezes firmy Biolumo z Gdyni. Jej
firma tworzy urzadzenie medyczne
do szybkiego doboru celowanej te-
rapii antybiotykowej dla lekarzy
pierwszego kontaktu. Rozwigza-
nie to jest szybkie w diagnozie (6h),
zautomatyzowane i niedrogie.

— To zaszezyt znalezd si¢ w gronie
tak niesamowitych kobiet osiaga-
jacych ogromny sukces w bizne-
sie. Daje mi to pewnos$¢, ze jestem
na dobrej Sciezce, by réwniez osia-
gna¢ podobne wyniki z Biolumo
— moéwi. I dodaje, ze précz tego od
5 lat pracuje w laboratorium nad
szeregiem badai majacych na celu
rozwiazanie problemu lekoopor-
nosci bakeerii.

Ale nauka i biznes mogg potaczy¢
si¢ takze na plaszczyznie tworzenia
innowacyjnych rozwiazan dla firm.
Jedli przedsigbiorstwo chee zredu-
kowa¢ czas opracowania strate-
gii z 6 miesi¢cy do 1 dnia, a koszty
projektu o 70 proc. powinno zwré-
ci¢ si¢ do Barbary Zych, whasci-
cielki Employer Branding Institute.
Jej start-up to platforma EBnavi.
com, ktéra opracowata algorytm

—,
¥

y

automatycznie analizujacy ponad
500 wskaznikéw z proceséw HR,
marketingu, zarzadzania i komu-
nikacji. Efeke? Wynik algorytmu
daje rekomendacje strategiczne dla
marki, materialy edukacyjne oraz
narz¢dzia wdrozeniowe gotowe do
wykorzystania przez specjalistéw.

Coraz bardziej przedsi¢biorcze
Kiedy zaczynatem swoja kariere za-
wodowg blisko 30 lat temu, ko-
biety stanowily znaczng mniejszos¢
w branzy nowych technologii. Dzi-
siaj na szczgdcie ten trend wyraznie
si¢ zmienia i proporcje si¢ wyréw-
nuja. Ma na to wplyw niewat-
pliwie coraz wigksza $wiadomos¢
spoleczenistwa, ze szeroko pojety
obszar IT nie jest zarezerwowany
tylko dla jednej z plci i kobiety ra-
dza sobie w nim tak samo dobrze
jak mezczyzni. Panie z ktérymi
spotykam si¢ na co dziedt w pracy,
to dzisiaj pewne siebie osoby, zde-
terminowane, skoncentrowane na
celu i przede wszystkim wierzace
W swoje mozliwosci. I ta zmiana,
ktéra obserwuj¢ na przestrzeni lat,
cieszy najbardziej. — méwi Jaro-
staw Dabrowski, cztonek zarzadu
IGT Poland. Polskie kobiety na
co dzief zwiazane ze $wiatem na-
uki i nowych technologii nie maja
si¢ wigc czego wstydzi¢. Opraco-
wywane przez nie rozwigzania juz
podbijaja $wiat. Jak wynika z wy-
powiedzi laureatek konkursu, wy-
starczy odpowiednia motywacja,
wiedza i zaangazowanie. Z ostat-
niej ankiety Fundacji Sukces Pisany
Szminka wynika, ze Polki s3 coraz
bardziej przedsi¢biorcze. Ponad
56 proc. z nich chce inwestowaé
pieniadze, 23 proc. mysli o zaloze-
niu firmy. Jak pokazuja historie opi-
sanych bizneséw, wiele z nich ma
szanse osiagna¢ sukces. Sukees pi-
sany szminka.
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Co po maturze, czyli studia pewniaki, po ktorych
znajdziesz prace

Wielu maturzystow zadaje sobie pytanie, jakie

studia wybrac, czy postawic na kierunek zgodny

z zainteresowaniami, czy z zapotrzebowaniem na rynku
pracy, a moze, $ladem nastolatkdw znanych z zagranicznych
seriali, ruszy¢ w podréz lub porzuci¢ edukacje...
Przygladamy sie badaniom i pytamy ekspertow, po jakich
kierunkach absolwenci znajda zatrudnienie.

dr Piotr Miller

socjolog specjalizujacy sie
w problematyce rynku pracy,
starszy wyktadowca w Instytucie
Nauk Spotecznych Pariistwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Skierniewicach

Wybér z widokiem na przyszlosé

Pasje, zainteresowania i predyspo-
zycje, oferta programowa uczelni
a takze perspektywy zatrudnienia
to gléwne czynniki, kedrymi kieruja
si¢ mtodzi ludzie, wybierajac studia.
Zycie po uzyskaniu dyplomu uczelni
pokazuje, ze nie wszystkim, nawet
po wymagajacych kierunkach, udaje
si¢ znalez¢ wymarzong pracg w za-
wodzie. — Samo ukoriczenie stu-
diéw przestato by¢ z perspektywy
pracodawcéw ,,czyms ekstra’. Duzo
wazniejsze jest to, zeby kandydat,
poza dyplomem, byt wyposazony
w pewne, praktyczne kompetendje,
kedre bedzie mogt z powodzeniem
wykorzystywaé w swojej codziennej
pracy na danym stanowisku. Zdecy-
dowanie warto zainwestowal wiec
swoj czas i energie w studiowanie
takiego kierunku, ktéry tego typu

kompetencje pomoze nam zdoby¢.

Juz na etapie decyzji o przystapie-
niu do rekrutacji warto zatem szu-
ka¢ kierunkéw, ktére dadza zaréwno
wyksztalcenie, jak i praktyczng zna-

jomo$¢ zawodu.

Informatyka

Wedtug informacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyiszego na
temat rekrutacji na studia na rok
akademicki 2017/2018 informatyka
zajmuje pierwsze miejsce wéréd naj-
popularniejszych kierunkéw stu-
diéw, utrzymujac si¢ na podium
od 2014 roku®. Wedtug réznych
szacunkéw méwi sie, ze juz teraz
na polskim rynku brakuje ponad
50 tys. specjalistbw w obszarach
zwiazanych z nowymi technolo-
giami. Wysokie zarobki, praktycznie
zerowy poziom bezrobocia po ukon-
czeniu studidw i szerokie mozliwosci
rozwoju zawodowego co roku przy-
ciagaj setki kandydatow na kierunki
informatyczne. Réwniez raport do-
tyczacy niedoboru talentéw na §wia-
towym rynku pracy, przygotowany
przez Manpower Group plasuje
specjalistéw IT na szdstym, bardzo
wysokim miejscu?. Absolwenci in-
formatyki nie musza wiec martwi¢
sie 0 pewna i dobrze ptatng prace. In-

formatyka to kierunek taczacy prak-
tyke z teorig i wielu absolwentéw tuz
po ukoriczeniu nauki, a nawet jesz-
cze w jej trakcie. zostaje specjalistami
ds. automatyzacji, druku 3D oraz
rzeczywistodci wirtualnej, a takze
programistami, graﬁkami czy pro-
jektantami UX.

Finanse i rachunkowo$é,
ekonomia

Stynne powiedzenie ,musisz pra-
cowaé z pienigdzmi, aby zarabia¢
pieniadze” w przypadku absolwen-
téw finanséw i rachunkowosci oraz
ekonomii sprawdza si¢ doskonale.
Drzieje si¢ tak nie bez powodu — za-
potrzebowanie na finansistéw jest
stale bardzo wysokie, a kazde przed-
siebiorstwo, niezaleznie od wielkosci,
poszukuje pracownikéw z umiejet-
nocig tworzenia planéw i prognoz
finansowych, umiejetnosciami ich
realizowania i szybkiego reagowania
na zmienno$¢ tendengji rynkowych.
»Raport ptacowy 2018. Trendy na
rynku pracy” przeprowadzony przez
Hays Poland w 2017 roku jedno-
znacznie stwierdza, 7e nadchodzace
lata beda dobrym czasem zaréwno
dla specjalistéw w obszarze ksie-
gowosci, jak i finanséw[3]. Firmy
poszukiwaé begdg samodzielnych
ksiggowych, analitykéw i kontrole-
réw finansowych oraz accounting/ fi-
nance menedzeréw. To samo badanie
pokazuje tez, ze az 92 proc. praco-
dawcéw z branzy planuje zatrudni¢
w 2018 nowych pracownikéw. Ab-
solwenci ekonomii, finanséw i ra-

chunkowosci moga spokojnie
liczy¢ wige na atrakcyjne propozycje
zatrudnienia.

Pielegniarstwo, kierunki
medyczne i nie tylko

Realizacja ambicji, stabilizacja fi-
nansowa, cheé poglebiania wiedzy
— to tylko niektére powody, dla
ktérych mlodzi ludzie decyduja
si¢ na rozpoczecie studiéw piele-
gniarskich i kierunkéw medycz-
nych. Wedtug raportu Naczelnej
Izby Pielegniarek i Potoznych wraz
z biegiem lat liczba zarejestrowa-
nych pielegniarek przypadajaca na
1 tys. mieszkaicow bedzie stale sie
zmniejszaé, w 2030 roku wskaz-
nik moze pokaza¢ 4,01, podczas
gdy w 2016 roku wynosil on az
6,25“, Natomiast Naczelna Izba
Lekarska zgodnie z danymi OECD
podaje, ze na 1000 mieszkan-
céw w Polsce przypada zaledwie
2,3 lekarzaP. Jest to jeden z naj-
nizszych wskaznikéw wsréd krajow
Unii Europejskiej, gzie $rednia dla
28 krajéw wynosi 3,5. Pielggniar-
stwo i kierunki medyczne gwaran-
tujg wicc zatrudnienie nie tylko od
razu po zakodczeniu edukacji na
uczelni, ale i w nadchodzacych la-
tach. Dobrym rozwigzaniem jest
wybér kierunku studiéw realizo-
wanych na profilu prakeycznym.
Tego typu studia daja mozliwos¢
taczenia zdobywania, niezbednej
w danym zawodzie, wiedzy z te-
stowaniem jej w praktyce — nie
tylko w trakcie zajg¢ realizowa-

nych w murach uczelni w formie
¢wiczen, laboratoriéw czy warszta-
téw, ale rowniez w trakcie praktyk
zawodowych, ktdre s3 integralnym
elementem ich programu. Mimo
bardzo szybkiego postgpu tech-
nologicznego, jaki obserwujemy
w ostatnim czasie, na rynku pracy
z duzym prawdopodobiedistwem
w dalszym ciagu wysoko cenione
beda umiejetnosci wykonywania
takich dzialad, kedrych nie beda
w stanie wykona¢ za nas maszyny
czy systemy informatyczne. Roboty
nie potrafi tworczo mysle¢, ani
reagowa¢ emocjonalnie a te kom-
petencje s3 kluczowe w wielu za-
wodach. Maszyna jeszcze dtugo nie
bedzie w stanie zrozumie¢ potrzeb
edukacyjnych czy emocjonalnych
drugiego czlowieka, nie zainspi-
ruje do podejmowania wyzwan czy
efekeywnej pracy, nie zdobedzie sil-
nych umieje¢tnosci komunikacyj-
nych, nie zareaguje empatycznie...
W tym kontekscie zawody takie
jak nauczyciel, menedzer czy wiha-
$nie pielegniarka okazuja si¢ zawo-
dami przyszlosci.

1] https:/fwww.nauka.gov.pllaktualnosci-mini-
sterstwolznamy-wyniki-rekrutacji-na-studia-w-
-roku-2017-18.html

2] http:lfwww.manpowergroup. plfwp-content/uplo-
ads/2018/08/ TalentShoriage2018_global. pdf
[3] hatps:/fwww. hays.plleslgroups/hays_c
cuments/digitalasset/hays_2078590 pdf

(4] htp:/fnipip plhwp-content/uploads/2017/03/Ra-
port_druk_2017.pdf

[5]  hitps:/fwww.nil.org.pll__datalassets/pdf
[ile/0007/125 566/Raport-Lekarze-w-badaniach-
opinii-spolecanej-w-2017-roku.pdf

)

Kobiety coraz odwazniej myslg o swojej karierze

W jaki sposéb pracodawca pomaga realizowac Twéj plan rozwoju?*

Jak wynika z badania Hays Poland ,Kobiety
na rynku pracy - rbwne szanse i elastycznos¢’,
biorace udziat w badaniu kobiety deklaruja
pozytywne zmiany w zakresie planowania
swojej sciezki kariery. To z pewnoscia efekt
rozwi%zar’\ wprowadzanych coraz chetniej

przez firmy.

W poréwnaniu z 55 proc. kobiet,
ke6re rok wezesniej nie mialy spre-
cyzowanego planu kariery, w 2018
roku bylo to 36 proc. we wszyst-
kich branzach i 32 proc. w branzy
finansowo-ksiegowej. Odwaga
w mysleniu o swojej karierze wy-
nika z obserwowanego przez ko-
biety wsparcia ze strony organizacji.
Firmy najczesciej wspieraja rozwdj
swoich pracownikéw umotzliwiajac
im udzial w zewnetrznych kursach

i szkoleniach. Pozytywnym sygna-
lem jest to, ze kobiety otrzymuja
taka sama szans¢ na ksztalcenie, jak
mezezyzni. W poprzednim roku
réznica migdzy mezczyznami i ko-
bietami w zakresie dostgpnosci szko-
leri byta widoczna. W 2018 roku
kobiety réwniez — tak samo czgsto
jak mezczyzni — mowily o otrzy-
mywanym wsparciu w postaci do-
radztwa w planowaniu kariery
i programéw mentoringowych.

Czy masz opracowany plan rozwoju kariery?

Kobiety Kobiety — branza Mezczyzni
finansowo-ksiegowa
Tak 37,00 proc. 38,00 proc. 44,00 proc.
Przynajmniej 27,00 proc. 30,00 proc. 24,00 proc.
czesciowo
Nie 36,00 proc. 32,00 proc. 32,00 proc.

Inteligencja emocjonalna

i kompetencje migkkie

— Jak wynika z raportu przygoto-
wanego przez World Economic Fo-
rum, na przestrzeni najblizszych lat
zmieni si¢ profil najbardziej poza-
danych kompetencji pracownikéw.
W 2020 na znaczeniu zyska miedzy
innymi inteligencja emocjonalna oraz
elastycznos¢ poznawcza. Dla specjali-
stéw z dziedziny finanséw zmienia-
jace si¢ Srodowisko stanowi ogromna
szans¢ wyjécia poza dotychczasowa,
techniczng strefe komfortu i wy-
korzystania rozwijajacych si¢ tech-
nologii jako sposobu na tworzenie
wartoéci dla swoich organizacji. Aby
sprosta¢ wyzwaniu, muszg doskona-
li¢ nowe umiejetnodci i kompeten-
cje, by utrzymaé fatwos¢ znalezienia

Kobiety Kobiety Mezczyzni
—branza
finansowo-

ksiegowa
Umozliwia uczestnictwo w zewnetrznych | 69,00 proc. 46,00 proc. 78,00 proc.
kursach i szkoleniach
Oferuje doradztwo w zakresie 35,00 proc. 16,00 proc. 34,00 proc.
planowania kariery lub mentoring
Organizuje wewnetrzne szkolenia 52,00 proc. 64,00 proc. 58,00 proc.
Dokonuje regularnej oceny 69,00 proc. 70,00 proc. 71,00 proc.
moich wynikéw
Przedstawia Sciezki kariery 43,00 proc. 44,00 proc. 46,00 proc.
w organizadji i perspektywy awansu
Inne** 13,00 proc. 10,00 proc. 12,00 proc.

* Procenty nie sumujq sie do 100, poniewaz mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz jednq odpowiedz.

zatrudnienia i by¢ konkurencyjnymi
w cyfrowym $wiecie. Musza réwniez

Czy pracodawca pomaga realizowa¢ Twéj plan rozwoju?

Kobiety Kobiety — branza Mezczyzni
finansowo-ksiegowa
Tak 37,00 proc. 36,00 proc. 41,00 proc.
Przynajmniej 29,00 proc. 32,00 proc. 24,00 proc.
czesciowo
Nie 34,00 proc. 32,00 proc. 35,00 proc.

rozwina¢ swoje umiejetnosci spo-
leczne i komercyjne, aby lepiej pro-
wadzi¢ narracj¢ biznesu, generowaé
nowe rozwiazania biznesowe oraz
skutecznie wspStpracowacd z kolegami
z calej organizacji i zewngtrznymi in-
teresariuszami. W tym kobiety moga
wies¢ prym — méwi Jakub Bejnaro-
wicz, dyrekror regionalny na Europe,
Association of International Certified
Professional Accountants.



